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Maqainas MINGORI

para curvar tubos a frio e sem enchimento

de FERRO PRETO E GALVANIZADO, AQUECIMENTO, CALDEIRA — (Caminhos de Ferro,

Canaliza¢ées Serralharia, Construcdo Civil, Construcio Naval, Industria do Petréleo, etc.)

de COBRE, LATAO, INOX, ALUMINIO, ACO COM PAREDES FINAS — (Oficinas de repara-
¢do de Automéveis — tubos de escape — , Mobilidrio metdlico, Artigos de campismo, Fabricacdo de Lus-~
tres, Esquentadores, Caldeiras, etc.) ¢

MINGORI, LDA.

Av. £8 de Maio, Lote A B C — Prédio B
Telef. 76 20 15 — LISBOA-4
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Bateria de cinco silos com 11 metros e meio de didmetro e 30 metros de altura
cada, assentes sobre 313 ESTACAS FRANKI

FUNDACOES FRANKIL®A

Rua Braamcamp, 13, 3.'— Lishoa 1 — Telefs. 73 4112/3/4 — End. Teleg, FRANKI
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Empresa Geral de Transportes

s A mR. L

SERVICOS AUXILIARES DO CAMINHO DE FERRO
TRANSPORTES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Recolha e entrega no domicilio de mercadorias e bagagens

SERVICOS DE PCRTA A PORTA EM CONTENTORES
ARMAZENAGEM DE MERCADORIAS

= AGENTES DE VIAGENS E DE TURISMO
AGENTES DE NAVEGAGCAO =

LISBOA—2 PORTO
Rua do Arsenal, 124 e T4t 26, Rua Meouzinho da Silveira, 30
Telef. 862151/64 ¢ 862161/64 Telef. P. P. C. 2847579

End. Teleg.: TRANSPORTES
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QuiMICOS
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PARA MAQUINAS DE ESCREVER

@ STENCILS
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CABO RUIVO
TELEFONES: 389291-389292

LISBOA

@ TINTAS

PARA DUPLICADORES
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ompantia Nacional de Electricidade

S. A R L

CONCESSIONARIA DO ESTADO PARA O TRANSPORTE DE
ENERGIA ELECTRICA A MUITO ALTAS TEN-
SOES E INTERLIGAGAO NO PLANO NACIONAL

3540 milhdes de kWh entraram, em 1964, na rede da Companhia Nacional

de Electricidade, o que corresponde a cerca de 75%/p da producao total

do pais e a cerca de 80%9 da producdo da rede interligada controlada
pelo Repartidor Nacional de Cargas

A Companhia Nacional de Electricidade fornece directamente & Compa-
nhia dos Caminhos de Ferro Portugueses toda a energia eléctrica con-
sumida nas suas linhas electrificadas

Vista parcial do Despacho da Rede Primaria instalado na sede da
Companhia Nacional de Electricidade
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ASSURANCE COMPANY LIMITED, DE LONDRES — 1782
1787 — A primeira Companhis a efectuar Seguros em Portugal —1965
SEGUROS EM TODOS OS RAMOS

Agentes Gerais: JOAO ARCHER & C*— PORTO
TELEFONES: 22643 /4 - 34947

Em LISBOA: COSTA DUARTE & LIMA, L.°*

Avenida da Liberdade, 42, 1.°-Esq. Telefones: 36 60 51/ 53

SEMPRE AS MELHORES FARINHAS

FARINHAS DE TRIGO E FARINHAS DE ARROZ DE SUPERIOR QUALIDADE PARA
Panificagiio — Pastelaria — Confeitaria — Culindria e outros usos

A MELHOR FARINHA DE ARROZ DO MERCADO :

Em sacos de papel multifolhas, de jo quilos, devidamente selados e com garantia de qualidade.
Sacos gratis — Vendas para todo o Pais.

Farinhas de trigo empacotadas marca <CAMPINO»
«Tao boa e téo branca sd deé Vila Franca»

SEMPRE AS MELHORES QUALIDADES DE ARROZ

ARROZ DE TODOS 0S5 PADROES AUTORIZADOS (A GRANEL E EMPACOTADO)

Sociedade Tndustrial de Uila_Framca_s.arr

As instalagdes fabris mais modernas do Pais

de — Farinhas de trigo para panificagdo e farinhas empacotadas para usos culindrios e pastelaria
de — Descasque de arroz (a maior fabrica de descasque do Pais) — Arroz de todos os padrdes
de — Farinhas de arroz de superior qualidade, para panificagdo, pastelaria e outros usos

Fabricas: Vila Franca de Xira — Telefone: Vila F. de Xira 20

323830 ¢ 3278 06
itérios : Li — i —
F.scritérios shoa — Rua dos Fanqueiros, 38 — Telefones FESTADO _—372

v
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EMPRESA ELECTRO

S i
4 SRR
A

\

® isoladores de todos os tipos para alta e baixa tensio

@ pequena aparelhagem eléctrica de porcelana e baquelite para instalagBes
de luz e forga

® interruptores multicelulares

® tubos plisticos para protecgio de condutores eléctricos e condugio de
liquidos

® refractirios especiais para aparelhos de aquecimento

® porcelanas industriais

SEDE — L. BARAO DE QUINTELA, 3-1.° LISBOA
FABRICA — CANDAL — VILA NOVA DE GAIA

7 ~_CERAMICA

S. A.R. L

LABORATORIO PARA TODOS 0S ENSAIOS ELECTRICOS
E ELECTRO-MECANICOS DOS ISOLADORES DE ALTA TENSAO

EC GI-3

Fabrica de Papel do Almonda,
A RENOVA»

(FUNDADA EM 1818)

Papéis:
Para F.scrita e Impressio Comum
Couché —Maéaquina e outros especiais
Embalagem fina— Vegetais Krafts

Transformados:
Higiénicos — Lencos

Guardanapos e outros papéis especiais

RRenova Torres INovas

Lda.
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PINTO pe MAGALHAES, L.~

BANQUEIROS
PORTO: Rua de S4 da Bandeira, 55 — Telefones: 20133 PPCA

LISBOA: Rua do Ouro, 95— Telefones: 3700218
Telegramas: AUGAFO

Dependéncias urbanas em Lisboa:

Avenida de Roma, 26-B — Telefone: 712108
Praca Paiva Couceiro, 12 — Telefone: 8547 24

AMARANTE = ARCOS DE VALDEVEZ s CHAVES = COVA DA PIEDADE
ELVAS = PENICHE m TOMAR m VILA DA FEIRA m FATIMA

TODAS AS OPERACOES BANCARIAS

Correspondente no Brasil:

BANCO PINTO pe MAGALHAES
RIO DE JANEIRO — SA0 PAULO

ESPANA-S. A

COMPANIA NACIONAL DE SEGUROS

AGENCIA GERAL DE LISBOA ESCRITORIOS DO PORTO
RUA GARRETT, 17-1.° AY. DOS ALIADOS, 162-1.°
TELEF.s 325053 e 367147 TELEFONE 250

SEGUROS DE VIDA

AS MAIS PERFEITAS MODALIDADES DE SEGUROS SOBRE A VIDA HUMANA

A apélice de «ESPANA — S, A.» COMPANIA NACIONAL DE SEGUROS estipula e garante:

a) — A indisputabilidade da apdlice, cobrindo o risco de morte duma forma absoluta, seja qual for a causa que a motive,
by — O aumento progressivo do capital subscrito pela apélice, por meio dos seus Bonus Quinquenais de Capital Adicional.

OS SEUS COMPLEMENTARES DE SEGURO SOBRE A VIDA, QUE GARANTEM:

N oA INV ALIDEXZ Do S EoURADO

1.7 — A disp pl dop de prémios.
2.° — O pagamento duma renda anual de 12%, sobre o capital subscrito pago em Tidad d
5. — Morte por acidente: o pagamento do DOBRO do capital garantido pela apélice, se a morte do segurado for causada por

um desastre,

Peca prospecto elucidativo aos Escritorios da Companhia ou ao Agente mais préximo da sua localidade
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Carpintaria Mecanica ‘Uniao
°

AUGUSTO PINTO & LUIZ, LDA.

Escritério e Fabrica

37, 38, CASAL DE SANTA LUZIA, 39 e 40

(& Estefdnia)

- Telefone 427 36 LISBOA

SOCIEDADE ESTORIL

LINHA DE CASCAIS

254 Comboios Diarios

47 ANOS AO SERVICO
DA ECONOMIA E DO
TURISMO DA
COSTA DO SOL

Ceramica de Souzelas

EES—e  LIMITADA

'LOUGAS DOMESTICAS
SR - B FINAS ¢ @1
LOUGAS SANITARIAS
AZULEJOS DECORATIVOS
E DE CONSTRUGQAO
GRES E REFRACTARIOS

Souzelas - Coimbra
Telefone 91215

(Rede de Coimbra)

| Sortido especial de:

JOSE, RIBEIRO & TAVARES, LDA.

ARMAZEM DE FAZENDAS
(Antiga Casa Leite, Abranches)

Chitas regionais ® Chitas e Panos
de Alcobaca ® Lencos do Minho
Linhos e Estopas de Linho
Passadeiras ® Tapetes
Mantas e Carpetles
Regionais

PANOS BRANCOS E ATOALHADOS

FORNECEDORES DA COMPANHIA
DOS CAMINHOS DE FERRO
PORTUGUESES E FORNECEDORES
ESPECIALIZADOS DE HOTEIS

E RESTAURANTES

RUA DOS FANQUEIROS, 61-71
Telef. 322080 LISBOA-2
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ompantia de Sequros A NACIONAL

AVENIDA DA LIBERDADE, 18— LEISBOA

Capital e Reservas em 1964: 243.540 contos

S ECcCURO=E EM TODCOCS OSsS RAMOS

Antonio Moreira Rato
Filbos, Lda.

ok e A ke e ok e e e ke o ok g o ok ek ok

*

MATERIAIS DE CONSTRUCAO
CIMENTO TE]O
MARMORES—CANTARIAS
GRES —LOICA SANITARIA
Fibrocimento «NOVINCO»

ok ook ok ok o o de sk ok
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Telefones: 660879 - 6637 08

Telegramas: RATOFILHOS

AVENIDA 24 DE JULHO, 54-F

RUA DA BOA VISTA,48

: l l s B o A | TELEFS. 3215j74-3 00 66 — TELEG. «SAM»

LISBOA

Albmo faria & Cruz, lda.

ARMAZENISTAS DE MERCEARIA

FORNECEDORES DA COMPANHIA DOS CAMINHOS DE FERRO PORTUGUESES

Rua dos Fanqueiros, 146 —Telef. 32 42 83-32 4284 » Teleg. SAFIL. LISBOA
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Nota de abertumran

19660

1 de Janeiro de 1966 ! Neste dia em que iniciamos os primeiros passos no
no Novo Ano de 1966, seja-nos permitido, nesta primeira pdgina ¢ nesta « Nota de
Abertura», formular os mais ardentes votos de muitas felicidades pava todos nds, para
Portugal e paises amigos. O que serd o Novo Ano? Sejamos optimistas. Acreditemos
num milagre!... Acreditemos no mosso futuro. Acreditemos em Deus ¢ em Portugal!
Se o momento é de temor é também de esperanga e de fé, de fé num futuro desanu-
viado de ameagas.

No dealbar de um mnovo ano, cumprimentamos o nosso tlustre Conselho
Directivo, 0s nossos prezados e distintos colaboradores, anunciantes e amigos, d todos
desgjando muitas felicidades.

A Imprensa, a quem devemos tantas provas de excelente camaradagem um

Muito obrigado!
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UM SERVICO SEMI-PUBLICO

rero PROF.

J. FARIA LAPA

Sem pretensoes a enunciar uma definicio (omnis
definitio periculosa...), convencionemos, e apenas
para efeito de melhor inteligéncia das breves consi-
deracoes que se seguem, reconhecer um servigo
como «servigo ptblico», quando objectivamente con-
siste numa organizacdo de meios pessoais, juridicos
e materiais idéneos, destinada a prover com regula-
ridade e continuidade a satisfacio de necessidades
colectivas, individualmente sentidas. Assim o enten-
dem alguns autorizados juristas.

A exploragao, ou execugio, do servigo publico
pode, ou ndo, ser concedida. No ultimo caso, a
Administracdo investe, precariamente ou a prazo,
uma pessoa singular ou colectiva na qualidade de
orgao indirecto seu— assim se deve considerar a
«concessdo», também no parecer de abalizado autor.

Como se sabe, o transporte por caminho de
ferro, no Continente, e salvo em alguns casos de
sistemas de viagdo urbana, ¢ ainda considerado ser-
‘vico puiblico e explorado em regime de concessdo.

A necessidade de transporte, isto é, da desloca-
¢ao espacial de pessoas ou bens foi de todos os
tempos. Primitivamente, na sua forma embrionéria,
ela encontrava satisfacdo particular: os individuos
proviam-na facilmente, através da sua prépria acti-
vidade.

Mas os homens, seres eminentemente gregarios,
foram constituindo comunidades e estas apresenta-
ram e continuam apresentando dia a dia mais es-
treitos lacos de interdependéncia, nio apenas entre
0s seus elementos componentes, mas também entre
¢las, consideradas unitariamente.

Dai, que certos fins ou interesses préprios, como
a necessidade de transporte, se tivessem tornado ge-
rais e permanentes e de tal modo que deixou de
poder responder-lhes a simples actividade particular,
em regra descontinua e infixa, sujeita as contin-
géncias da sua livre disposicdo.

Surgiu assim a necessidade colectiva do trans-
porte, individualmente sentida, e portanto o mo-
mento em que a Administracdo se viu compelida a
organizar as vantagens que cada um se procurava
par-‘t_icplarmente. Originou-se, em suma, o impera-

tivo da criacdo do servigo publico do transporte,
com as suas caracteristicas intrinsecas: continui-
dade (sem interrupgoes); regularidade (condicoes
uniforme e antecipadamente determinadas) ; actuali-
dade (adaptacdo constante as eventuais variagdes
das necessidades); destino ao publico (a ninguém
pode, mormalmente, recusar-se o aproveitamento,
nem a baixa ou nula rentabilidade pode justificar
a extingao).

E como, na época, e no relativo ao transporte
terrestre, o caminho de ferro era a forma técnica
do transporte mais apta a responder aquela neces-
sidade colectiva da deslocagdo de pessoas e bens
materiais, o servigo puiblico do transporte terrestre
limitou-se a essa tnica forma técnica.

Volveram os anos, Uma nova forma técnica de.
assegurar. o transporte terrestre, o automodvel, fez
a sua aparicdo. E na medida em que ela se aper-
feicoou e, sobretudo, em que se expandiu a sua
utilizacao individual, atenuaram-se aquelas condi-
¢oes que haviam levado a Administragdo a reconhe-

. cer a necessidade da criacdo do servigo publico do

transporte terrestre; agora, ja nao ¢ tao acentuada-
mente «colectiva» a necessidade do transporte e a
simples actividade particular, descontinua e infixa,
como &, e sujeita as contingéncias da sua livre dis-
posicdo, como estd, pode, em larga medida, prover
4 sua satisfacéo.

O corolario légico seria a cessacdo do reconhe-
cimento da natureza de servico publico para o
caminho de ferro, com a inevitdvel consequéncia
de libertar a sua exploragdo de todas as imposi-
¢oes inerentes aquela natureza, em especial a obri-
gacdo de explorar, a obrigacio de transportar e a
perequacio dos precos. Todavia, se a Administragio
entendia, em seu critério, que a satisfacdo particular
da necessidade de transporte, se bem que dilatada,
ainda nio havia alcangado aquela medida conside-
rada suficiente para poder deixar de chamar a ela
por via directa ou por via de concessdo e declinar
inteiramente no sector privado, essa mesma satisfa-
¢do, entdo manteria, ainda que atenuada nas imposi-
¢des, a caracteristica de servico ptiblico na explo-
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ragido ferrovidria, mas estenderia necessariamente
esta mesma caracterizagdo a exploragido automével.

Nao se procedeu assim: o caminho de ferro con-
servou-se apegado a rigida estruturagdo de servigo
publico; o automével manteve-se alheio a ela. Con-
fundiram-se fins e meios. S6 o fim, ocorrer & neces-
sidade de transporte, deveria ter sido contemplado,
quando afinal se consagraram inexplicaveis distin-
¢oes, todas fundadas nas formas técnicas do trans-
porte — o meio.

De algum modo mais tarde se arripiou caminho
quando ao transporte automoével de passageiros se
pretendeu conceder, embora com timidez, a carac-
terizacao de servigo publico. Mas no tocante ao trans-
porte automével de mercadorias, o insignificante
nimero de carreiras, tnica modalidade que a Lei
reconhece como servigo publico, atesta 4 saciedade a
inexisténcia de tal servico.

E possivel que em futuro talvez nao muito lon-
ginquo seja a propria evolugdo da técnica que
comande a resolugdo do problema em termos que ja
deveriam ter sido respeitados. A manter-se a proli-
feracao dos veiculos automoéveis e a nao se descobrir
forma de acrescer a capacidade de escoamento das
respectivas vias de circulagao, chegard o momento
em que a Administragio se verd forcada a impor
limites a utilizacao dessas vias, sacrificando o trans-
porte particular em beneficio do transpoite colec-

tivo. Entéo, tornar-se-d, de novo, mais nitida a carac-
terizacdo do servigo publico do transporte (indis-
tintamente, ferroviario e rodoviario) e porventura
o legislador, ja liberto da sensacao de «novidade»
do transporte automovel, consiga aperceber-se do
problema, no seu todo, e o resolva nos termos em
que deveria ter sido resolvido quando, hi dezenas
de anos, ele surgiu.

Por ora, formulemos o desejo de & exploragio
ferroviaria ser concedida a atenuagao das imposigoes
que decorrem de uma caracterizagio de servigo
publico ultrapassada na sua rigidez e de & explora-
¢dao rodoviaria ser imprimido idéntico regime, de
forma a que se anulem distingbes entre uma e outra,
com fundamento exclusivo, e sem qualquer justifi-
cacdo, nas formas técnicas do transporte.

Um servigo, seja ele qual for, ou é reconhecido
pela Administragdo como servigo publico, ou néo é;
a forma hibrida, de ser e ndo ser, nio tem cabi-
mento. Que estranheza causaria os C.T.T. anuncia-
rem a bizarra e inconcebivel noticia de que o ser-
vico postal era ou ndo era publico, consoante a
correspondéncia fosse transportada a dorso de mula,
em automovel, em navio ou em veiculo ferroviario...

Assim, o transporte terrestre: ou € servi¢o pu-
blico, ou néo é. Esta espécie de servigco semi-ptiblico
que se oferece ndo tem qualquer significado nem
qualquer razao de existéncia.
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A REGULAMENTAGAO DOS TRANSPORTES

NA AMERICA DO NORTE

Pelo Eng.® LUIS DA COSTA

VII

A Interstate Commerce Commission (I. C. C)
quando concede uma autorizacdo de exploragao
sujeita-a a determinadas consideractes e limitagOes
O que respeita aos transportadores publicos e ainda
conforme a categoria do transportador. Os certifica-
dos especificam, por exemplo, quando se trata de
transportadores regulares, os itinerdrios, os pontos
terminais, 0s pontos intermédios e servem pontos
fora do itinerario normal que fiquem obrigados a
servir.

Os desvios dos itinerdrios autorizados néo séo
aprovados sendo em casos especiais, tais como, traba-
lhos na estrada, inundacgces, etc..

Se o desvio durar mais de 30 dias, os transporta-
dores devem disso dar conhecimento & Comissdo que
determinard as condigdes que entender fixar.

Os hordrios ou os prazos maximos fixados para
0 transporte das mercadorias néo sido submetidos &
aprovagao da Comisséo mas os transportadores publi-
cos devem ter uma organizacdo perfeita e um mate-
rial em condigoes que permita satisfazer as necessi-
dades do servigo publico.

A obrigacdo de transportar existe, podendo
mesmo ser imposta no caso de haver uma queixa.
E, no entanto, limitada ao equipamento e & organiza-
¢do que o transportador tiver e ndo pode ser inter-
pretada como obrigando o transportador a fazer
Percursos em vazio.

Dada a grande concorréncia que existe nos Esta-
dos Unidos os utentes ndo tm nenhuma dificuldade
em fazer transportar as suas mercadorias.

Um transportador publico ndo pode beneficiar
uma pessoa, um porto, uma localidade; uma regido,
etc., em prejuizo de outros.

Os transportadores publicos de passageiros em
veiculos automodveis devem estabelecer, em comum,
com outros transportadores publicos de passageiros
em veiculos automoveis, servigos e tarifas directas e
razoaveis.

Os transportadores publicos de mercadorias em
veiculos automoveis podem estabelecer, de sua livre
vontade, mas ndo podem a isso ser obrigados, servi-
cos directos, em comum, com outros transportadores
rodovidrios de mercadorias ou com transportadores
ferrovidrios ou por vias de dgua.

As tarifas, despesas acessorias e classificacoes de
mercadorias estabelecidas por um transportador pu-
blico para qualquer servigo, assim como as condigoes
de transportes, etc.,, e as prdticas que os transporta-
dores aplicarem a este respeito, devem ser justas e
razodveis, mas nido devem conceder nenhuma pre-
feréncia ou vantagem indevida a quem quer que
seja.

As tarifas, despesas acessorias e classificagio de
mercadorias estabelecidas por um transportador
publico para qualquer servico, bem como as regras
e praticas observadas devem ser justas e equitativas
e ndo devem dar nenhuma preferéncia ou vantagem
indevida a qualquer pessoa, porto, localidade, regiao,
distrito, territério ou categoria de mercadoria nem
impor qualquer injusta discriminagao.

Por razdes historicas e de concorréncia, as tarifas
e as classificacbes de mercadorias dos transporta-
dores publicos regulares tém uma grande analogia
com as tarifas e classificagies estabelecidas pelas
Companhias de Caminhos de Ferro.

Lo i

No conjunto, a estrutura tarifiria nao difere
essencialmente, sendo no gque respeita 48 mercado-
rias de classe inferior (transportes a longa distAncia
de minério, carvao, etc.), de que os transportadores
rodoviarios ndo se ocupam.

Sempre que as Companhias de caminhos de ferro
pedem um aumento geral de tarifas os transporta-
dores rodoviarios fazem pedido idéntico, mas no que
respeita ao transporte de mercadorias. Quanto aos
passageiros as tarifas sdo, em geral, inferiores 4s do
caminho de ferro.

No entanto, a I. C. C. no estudo da politica tarifa-
ria respeitante aos transportes rodovidrios ndo deixa
de analisar a situagdo dos dois modos de transporte.

A I C. C. 86 raramente fixa tarifas maximas para
08 transportes rodovidrios, mas muitas vezes fixa
tarifas minimas e de aplicagio, assim como tarifas
directas, mas todas estas modalidades tariférias
devem cobrir todas as despesas (varidveis) acresci-
das duma certa proporgio das despesas fixas com
uma margem de beneficio. =
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A fixacdo de tarifas minimas tem sido muitas
vezes criticada por pessoas que temem que a regula-
mentagao dos transportes rodovidrios tira ao publico,
a vantagem de precos baratos.

Todavia este procedimento baseia-se na necessi-
dade de receitas dos transportadores interessados e
na necessidade de acabar com uma concorréncia
ruinosa.

A publicacdo das tarifas é obrigatoria, isto €, os
transportadores publicos ndo podem aplicar tarifas
que nao tenham sido préviamente entregues a L C. C.
e afixadas nas gares rodovidrias ou nas respectivas
sedes, conforme o que dispoe a Lei.

Faz parte das tarifas uma classificacdo de mer-
cadorias. A 1. C. C. pode rejeitar qualquer tarifa que
néo esteja de harmonia com as disposi¢des legais.

Nenhum transporte pode ser feito com descontos
ou a dwlo gratuito a ndo ser nos casos previstos
na lei.

A iniciativa em matéria tarifdria parte dos trans-
portadores isolados ou em comum ; se ndo for levan-
tada qualquer objecgéo, as tarifas entregues na I. C. C,
880 consideradas licitas e entram em vigor, com a
reserva do aparecimento de qualquer protesto, que
duma maneira geral procedem das empresas concor-
rentes, tanto rodovidrias como ferroviarias.

Nenhum transportador por contrato pode fazer
qualquer transporte sem préviamente ter entregue
L C.C., publicado e afixado nas suas garagens e
escritorios, tal como for indicado pelo 1. C. C., tabelas
indicando as suas tarifas e despesas acessdrias mini-
mas, para todos os servicos que se propde efectuar,
tabelas estas que estdo sempre & disposigdo do pu-
blico.

Nenhuma reducdo na tarifa minima se pode
efectuar antes de trinta dias apds a publicacdo do
projecto de modificacao.

Na legislagdo aniericana existem os corretores de

CAIXADECREDITO
CAUCIONADO

Empréstimos sobre tudo que oferega garantis

Rua da Assuncgdo, 88-1.° Telef. 32 53 34—LISBOA

transporte para 0 gque necessitam duma licenca da
I. C. C., podendo efectuar operacdes de corretagem,
para o que devem solicitar a necessaria autorizagao,
tal como 08 que necessitam obter um certificado ou
uma licenca. Nas suas operagoes de corretagem nao
podem utilizar transportadores rodoviarios que néo
sejam titulares dum certificado ou duma licenca.

Os corretores sdo obrigados a apresentar uma
caugdo ou outra garantia que seja aprovado pela
I. C. C., cobrindo a sua responsabilidade financeira,
devendo ainda sujeitar-se As mesmas regras gue os
transportadores no respeitante 4 contabilidade, aos
contratos e convengoes.

As licencas de corretagem podem ser suspensas,
modificadas, suprimidas ou transferidas tal como
sucede com 08 transportadores rodoviarios.

Os transportadores publicos rodovidrios ao rece-
berem as mercadorias para transportar sao obrigados
a entregar um recibo ou uma senha de despacho,
ficando responsdveis pela perda ou prejuizo causado
4 mercadoria.

A I.C. C, pode fazer inquéritos sobre a gestde
das empresas de transportes rodovidrios e seus diri-
gentes e estes devem fornecer todos os elementos
necessarios a fim de os facilitar.

Como consequéncia destes inquéritos e das indi-
cacoes que elas fornecerem sobre os métodos de
exploracao dos empresas, a L C. C. pode, se for
necessario, fazer recomendagdes ao Congresso e
propor medidas legislativas complementares.

TUDOR publicldade =0

A BATERIA DE ALTA QUALIDADE

e
- i s P S .-M

————
SOCIEDADE PORTUGUESA DO ACUMULADOR TUDOR

JaMl




Revista quinzenal

GAZETA DOS CAMINHOS DE FERR(Q

Subsidios para a bistéria dos
Caminhos de Ferro em Portugal

(Com algumas referéncias aos Caminhos de Ferro na India
poriluguesa, Angola e Mocambique)

Por EMILIO BARBOSA ESTACIO

E logo disse em minha presenga e na das teste-
munhas ao diante nomeadas: '-

‘Que na assembleia geral extraordindria da Com-
panhia Real dos Caminhos de Ferro Portugueses,
que teve lugar em 28 e 30 de Margo do corrente
ano, foi deliberado, em cumprimento e harmonia da
lei de 26 de Maio de 1884, a reforma dos estatutos
da companhia, que haviam sido reduzidos a escri-
tura piblica nas notas do tabelidio desta cidade
Francisco Vieira da Silva Barradas, em data de 15 de
Dezembro de 1859;

Que ele outorgante, em virtude da autorizagdo
que lhe foi concedida pelo concelho de administra-
¢do vem reduzir 4 presente escritura os novos esta-

Pestana & Fernandes, L.*

Importadores e Exportadores

Sede: R. dos Sapateiros, 39-1.° LISBOA

Sec¢do de Produtos Quimicos:

Rua da Madalena, 179-1.2 Telef. 366171/6

PRODUTOS QUIMICOS PARA LABORATORIO
PARA FARMACIA
PARA INDUSTRIA

» »

» »

Fornecedores de

LABORATORIOS OFICIAIS E PARTICULARES

HOSPITAIS FARMACIAS

tutos aprovados na assembleia geral extraordindria,
com as modifica¢des indicadas pelo Governo e acei-
tes pelo conselho ou por ele modificadas na sessdio
de ontem, e que sdo do teor seguinte:

Estatutos da Companhia Real dos Gaminhos
de Ferro Portugueses

(Sociedade anénima de responsabilidade limitada)

Titulo [
Fins da sociedade, denominagfio, sede e duragio

Artigo 1.0 A sociedade tem por fim ;

1.° A exploragdo das linhas de caminhos de
ferro denominadas de leste e norte e ramal de
Céceres;

2.° A construgdo e exploracdio das linhas de
caminho de ferro denominada de Torres Vedras a
Figueira e Alfarelos e ramal de Coimbra;

-3.° A construgdo e exploragéio da linha do cami-
nho de ferro denominada da Beira Baixa;

4,0 A construgfio, conclusdo e exploragdo de
todos os outros caminhos de ferro e vias de comu-
nicacéio que forem ulteriormente concedidas & socie-
dade ou que ela obtenha por arrendamento, compra,
fusdo, ou outro qualquer modo;

5.0 A organizagio e exploracéo de todos os melos
de transporte por terra ou por d4gua que possam ser
legitimamente estabelecidos, em confluéncia com
os caminhos pertencentes a sociedade ou por ela
tomados de arrendamento, salvo todos os privilégios
e concessdes jd outorgadas;

6.° O usufruto e exploragéio de todos os terrenos,
matas, minas, oficinas metaltrgicas, fabricas de
maquinas ou quaisquer outros estabelecimentos que
venham a ser posteriormente concedidos & socie-
dade, tomados de arrendamento ou por ela compra-
dos e destinados a exploragdo dos caminhos de
ferro, pertencentes & mesma sociedade.

Artigo 2.° A sociedade continuara a denominar-se
«Companhia Real dos Caminhos de Ferro Por-
tugueses».

Artigo 3. A sede da Companhia € em Lisboa.
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USNAVE

ESTALEIROS NAVAIS DE LISBOA, S. A.R. L.

Estaleiro da Rocha 676171 (8 linhas); 675061 (8 linhas) — Direcgdo Geral 677021 (8 linhas)
Estaleiro da Margueira 27 1026 - Ender. Teleg. LISNAVE - LISBOA - Apartado 2138

' construgido

METALO-MECANICA

PROJECTO,
MANUFACTURA E MONTAGEM NO PROPRIO LOCAL DE
UNIDADES SOLDADAS DE QUALQUER TIPO

DE ACO E ALUMINIO

construcio metdlica soldada

YISTA DOS RESERVATORIOS, DOIS CILINDRICOS E TRES ESFERICOS
DE CHAPAS DE AGCO, INTEIRAMENTE CONSTRUIDOS

NO ESTALEIRO DA ROCHA,

INCLUINDO OS FUNDOS COPADOS E MONTADOS

PELO NOSSO PESSOAL DE MONTAGEM, NA BANATICA

EM 1964. INSTALAGOES DA SHELL
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Artigo 4. A duragdo da Companhia serd a das
concessdes de linhas férreas que lhe foram ou vie-
ram a ser feitas, cessando para a companhia a
exploracdo de cada uma das referidas linhas suces-
sivamente e &4 medida que se forem verificando os
prazos estipulados nos referidos contratos, para
elas deverem ser entregues ao Governo.

Titulo 11
Capital social, acgdes, prestagoes

Artigo 5.° O capital social continuard a ser
aquele com que a companhia se constituiu, isto &,
6.3000000$000 réis, ou 35 milhdes de francos ou
1400000 libras esterlinas, dividido em 70 000 accdes
de 908000 réis cada uma, ou 500 francos, ou 20 li-
bras esterlinas, e formuladas de maneira que se
negociar nas pracas de Portugal, Franca e Inglaterra.
Além das acgdes acima indicadas poderdo criar-se,
com prévia autorizacdo do Governo, obrigacdes ao
portador, com juro fixo, e amortizaciio limitada ao
prazo das concessdes da companhia, com privilé-
gio sobre essas concessdes e seus rendimentos, e
sem prejuizo dos direitos do Estado.

Artigo 6.° As acgdes serdo nominativas e ao
portador.

Artigo 7.° Todo o accionista tera direito a depo-
sitar as suas acgdes, ou em Lisboa no cofre da
sociedade, ou em Paris ou Londres, nos cofres que

forem designados pelo conselho de administraggo.
Desse depoésito se passara recibo pela forma e com
as condicdes que determinar o conselho de Admi-
nistragdo.

Artigo 8. As acgdes sdo indivisiveis e a com-
panhia ndo reconhece sendo um proprietario para
cada uma. Quanto as accoes, obrigacdes e coupons
extraviados, observar-se-do as disposigdes das leis
em vigor.

A subscri¢do ou posse de uma ou mais acgdes
importa plena adesdo aos estatutos.

Artigo 9.° Todos os anfincios relativos a negé-
cios da companhia serdo publicados no jornal oficial
de Lisboa e periddicos de Paris e Londres que forem
designados pelo conselho de administragdo.

Artigo 10.° Os herdeiros ou credores de qualquer
accionista ndo podem, sob pretexio nenhun, penho-
rar ou exigir sequestro de bens e valores da com-
panhia, nem pedir a sua venda ou partilha judicial,
nem ingerir-se em negécios de administragdo. Para
exercerem os seus direitos devem conformar-se com
os inventdrios sociais e decisdes da assembleia
geral, tomadas em conformidade desse estatuto.

Titulo 111
Do conselho de administragdo

Artigo 11.° A companhia é administrada por um
conselho de 30 membros, cuja maioria serd com-
posta de cidaddos portugueses domiciliados em Por-

5

UMA

Sociedade afiliada :
SOREFAME DE ANGOLA,

SARL

Fabrica e estaleiro naval em
LOBITO-ANGOLA

SOREFAME

SOCIEDADES REUNIDAS DE FABRICACOES METALICAS, SARL

Fundada em 23 de Julho de 1943

INDUSTRIA METALOMECANICA
COM PRESTIGIO

MATERIAL CIRCULANTE PARA CAMINHO DE FERRO

INTERNACIONAL

Gabinetes de Estudos e Fabricas em:

AMADORA
PORTUGAL
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,&gg“ém:;

locomotiva Diesel electrica

A GENERAL ELECTRIC deu mais um imporlante
passo no desenvolvimento e progresso da técnica

de caminhos de ferro,

O objectivo desta Companhia no campo daquela
indistria, tem sido o de aumentar lanto quanio
possivel o rendimento das locomotivas, produ-
zindo unidades de elevado poder de traccao,
mediante reduzidos consumos de combusiivel e

3 baixas despesas de conservacao,

As U28B acima ilustradas, sdo o mais recente
exemplo desle conceilo; pesando somente 130
toneladas, desenvolvem uma [orca molriz de

2,500 H. P.

A GENERAL ELECTRIC PORTUGUESA esté sem-
pre ao seu dispor para lodas as informacdes que
queira obler sobre os Gliimos desenvolvimentos

Mcnicos da sua organizagdo mundial.

ssnenu@mcmc

PROGRESSO

Rua do Morle, 5— LISBOA

394

NOSSO

PRODUTO

PRINCIPAL

‘@GENEHAL ELECTRIC PORTUGUESA <z&

Rua 53 da Bandeira, 585 —PORTQ
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tugal. Os membros do conselho serfio eleitos pela
assembleia geral. Junto do conselho de adminis-
tracio haverd um comissario régio. nomeado pelo
Governo, que terd veto consultivo, e serd retribuido
como o forem os membros do conselho.

A sede do conselhn é em Lisboa, mas tera ¢m
Paris uma delegacio composta dos adminisiradores
residentes fora de Portugal. Dentro de oito dias da
data da sua nomeacdo, cada administrador devera
justificar a propriedade de cem accors que serdo
inalienaveis durant= o tempo das suas fungdes.
Estas accdes serdo depositadas no cefre da com-
panhia ou em qualquer cutro que seja designado
em Paris, ou Londres, pelo conselho de admi-
nistragdo.

Artigo 12.° Os Administradores receberdo uma
remuneracdo fixa, votada pela assembleia geral na
sua sessdo ordindria de cada ano.

Além disso serd distribuida uma percentagem de
5 por cento do excedente dos produtos liquidos aos
conselhos de administracdio e fiscal, nos termos do
artigo 46.°

Artigo 13.© O conselho sera renovado todos os
anos na quinta parte dos seus membros pela assem-
bleia geral. Até ao renovamento completo a sorte
designara quais os membros que devem sair. O re-
novamento serd feito depois por antiguidade; os
membros que sairem poderdo sempre ser reeleitos.

Artigo 14.° O conselho de administragdo elegerd
todos os anos dentre os seus membros um presi-
dente e dois vice-presidentes, o conselho designara
um dos membros para exercer a presidéncia.

Artigo 15.° O conselho de administracdo reunir-
-se-4 na sede da companhia por convocagdo do pre-
sidente, do administrador ou administradores dele-
gados, ou por convite de trés administradores, todas
as vezes que o interesse da companhia o exigir, e
pelo menos uma vez por més.

As decisdes serdo tomadas por maioria absoluta

THREE HORSES BEER

CERVEJA HMOLANDESA

)
UM VEZ PROVADA E SEMPRE DESEJA DA

Representante :
Benarus, L.da.
Rua da Emenda, 100 Telefone 325674

O seu

{\dinheiro

prando
nos

GRANDES AREEIELS. 00 CHIADO

RUA DO CARMO + 2+ LISBOA

de votos dos mesmos presentes, ou devidamente
representados conforme o artigo 16.°. Em caso de
empate o presidente tem voto de qualidade. Devem
estar pelo menos, presentes seis administradores
para que as deliberacdes sejam vilidas ; neste caso
as decisoes s6 podem ser validas por unanimidade.

§ 1.° Todas as vezes que um dos membros do
conselho peca o adiamento de qualquer questdo até
que se possa conhecer a opinido dos ausentes, este
adiamento ¢ obrigatério e suspende qualquer deli-
beracdio sobre o ponto controvertido, e o conselho
dara conhecimento da questdo aos administradores
ausentes para que lhes possam emitir o seu voto
por escrito.

§ 2.0 As comunicagdes dirigidas aos administra-

dores ausentes para darem o seu voto devem ser

respondidas nos quinze dias imediatos & remessa
por cartas registadas. O voto que chegar dentro
deste prazo considera-se dado de viva voz. Os votos
que chegarem depois de findos os quinze dias ndo
se contam, mas faz-se mencdo deles na acta.

Artigo 16.° Os adminisfradores que residirem em
pais estrangeiro poderdo ter assento no conselho
sempre que O desejarem. Tanto esses administra-
dores como os que se acharem ausentes, poderdo
também fazer-se representar, mesmo por simples
carta, nas sessOes do conselho, por um dos seus
colegas de Lishoa, mas este ndo podera reunir mais
de trés votos ao seu proprio.

Artigo 17.° As deliberacdes do conselho serdo
autenticadas pelas actas assinadas pelo presidente
e dois outros membros; os extractos ou cépias des-
tas actas para serem validas, deverdio ser assinadas
pelo presidente ou por quem fizer as suas vezes e,
pelo menos, por um membro do conselho.

{ Continua)
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Fabricantes especializados
em SELOS DE FOLHA
para toda a espécie de em-
balagens, Moagens, Adubos,

SELAGARANTE, L.™

Fornecedores da Companhia dos Caminhos de Ferro

O SELO MAIS PERFEITO QUE
SE FABRICA EM PORTUGAL

Cimentos, Caminhos de

Ferro, Gazcidla, Descasque

de Arroz, Sacos de Brique.
tes, etc., etc.

TRAVESSA DO FIUSA, 39-PORTA 3 —TELEFONE 6377569 —LISEOA

Antiga Agéncia Faperaria MEGA

de Mauricio Lopes Mega & C.', Lda.
Grande sortimento de URNAS e COROAS

Trata de funerals complefos dos mals simples aos de malor pompa
Transladagdes em todos os cemitérios e para o estrandeiro
Umas de fodas as qualldades de madeiras e de fodos os modelos
PRECOS MODICOS
Sede — Largo das Olarias, N 41, 42, 43, 44 e 45
Garagem e Degpésito — Travessa do Jorddo, No 3
MNa Agéncie enconira-se um empregado PERMANENTE
LISBOA — Telefones 86 34 32-86 1240

Fabrica Progresss Mecinico

FUNDADA EM 1891

Correntes de ferro e latdo — Alfinetes de latdo,
de ferro e de ama— Ganchos para cabelos — Molas
de madeira para roupa—Dedais em latdo, ferro e alu-
minio — Clips — Agrafes — Punaises — ésmjos para
desenho — Ataches e varios artigos de escritbrio
— Conchas para méveis — Buchas para cartuchos e di-
versos artigos de caga — Cabides — Foices — Serrotes
de Podar — Ancinhos, etc.

Telgfones: 322081-322083 P. B. X. — Enderego Telegrifica «Chumbos
Escritério: RUA DO COMERCIO, 38 - 2.
Depésito: RUA DO COMERCIO, 33 A—36

Ll S B O A

1916 hi 50 anos 1966

RAUL GALAMAS iniciou a sua especializagio
do ramo MUDANCAS

actualmente

Raul Galamas, L.”

Embalagens de mobilidrio e bagagens
e expedicdo para todos os paises
Orgamentos gritis Telefone 86 96 00
68 — Rua da Madalena — 70
Teleg.: RAGALAMAS —LISBOA

ANTONIO MOREIRA, LDA.

TINTAS DE IMPRESSAQ

BE

Praga dos Restauradores 13-2.°
LISBOA — Telef. 362020

COMPANHIA HANSEATICA
LOHMANN & C*., LDA.

Avenida Defensores de Chaves, 35-5.°—LISBOA
Caixa Postal n.o 1425 — PO Box.: LISBOA — Telefs. 73 64 78-73 65 66-73 65 82
OSNABRUECKER KUPFER-UND DRAHTWERK : COBRE E SUAS LIGAS, METAIS LEVES, EM TUBOS,
CHAPAS, PERFIS, ARAMES. @ CABOS ELECTRICOS.
HOESCH-EXPORT G. M. B. H.: TODOS 0S PRODUTOS SIDERURGICOS.
Material de construgio para Caminhos de Ferro, molas.
USINES GILSON: ACOS DE CONSTRUGAO E ACOS ESPECIAIS PARA CAMINHOS DE FERRO.
Fornecedores dos Caminhos de Ferro em Méquinas e Ferramentas.
Perfis e Ferragens modernas de aluminio anodizado @ Tintas e Vernizes.
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TURISMO EM PORTUGAL

' VALE A PENA

PROSSEGUIR

Declaragdes do sr. Dr. PAULO RODRIGUES

No Palicio Foz, efectuou-se, no dia 29 de Novem-
bro, a reuniio do Conselho Nacional de Turismo,
sob a presidéncia do sr. Dr. Paulo Rodrigues, ilustre
Subsecretario de Estado da Presidéncia do Con-
selho.

As palavras de abertura foram pronunciadas pelo
sr. Eng.° Neves Clara, digno presidente da Corpora-
¢ao de Transportes e Turismo, que, entre outras
declaragoes, afirmou que a intervencdo estadual so
servira o interesse do pais na medida em que supra
a insuficiéncia de meios técnicos e financeiros e
exerca uma fungdo coordenadora, mas tera de parar,
sob pena de subverter a ordem natural das coisas,
paralisar genuinas e tteis iniciativas, e deformar o
verdadeiro sentido do interesse nacional. Referindo-
-se ao problema da formacéo técnica da mao-de-obra.
prestou homenagem a Alexandre de Almeida, grande
impulsionador da Escola Hoteleira de Lisboa.

Tomou, depois, o uso da palavra o sr. Dr. Paulo
Rodrigues, ilustre Subsecretdrio de Estado da Pre-
sidéncia.

1

VALEU A PENA

Recordo-me de ter comegado com uma afirma-
¢ao de fé nas possibilidades do turismo portugués
a primeira reuniao, deste Conselho, a que tive a
honra de presidir.

Penso que a reunido deste ano pode, legitima-
mente, constituir uma nota de seguro optimismo,
fundado na realidade que confirmou ou excedeu as
nossas esperancas de entéo.

Invoquei um dia, perante o Conselho, a apai-
xonante missdo que é a de todos os responsaveis
pelo turismo portugués, nesta sua hora decisiva;
e referi a essencialidade duma urgente tomada de
consciéncia dos Portugueses quanto & sua participa-
¢do na obra comum, que a valorizagao turistica do
Pais tem de constituir.

Hoje posso dizer que, na verdade, todos cum-
priram.

Os Servicos dando, em generosidade e em esforgo,
muito mais do que o dever impunha; as empresas
que acreditaram no surto de fomento turistico e nele
investiram wultosos meios, técnica e engenho; os
¢rgios da Informagio, pelo seu inestimdvel contri-

buto; os trabalhadores das actividades turisticas
autores, em boa parte, do segredo do éxito alcan-
¢ado; a gente portuguesa, enfim, cuja hospitali-
dade constitui, como sempre se tem reconhecido,
0 esteio mais firme do nosso imenso patrimonio tu-
ristico.

Perante todos, como quem se congratula, agra-
dece e louva, direi que valeu a pena—e que vale
a pena prosseguir.

I

MARCOS DE UMA ARRANCADA

Consideram, ja, os estudiosos do fenémeno tu-
ristico que, embora a fase expansionista se tenha
iniciado em 1963, o verdadeiro ano de arranque da
nossa industria turistica foi, como neste Conselho
se previra, o ano de 1964.

Durante ele se atingiu o milhdo de turistas —
nimero que muitas pessoas esclarecidas haviam pre-
conizado como objectivo ideal para 1965.

Assim entramos como esperavamos, e mais cedo
do que alguns julgavam possivel, no nimero dos
auténticos paises turisticos, pois & escala mundial
¢, de algum modo, reservada a designacio nos paises
‘milionédrios de turistas.

A nossa taxa de aumento de mais de 80 % no
ano de 1964 excedeu, de longe, a verificada em todos
0s outros paises da O.C.D.E. em fase de cresci-
mento turistico, e a que imediatamente se segue a
nossa corresponder a um terco dela.

O milhdo de turistas, que se completou durante
o ano passado, apenas em meados de Dezembro, foi
este ano atingido na terceira semana de Agosto e
o tltimo nimero de entradas apurado, com refe-
réncia a 31 de Outubro, ascende a 1326 mil turistas
o que significa um total previsivel, para o ano de
1965, de cerca de um milhdo e meio de turistas.

Com este valor, Portugal, tendo em conta as
devidas proporgoes, aproxima-se do nivel das prin-
cipais poténcias turisticas. Na verdade, ¢ quanto ao
ano de 1964, as relaces obtidas pela comparacédo
do ntimero total de entradas com, por um lado a
superficie e por outro a populacdo, atingiram em
Portugal 11,0 turistas/km? e 11,0 turistas/100 habi-
tantes, enquanto na Itdllia se registaram 352 tu-
ristas/km? e 20,9 turistas/100 habitantes, em Es-
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panha 16,1 turistas/km? 25,9 turistas/100 -habitantes,
na Jugosldvia 8,7 turistas/km? e 11,6 turistas/100
habitantes e na Grécia 5,1 turistas/km? e 7,9 tu-
ristas/100 habitantes.

Ora sendo certo que em nenhum dos paises ci-
tados se prevé acréscimo aproximado do de 50 %
que se prevé para Portugal é seguro que, quanto
aos indicadores aludidos, a nossa posi¢ido melhorari,
ainda, no ano de 1965.

Durante os meses decorridos de 1965 o maior
contingente continuou a ser o de turistas espanhdis,
logo seguidos aos ingleses, que excederam o nimero
de franceses, depois por estes e, em seguida, pelos
americanos que quase os igualaram.

Caminhamos, agora, para os dois milhoes de tu-
ristas: pode prever-se, como muito provavel, atingir
este objectivo em 1966; pode ter-se como certo ul-

trapassa-lo em 1967.
*

Em relagdo, apenas, a industria hoteleira, o nu-
mero de dormidas de turistas estrangeiros que fora,
em 1963, de 1850 mil passou, em 1964, para 2254
mil e deve crescer, em 1965, em propor¢ao pelo
menos igual & taxa verificada naquele acréscimo.

0O numero de dormidas, considerado por muitos
como indicador mais vélido do que o das entradas
de turistas, cresce por natureza em ritmo mais lento
do que estas, em fungao da margem que, na com-
posicao das entradas, ocupa o contingente de tu-
ristas do pais fronteiro cuja permanéncia tende,
sempre € em toda a parte, a ser menor do que a
média.

De qualquer forma, nao abrangendo os nimeros
exislentes os meios de alojamento extra-hoteleiros,
que alids se sabe serem vultosos, o indicador dor-
midas s6 sera validamente utilizivel quando se
completar o inventério, em curso, dos meios comple-
mentares de alojamento.

*

Quanto 4 balanca de pagamentos ¢ de salientar
que as receitas provenientes do turismo estrangeiro
que haviam sido, em 1963, de 2142 mil contos passa-
ram, em 1964, para 3480 mil contos e devem exceder
em 1965, os 4500 mil contos.

O crescimento das receitas proporcionadas pelo
turismo estrangeiro tem sido superior ao verifi-
cado nas exportacoes de bens e servicos da Metro-
pole para o estrangeiro, pois, enquanto em 1963 essas
receitas atingiram 16 % das exportacoes de bens e
servigcos para o estrangeiro, em 1964 a relagio ele-
vou-se para 21 2.

0 excedente da balanca turistica tem continuado
a financiar o saldo tradicionalmente negativo da
balanca comercial metropolitana passando de uma

Méquinas de costura — Radiadores e Caldeiras
para aquecimento central —Ferros de endomar—
Caloriferos—Fogdes de cozinha—Banheiras, lava-
torios colectivos e outro material sanitdrio de ferro
esmaltado—Marmitas e equipamento complementar
para grandes cozinhas — Material para lavan-
darias — Bombas centrifugas e manuais — Tor-
nos de bancada de ferro fundido — Ventoinhas
para forjas — Motores de explosdo de pequena
cilindrada — Abrigos para bicicletas, motoriza-
das e motocicletas — Acessdrios de ferro maled-
vel para canalizagdes — Acessérios para linhas
de alta tensdio — Tubos para canalizacdes e
outros usos — Obra de ferro fundido normal e de
ferro maledvel —Galvanizacéo de artigos de ferro

Industrias H: Y. Oliveira,

filbos & C.%, Lda.
OLIV A
S. JOAO DA MADEIRA

posicao de cobertura de 22 % em 1963, para uma
de 34 % em 1964. :
Em 1964, as receitas turisticas, registando 3480
mil contos, ultrapassaram uma vez mais as receitas
proporcionadas pelos produtos texteis (2208 mil
contos), cortica (1626 mil contos) e conservas de
peixe (1159 mil contos), principais mercadorias ex-

- portadas.

O turismo foi, ainda, a principal fonte de divisas
ddélares.

0O aumento das receitas turisticas, de 1963 a
1964, foi superior em Portugal (61 %), ao da Es-
panha e da Suica, onde os acréscimos nio passaram
de 38 % e 17 %, respectivamente.

A receita média por turista em Portugal, no ano
de 1964, atingiu o valor de 3479 escudos (121 déla-
res), superior ao verificado na Italia e Espanha que
registaram, respectivamente, 98 e 89 dolares.

ITI
REFORMA DOS SERVICOS

O grau de desenvolvimento do nosso turismo
fizera prever, no capitulo préprio do Plano Inter-
calar de Fomento, a necessidade de reorganizar os
Servicos Centrais de Turismo.

Havia, efectivamente, que rever as estruturas
oficiais do turismo para lhes permitir prover a rea-
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lizagio duma politica nacional de turismo e ao
conveniente planeamento do desenvolvimento do
sector turistico que, colhendo frutos de longa e me-
ritéria sementeira, agora assumia a natureza duma
realidade industrial com posi¢do relevante no con-
conjunto da economia e da vida portuguesa.

Neste sentido se criou, por decreto-lei de 25 de
Fevereiro deste ano, o novo Comissariado do Tu-
rismo, integrado mo Secretariado Nacional da In-
formacdo, Cultura Popular ¢ Turismo, de mado a
aproveitar a longa tradicdo deste organismo e a
obter-se o melhor rendimento dos servigcos de tu-
rismo e informacdo que tantas afinidades revelam
e tanto podem beneficiar de mutuo apoio.

A estrutura do novo Comissariado com o seu
Gabinete de Estudos e Planeamento e as Reparti¢oes
de Fomento, Actividades Turisticas e Propaganda,
baseou-se em documentado estudo de peritos estran-
geiros e de técnicos nacionais e representa, dentro
dos limites das soluctes possiveis, a seguranca do
minimo indispensével em meios, humanos e mate-
riais, de acgdo.

Paralelamente, como neste Conselho se preconi-
zara, foi reforcada a orginica do Fundo de Tu-
rismo de modo a permitir mais eficiente fiscali-
zagio da viabilidade econémica dos empreendir

MATERIAL DE
smmugno

siivrine @ Qﬁﬂ l].

Soc. Monumental Eléctrica, Lda.
AVYENIDA ALMIKAMIE rRels, 59
TELEFOME 538876 (10 linhas)
LIS B O A

FORNECEDORES

DA C. P.

400

mentos beneficiarios de auxilio do Fundo e mais
cuidada assisténcia 4 sua rentabilidade.

Inquéritos e sondagens que em poucos meses
permitiram um conhecimento detalhado das carac-
teristicas socio-econémicas e de consumo de muitos
milhares de familias de turistas estrangeiros que
nos visitam; o inventario do patriménio turistico
regional; o estudo dos precos praticados na hote-
laria e sua comparagdo com OS pregos em paises
concorrentes; o fomento dos meios de transporte
adequados ; estudos sobre publicidade turistica, ren-
tabilidade hoteleira, classificagdao de hotéis, apro-
veitamento de termas e outros, como o dos custos
normais da construcio de unidades hoteleiras e
da normalizagido contabilistica das industrias turis-
ticas — tudo tem constituido objecto das preocupa-
¢oes do Comissariado neste seu primeiro ano de
existéncia.

Ao mesmo tempo, tem-se desenvolvido intensa
accdo na propaganda turistica e no fomento e me-
lhoria do equipamento e meios de recepgao.

Espero que antes de completar um ano de vida,
em Fevereiro préximo, o novo Comissariado habilite
o Governo com a fase final dos estudos, antes ini-
ciados, para a revisao de certos regimes juridicos
atinentes ao fomento turistico — estudos cuja im-
portancia e urgéncia determinaram, em grande parte,
a prépria prioridade atribuida a reforma dos Ser-
vigos.

v

FORMACAO PROFISSIONAL

Na reunido do ano passado referi perante o Con-
selho, o problema da formacdo profissional dos
trabalhadores das actividades turisticas.

O problema constitui, como se sabe, uma das
mais graves preocupacdes dos paises turisticos em
via de crescimento e haveria de suscitarse forte-
mente entre nos, dado que a taxa de crescimento
do nosso turismo foi, em 1964, a mais alta de todos
os paises.

O Governo que, no dmbito dos organismos econd-
micos internacionais, obtivera ja valiosa colaboragio
para o estudo das solugdes de conjunto e para a
prépria especializacdo técnica de profisionais por-
tugueses, expresamente reconheceu, no relatério do
actual Plano Intercalar de Fomento, o alto interesse
e a urgéncia da formagédo do pessoal a empregar no
sector turistico e admitiu, desde logo, a criagdo de
um instituto de Ambito nacional para incentivar e
disciplinar essa formacdo.

Neste rumo se publicou, em 26 de Maio, o de-
creto-lei que institui o Centro Nacional de Formacéo
Turistica e Hoteleira ao qual compete promover,
orientar e cordenar o ensino profissional turfstico
e hoteleiro e cooperar com os servicos competentes
do Estado e com os organismos corporativos que

(Continua na pdg. 409)
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J- GA-RTAXO — FABRICAGOES METALICAS

(Antigas firmas JOSE DA SILVA CARTAXO e ALBERTO DA SILVA & IRME‘O, L.DA)
SERRALHARIA CIVIL E ARTISTICA

Fabrica: Rua do Sol a Chelas, 36-38-LISBOA — Telefones: 8406 36-84 8474
Escritorlo e Estabelecimento de vendas: Rua Arco Bandelra, 131-LISBOA — Telefone: 32 44 635

Estruturas metélicas — Todos os trabalhos em ferro na sua especialidade — Caixilharias e frentes
de estabelecimentos em aluminio anodizado e em ferro de vdrios sistemas — Ctipulas e lavadouros
para cozinhas, em aco inoxiddvel — Portas em chapa cunhada — Cofres tipo monobloco, de uma e duas
portas — Portas para cofres fortes.

EQUIPOU E COLABOROU nas instalagdes dos edificios da SHELL, SIEMENS, instala¢des indus-
triais da SACOR, etc.

Nos revestimentos com termolaminados
utilizem o excepcional

Materiais de Construcao, Lda,

L L4 j
LOII l”l, _' : Rua de Entre-Campos, 5-1.° Dt.’— LISBOA-5

Telefones: 770025-768195-774332

@

produto da

Distribuidores Gerais em exclusivo :

COLAS «QUIMAR»

Nao na melhor ¢ e
E : l] 0 H[l g I E \ ; CONTRAPLACADOS; APARITE;

PLACAROL; PLATEX; LAMI-

PORTO-R. de Gongalo Cristovao,314-Apart. 414-Tel. 23514/5 NITE; ORGANIT; LIXAS SIN-
FABRICA — Via Norte — Vila da Maia — Telef. 994196 CAL; MADEIRAS; PERFIS
LISBOA—Av. OscarMonteiro Torres, 55-D — Telef. 772259 DECORATIVOS.

Carrasqueiro & Teixeira, Lda.

MADEIRAS NACIONAIS E ESTRANGEIRAS - TACOS - PARQUETE
SERRACAO E CARPINTARIA MECANICA
ARMAZEM DE FERRO—FRIGORIFICOS $FRIGIDO"’

AVENIDA 5 DE OUTUBRO, 175 A 185 x  TELEF. 77 3046 P.P. C. A. (4 LINHAS)
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A CENTRAL DA BAIXA

RESTAURANTE — PASTELARIA — SALA DE CHA

ESMERADO SERVICO DE COZINHA % FABRICO DIARIO DE PASTELARIA FINA
CONSIDERADA OFICIALMENTE DE UTILIDADE TURISTICA

RUA AUREA, 94-98 — LIS BO A — TELEFS. 320280-326674

TAYLOR BROS. & C: LTD. | |Fibriea de Fiagdo e Tecidos
e Periem

@EIXOS

@RODAS ]

@ MONOBLOCOS

@ AROS Alberto Rodrigues de Figueiredo & Filhos

@RODADOS
Fornecedores da C. P.

Exportadores para as provincias Ultramarinas

REPRESENTANTES
e Estrangeiro

MONTEIRO GOMES, LDA.

Telefones: 42247, 42248 e 42250
Rua Cascais, 47 (Alcantara)
LISBOA PEVIDEM — PORTUGAL

Restavrante CASTANHEIRA

ESTRADA DA TORRE, 77 * Telef. 790168 + LUMBAR « LISBOA -5
DECLARADO OFICIALMENTE DE UTILIDADE TURISTICA

Salas préprias para banquetes e lanches de casamento

. Orquestra de danca aos fabados e Domingos
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FABRICAS METALURGICAS

Augusto Martins Pereira, Herdeiros

DELEGAGAD EM LISBOA:

R. dos Correeiros, 40-2.°-E,
Telafona 22 13 63/4
Telegramas “*ALBA"

SEDE EM:
ALBERBARIA-A-VELHA
Telafons P.F.C. 5 22 06/7
Talegramas *'ALBA'"

Fundigdes de ferro e ligas ndo ferrosas

ARTIGOS SANITARIOS E DE COZINHA — APARE-
LHAGEM VINICOLA — ACESSORIOS PARA CON-
DUTAS ADUTORAS E REDES DE DISTRIBUICAO
DE AGUA — ARTIGOS PARA INSTALACAO DE
SANEAMENTO — APETRECHAMENTO PARA A IN-
DUSTRIA VIDREIRA — ARTIGOS PARA INSTALA-
GOES ELECTRICAS — RECEPTACULOS POSTAIS
DOMICILIARIOS, ETC.

Companbia
de
Seguros

SEGUROS EM TODOS OS RAMOS
@

AGENTES EM TODO O PAIis
@

SEDE: Largo do Corpo Santo, 13-LI3B0A-2

Q8 2l iz s eie peiiak

| TALI
Fdbrica de Massas Afimentieias

@

MASSAS ALIMENTICIAS
DE TODOS OS TIPOS

FARINHAS DE TRIGO EMPACOTADAS
—— PARA USOS CULINARIOS ——

EXTRA E ESPECIAL

Fornecedores da C. P,

CAMPO GRANDE, 33
Telef. 772272 LISBOA-5

MATERIAIS DE PROTECCAO
PARA ALTA E BAIXA TENSAO

Corta-circuitos de alto poder de corte
Cartuchos fusiveis de alto poder de corte

Disjuntores baixa tensdo, reguldveis até 6o Amp.
e para fins industriais, até 3 coo Amp.

GARDY

SUICA-FRANCA-BELGICA-ESPANHA

Disjuntores MINIHUILE COUPARC e TRIDUCTELR,
fixos e extractiveis, até 100 kV.

Seccionadores de carga auto-pneumdticos,
STOPARC, até 24 kV. oo A.

Isoladores em resina sintética para montagem interior

Interruptores e Inversores de comando frontal até 1000 A.

Representantes:

ANTONIO BARO, LDA.
Rua da Assuncéo, 99, 2.2-Dte

LISBOA
Tolefs. 36 7006 ¢ 317 26
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SERRALHARIA ARTISTICA

(ANTONIO MANUEL CASTRO, HERDEIROS)

Executa todos os trabalhos pertencentes a Construgio Artistica e a Construcao Civil

Largo do Picadeiro, 12
Feolef, 3693 19

LISBOA-2

Serralharia Victor Hugo de Garvalho
Rua Elias Garcia, 332
Telef. 930593
AMADORA

Sociedade Francisco Pinto
Ba|seméo, Lda.

ESCRITORIO:

R. do Comércio, 56-2.° Dto. Telef. 323864

FABRICA:
Av. Infante D. Henrique (Cabo Ruive)
Telef. 389076

LISFBOA

ZARCAO E LITARGIRIO
A dnica coberlura eficaz para o ferro
©O mais moderno sistema de fabrico

FABRICANTES DE OXIDOS DE CHUMBO,

ASEA

a maior inddstria de equi-
pamentos eléctricos in-
dustriais da Europa
Setentrional

Representada em Portugal pela
ASEA ELECTRICA, L

SEDE EM 1ISBOA:

RUA DE ARTILHARIA UM, 104, 4°-DT."
Telefones: P. P. C. 680017 /8/90

FILIAL NO PORTO:

RUA DO CAMPO ALEGRE, 144 - Telefs.: P. P. C. 62106/7
End. Teleg. «tASEAPORT>

i e

a B v e TR

= J L T ERREIRA 1P —

ARMAZENISTAS DE MERCEARIA ———

RUA VICTOR CORDON, 3 — Telef. 32 10 63 — Teleg. <MARTIDANTAS» — LISBOA

Fornecedores da C. P.
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AD. M. ELIAS (HERDEIROS)

CASA FUNDADA EM 19213

EQUIPAMENTOS ¢ MAQUINAS e ACESSORIOS PARA TODAS
AS INDUSTRIAS, AGRICULTURA F ULTRAMAR

End. Teleg.: Selfacting Telef.- €6 18 29

LISBOA, 2—Largo dao Conde Bardo, 37

RIV ROLAMENTOS E CHUMACEIRAS

EQUIPAMENTO ORIGINAL DAS G\ / ),.;.H
AUTOMOTORAS \ / " 1

FIAT

QUE CIRCULAM =
NO NOSSO PAls —

Representantes
exclusivos:

AUTO - LUSITANIA : — AVENIDA DA LIBERDADE 73-77— LIS BOA

BEI.I.O S A N T O S

Rua de J§, Nicolau, 26-4.° (c/elevador) — Telef. 369050 — LISBOA
COPIAS E FOTOCOPIAS
RAPIDEZ + EXACTIDAO — AO MAXIMO DE EFICACIA @ Tlotocopias de escrituras ou documentos notariais
d - : ;F)elo sistema «Duplex».

@® Copias heliogrificas de plantas topogrificas e de @® Fotocopias de fotografias e filmes, a preto ou a
arquitectura. cores, em papel especial.

@ Fotocopias de cartas, impressos, jornais, papel se- @ Fotocopias de originais em seda estampada, pldsticos
lado, catdlogos, gravuras. laminados com gravados e azulejos sem relevo.

@ [Fotocopias de cartas por via aérea. Uma nova organizagio em mercha, ao servigo do piblice das 9 ds 13 e das 15 ds 19

AGENCIAS: CASCAIS: Tabacaria Mar — Rua Dra. Iracy Doyle, 11-B @ COVA DA PIEDADE: Marcomin — Largo 5
de Cutubro, 39 @ BELEM: Custodio Baptista Vieira — R. de Belém, 15 a 17
Exposicdo Permanente: Papelaria de 8. Nicolau, Lda. — Bua de 8. Nicolau, 50 — Lisboa
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O BARATO SAI CARO!!

Compre os FATOS, SOBRETUDOS E GABARDINES
para HOMEM e MENINO na Casa

OLD ENGLAND

SOCIEDADE COMERCIAL SARMENTO, LDA.

Rua Augusta — (Esquina de S. Nicolau) — LISBOA
e terd a certeza de ficar bem servido.

Mais de 50 anos de existéncia ddo completa
garantia.

RelojoariaZurique, Lda.

OURO — JOIAS
PRATAS —RELOGIOS

Desconto de 15 /°, aos funcionérios da C. P,
6-E, Largo de D. Estefédnia, 6-F

Telefone 5536 16 LISBOA-1

AREALVA, L.

PRODUTORES, ARMAZENISTAS E EXPORTA-
DORES DE VINHOS E DERIVADOS

ESCRITORIO!
PRACA DO MUNICIPIO, 20-2.°— Telef. 3265 52

ARMAZENS :
QUINTA DA AREALVA -ALMADA -Tel. 070017

Fnd. Teles. Vinisul —LISBO A

BELMONTE, L.

ARAMEIROYS

Fabrica de redes para vedagdes de Jardins,
Campos de Jogos, Galinheiros, etc.

FORNECEDOR DA C. P.
RUA DE § BENTO, 30 — TELEF. 67 05 77 — LISBOA

Eduardo Martins & .°, b."

FORNECEDORES DA C. P,

MODAS—CONFECGOES
Tecidos para Homens, Senhoras e Criangas
Malhas — Meias — Chapéus — Camisaria
Rouparia — Perfumaria — Retrosaria, etc.

Rua Garrett, I a 1]—Rua Nova do Almada, 103 a 115
Telef. P. P, C. 367 21
LISBOA

Machado, RepasI ? Silva

Encadernacoes em todos os génerus
Pautados e riscados — Trabalhos Tipograficos

FPornecedores de diversas Repartigdes
Piblicas e principais Papelarias

Rua ds Emends, 29 Telef. 324512 LISDOA

VIDRACAS

VIDROS E ESPELHOS

Para obras, mobiliario, automdveis, moniras, portas, janelas, efc.
Lougas, Vidros e Talheres, Artigos de Ménage, Esmaltes, Aluminios, efc.
PRECOS DE CONCORRENCIA
—— Visitem ou escrevami -
A MOLDURA NACIONAL, LDA.

FORNECEDORA DA C. P.
L. Conde Bario, 43 a 46
Telef. 6643 22

LISBOA-2
Teleg. MOLDURACIONAL

PASTELARIA MARQUES

Almocos - Chas - Jantares-Banquetes - Lanches
——para Casamentos em Lisboa e Provincia——

Fabrico especial de BOMBONS ¢ MARRONS GLACES

Preparacio das melhores frutas porfuguesas
em restos regionais e em caixas de fantasia

RUA GARRETT, 70, 72
Telefone: 33110 LISBOA
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Uale a pena prosseguir

(Coutinuagdo da pdg. 400)

integram o sector, na formacdo de uma consciéncia
geral favoravel ao desenvolvimento do turismo.

Sendo certo que a maior caréncia de profissio-
nais habilitados se verifica na industria hoteleira,
0 Centro Nacional de Formagdo promoveu ja o
desdobramento dos cursos da Escola Hoteleira de
Lisboa, que conduziu a publicagdo da sua frequén-
cia e concedeu grande nimero de bolsas de estudo
destinadas a aprendizes, serventes e outros profis-
sionais da induastria hoteleira, pois a frequéncia
dos cursos que o Centro patrocina estabelecendo-se,
como condigoes a preferéncia para a atribuicao de
bolsas, as de ser o interessado filho de profissional
hoteleiro ou haver exercido a profissio durante a
prestacao do servico militar.

O Centro fard entrar em funcionamento, ainda
este ano, um hotel-escola no Algarve para prover
as necesidades imediatas do altissimo incremento
do turismo naquela provincia e espera instalar, no
principio do préximo ano, a Escola hoteleira do Fun-
chal cuja abertura tem deparado com algumas difi-
culdades mas que se justifica, amplamente, pela
afluéncia e qualidade da mao-de-obra local que se
admite possa, no futuro, exceder as necessidades
proprias da Madeira e ajudar a suprir a deficiéncia
de profissionais especializados nos hotéis do con-
tinente.

Em fase seguinte, prevé-se o funcionamento de
hotéis-escolas mo Norte e no Centro do Pais.

A accdo do novo Centro Nacional de Formacao
constitui, alids, um dos pilares da confianga com que
se encara a proxima fase da batalha do turismo,
pela amplitude e relevancia da missio que lhe cabe
quer na promogao directa do ensino profissional,
quer no estimulo a iniciativa privada 4 qual devem
j4, neste campo, validas iniciativas que convém
manter e fomentar.

Dois apontamentos me cumpre, ainda, enunciar
no termo deste capitulo. O primeiro para fazer-me
intérprete, em nome do Conselho Nacional de Tu-
rismo, do agradecimento devido aos ministros da
Educacdo Nacional e das Corporagdes por quanto
se lhes deve na criacdo do Centro e pelo mais que
se sabe estarem dispostos a dar-lhe no seu funcio-
namento.

O segundo e acto de justica ao esforco pioneiro
das actividades corporativas no ambito do ensino
turistico e que se decidiu concretizar na homenagem
devida a um dos prestigiosos vogais deste Conselho,
ao qual gratamente anuncio que a Escola Hoteleira
de Lisboa passard a designar-se, a partir de hoje,
«Escola Hoteleira Alexandre de Almeida»,

0\
- em todos os ramos
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MEIOS DE RECEPCAO E DINAMICA DO TURISMO

As duas linhas de actuagdo correspondentes ao
turismo de passagem e ao turismo de permanéncia,
que enunciei, na nossa reunido de Janeiro de 1964,
mantém-se no essencial.

Como se disse entido, temos de considerar, quanto
a primeira, que a regido de Lisboa com o equipa-

. mento de que dispde na prépria cidade e na zona do

Estoril : cerca de 350 unidades hoteleiras com 18 400
camas, a funcionar em Outubro findo; 16 unidades
em construgio, com mais 1800 camas; mais de 40
novas unidades com projecto aprovado.

Este solido equipamento permite a4 capital por-
tuguesa desempenhar a fungdo de foco polarizador
das correntes turisticas exteriores e seu dinamizador
para os centros internos e, ainda, a de grande cidade
— sede de congressos e reunides internacionais, fun-
¢do esta a orientar sobretudo para o periodo fora
de estacédo.

Em outros dois fulcros, os das praias do Norte
e do Centro do Pais com o seu prolongamento na-
tural pelas zonas interiores como o Bucaco, se deve
apoiar o turismo de passagem e de curta estacdio;
e, também quanto a estes, se verificou sélido pro-
gresso quer no crescimento do equipamento quer
na margem da sua utilizacdo.

A beneficiagdo e acréscimo da rede de pousadas
e doutros apoios de estrada constitui, tal como se

* enunciara, preocupacdo constante dos responsaveis.

Durante o perfodo a que nos reportamos foram
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inauguradas duas novas pousadas: a dos Lédios, em
Evora, e a de Santa Catarina, em Miranda do Douro.

Foram ampliadas e beneficiadas a de Santa Lu-
zia, em Elvas e as de S. Gongalo e S. Lourengo,
no Mardo e na Serra da Estrela. E foram reequi-
padas ou apetrechadas quase todas as outras.

Além daquelas pousadas do Estado, entrou tam-
bém em funcionamento a Estalagem de S. Filipe
no Castelo de Setubal, da Comissdo Regional de
Turismo da Serra da Arrédbida.

O renascimento termal verificado em alguns
paises estrangeiros ndo se tem processado, entre
nés, a nivel satisfatério. Mas nao creio que aos
poucos casos de verdadeiro interesse das empresas
tenha faltado correspondéncia de consumo turis-
tico, antes julgo que o éxito das jniciativas de valo-
rizagdo que alguns ntcleos termais promoveram
deveria constituir estimulo e exemplo para os res-

tantes.
*

A valorizacdo das cidades e vilas brancas do
Alentejo, processou-se no ritmo previsto e nio es-
quecerei que, no periodo em andlise, a bela cidade
de Evora — padrao inestimavel dos apoios culturais
do noso turismo — com a inauguragio da sua Pou-
sada dos Léios e doutro equipamento, venceu o zero
hoteleiro em que quase vivera durante muito tempo.

*

Entre os factores de turismo de qualidade no
periodo fora de estagdo contam-se a caga e a pesca,

para as quais as nossas matas e as nossas dguas
do continente e das ilhas abrem mundos quase
ignorados.

O Comissariado vem acompanhando o funciona-
mento dalgumas exploragoes-piloto que o sector
privado em colaboragdo com agéncias de viagens
tern tentado, € que comegam a despertar vivo inte-
resse entre os turistas estrangeiros que atribuem,
a esles meios, maior indice de atrac¢do turistica.
O turismo venatério tem, alids, langado as primeiras
pontes para o mutuo apoio que entre si se podem
prestar o Ultramar e a Metrépole na valorizagdo
do espago turistico portugués.

*

* *

A abertura ao trafego do aeroporto do Funchal,
em Julho do ano passado, e a do aeroporto de Faro,
néncia, novas e poderosas alavancas. O éxito das
em Julho deste ano, trouxeram, ao fomento das
nossas principais regides de turismo de perma-
carreiras regulares para o Funchal e Faro, a partir
de Lisboa (cuja ligagio com as grandes capitais
e as principais cidades europeias, um seu lado,
constantemente se intensifica) bem como a concre-
tizacdo progressiva duma politica de liberalizacao
de voos fretados conduziram ja a que cerca de 22 %
dos turistas entrados utilizassem a via aérea que, por
imperativo da nossa situacdo geografica, tende a
assumir relevincia crescente no transporte dos con-
tingentes turisticos para o mercado portugués.

Alids, a melhoria, em curso, das vias e meios
de comunicacdo, fundamentais na dinamica do tu-
rismo terd, dentro em pouco, a fase mais signifi-
cativa de sempre com a inauguragio da ponte do
Tejo — que abrira a todo o turismo portugués pers-
pectivas imensas e transformara a zona de Setubal-
-Arrabida-Sesimbra em grande e promissora regiao
de turismo.

i
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VI
0S INVESTIMENTOS

Os elementos recolhidos sobre o comportamento
econémico dos investimentos turisticos e a andlise
das tendéncias dos mercados exportadores permi-
tem atribuir aqueles a seguranga exigivel e a esta-
bilidade necessaria.

Ainda que os indicadores existentes respeitem
quase exclusivamente a hoteleira, € legitimo utiliza-
-los uma vez que a industria hoteleira representa
cerca de 70 % do investimento turistico total.

O sdlido apoio do patriménio turistico portugués
¢ a sua essencial correspondéncia 4s mais marcadas
preferéncias das grandes correntes turisticas confe-
rem aos investimentos turisticos viabilidade econd-
mica elevada e segura rentabilidade desde que na
localizagio do equipamento, na dimensio das uni-
dades e na orientagdo da propaganda se assegurem
as cautelas técnicamente indispensaveis.

Sem se negar a influéncia especifica dos factores
psicolégicos — a moda turistica — mneste sector
econémico, a verdade é que as condigcdes do mercado
portugués de importacio turistica e a linha de
evolucdo dos mercados exportadores permitem am-
plamente eliminar o risco de qualquer influéncia
efectiva dese factor potencial e limitam a sua con-
sideragdo teérica a uma incidéncia de risco muito
inferior 4 do que, por motivos da mesma natureza,
sempre pesa sobre as indtstrias cldssicas conside-
radas estaveis como as de téxteis, conservas de
peixe e cortigas.

Ora, se tivermos presente que € regra aceite na
economia do turismo que 60 % das despesas dos
turistas entrados respeitam a alojamento e ali-
mentagao, poderemos estimar em mais de 2500 mil
contos a receita bruta, para o sector da hotelaria,
trazida pelo turismo estrangeiro durante o ano em
curso. Isto sem entrarmos em linha de conta com a
receita, para a hotelaria, proveniente do turismo
interno em franco progresso e cujo volume atingiu,
em 1964, cerca de 3500 mil dormidas, sé6 no que
respeita aos alojamentos da industria hoteleira.

Em estudo recente, o prof. Schneider, do Insti-
tuto de Estudos Turisticos da Universidade de
Berna, considerou excelentes as possibilidades de
rentabilidade dos hotéis portugueses mesmo quando
comparados 0s seus niimeros com 0s niimeros para-
lelos doutros pafses turisticos, nomeadamente a
Sui¢a, sempre que aqueles reinam dimensao e gestao

adequadas.
*

Na linha de uma politica que de longe vem, o
Fundo de Turismo e a Caixa Nacional de Crédito,
com garantia do Fundo, concederam as actividades
turisticas, nomeadamente a industria hoteleira, fi-
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nanciamentos que ascenderam, em 1964, a mais de
90 mil contos e quase atingiam aquele montante no
fim do terceiro trimestre de 1965, devendo situar-se
até ao fim do ano na ordem dos 145 mil contos.

As formas classicas de fomento turistico que

a lei portuguesa amplamente consagra de ha muito,

acresceram ultimamente as facilidades de recurso
a investimentos externos.

O Governo determinou, em Agosto, a inclusédo do
desenvolvimento ou melhoria dos empreendimentos
turisticos entre os investimentos para os quais a
autorizacio de importagdo de capitais estrangeiros
serd sempre concedida nos termos previstos na lei.

Para o aliciamento de capitais estrangeiros terd
constituido factor importante a aceitagdo recente,
pelo Conselho da EFTA, duma proposta apresen-
tada pela delegagdo portuguesa, com base em me-
morando elaborado pelo Comissariado do Turismo,
sobre a viabilidade dos investimentos turisticos
em Portugal e que conduziu a constitui¢do, para o
efeito, dum grupo de trabalho especial.

Tudo leva a crer, pois, que se processari no ele-
vado ritmo que requer o incremento dos investi--
mentos turisticos em Portugal.

*

* %*

Neste capitulo dos investimentos turisticos, a
cuja viabilidade econémica e rentabilidade de ex-
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ploragao ja aludi, cumpre deixar bem clara uma
palavra de adverténcia. :

A prépria grandeza do esforgo de fomento, man-
tido pelo Estado no sector turistico, tera ajudado a
gerar a falsa ideia de que, ao arrepio de toda a
restante orientagdo econdmica, o campo do turismo
o Estado teria que ser quase o tunico empresario,
pelo menos no que se refere aos encargos dos in-
vestimentos.

"Nio € raro encontrar quem suponha que para
levar por diante um investimento turistico lhe basta
ter tido a ideia e que, esbogada ela, ao Estado cum-
pre por tudo o mais.

Esta € uma ilusao que nao deve manter-se.

A intervengdo do Estado no sector do turismo

processa-se exactamente, dentro dos limites de in-
tervengdo que a ortodoxia do sistema econdmico
consagra para a generalidade das actividades lucra-
tivas. :
Para além da construgdo das infra-estruturas
e do encargo com a propaganda geral nos mercados
externos, tudo o mais se pode dizer que apenas
supletivamente competird ao Estado, em termos
" de fomento e de estimulo das iniciativas particulares
i ou de normalizagdo e aperfeicoamento do seu exer-
" cicio. I i
*\ Nesta accio de fomento se inscrevem os benefi-
_cios da utilidade turistica, em isengdes e em crédito
“_turfstico, e os resultantes da melhoria do nivel pro-
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fisional ; e a exclusivos fins de normalizacio de mé-
todos e precos se reduz a participagdo do Estado
na indistria hoteleira alids sempre exercida, de
modo directo, por concessiondrios privados da ex-
ploragdo de trés hoteis e da rede de pousadas.

Na valorizacdo turistica do Pais esta feito o mais
dificil.

O caminho percorrido permite, ja, atribuir aos
investimentos nas industrias turisticas o atractivo
bastante para fazer afluir ao sector os capitais
privados de que carece.

Isto ndo significa que possa desaparecer ou se-
quer afrouxar de ritmo o estimulo oficial que, na
verdade, ha-de manter-se e crescer: significa, apenas,
que tem de aumentar também — como tudo faz pre-
ver — o interese dos capitais privados por um sector
da economia em rapida e segura progressao.

VII
MADEIRA E ACORES

O surto de fomento turistico do arquipélago da
Madeira que relacionado com a abertura do aero-
porto do Funchal, fora previsto neste Conselho, tem
vindo a processar-se de modo a encaminharmo-nos
para a mais perfeita exploracido das enromes poten-
cialidades que a beleza sem par daquelas ilhas do
Atldntico, o seu clima admiravel e a sua fidalga
tradi¢do hospitaleira constituem.

Durante o ano passado pude presidir, no Funchal,
a reunido do Conselho de Turismo da Madeira e ali
estudei, com os responsaveis directos, alguns pro-
blemas fundamentais do turismo local.

Agora importa assinalar que se completou o es-
tudo do projecto de valorizagéo turistica da Madeira,
vasto trabalho de planificacdo em que foram utili-
zados os elementos estatisticos existentes e os dados
resultantes de estudos e inquéritos locais a que, para
o efeito, se procedeu.

Ficou assim confirmada e amplamente documen-
tada a forte vocacio turistica da ilha e a alta priori-
dade que, no plano econémico nacional e regional,
deve merecer o aproveitamento sistematico dos seus
recursos turisticos.

Sem se perder de vista a natureza supletiva da
missdo do Estado quanto ao processo econdmico
da valorizacdo turistica, fixaram-se linhas de acgio
para elucidar os servicos e as empresas, em matérias
que vao desde a definicdo de zonas de interesse tu-
ristico e criagdo de ntcleos especiais de atracgédo
turistica, até ao fomento do artesanato e a propa-
ganda turistica.

Do inicio de 1963 até Outubro de 1965 a capaci-
dade hoteleira do arquipélago subiu de 1600 para
2200 camas — distribuidas estas por 41 estabeleci-
mentos hoteleiros (11 hotéis, 29 pensdes e uma esta-
lagem) com a nota valiosa de os hotéis contribuirem

(Continua na pdg. 4§0)
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Agentes da TRANSFESA
VAGOES DE EIX0S8 INTERMUDAVEIS
Grupagens ferroviarias — Despachos de cami-
nhos de ferro — Seguros de mercadorias em
transito — Passagens
Armazéns Préprios

Rua Nova da Alfindega, 19-2.° PORTO — Telef, 2 0274 5/6
Bua do Ferreglal de Baixo, 3B-1.° Esq. LISBOA — Telef. 36 84 69-37 0514

VIDROS E ESPELHOS

DE TODAS AS QUALIDADES
E PARA TODOS OS FINS

A UNIAO

RUA LUZ SORIANO, 23-A

Telefones 32 4485 - 330 84
L | S B O A

Fornecedora das mais importantes obras do Pais

Companhia de Seguros “OURIQUE”

Capital: DEZ MIL CONIGS
Rames: AEREO — ACIDENTES DE TRABALHO
ACIDENTES PESSOAIS CRISTAIS —FOGO,
FURTO E ROUBO — AUTOMOVEIS E RESPONSA-
BILIDADE CIVIL — MARITIMO — MERCADORIAS
E CASCOS — TRANSPORTES TERRESTRES
— POSTAL — AGRICOLA — GREVES e TUMULTOS

SEDE : Avenida Siddnio Pais, 2-3.°— LISBOA

Telefs. 57116-5(7117-57118 » Teleg. SEGOUR
Filial : Palacio Atlintico — Praga D. Jodo I — PORTO
Telefone 27451 .

Delegagies em Coimbra, Evora, Faro, Luandae Vila Pery

Telef. 3274 28

Henrique C. de Lacerda, (Herdeira)

AMIANTOS — EMPANQUES — VEDANTES

CAPOSITE, CAPOSIL, ASBESTOLUX
isolamentos para a construgdo civil e naval
Todos os acessdrios para mdquinas industriais e navais
Cartdes para isolamentos e juntas
Pulverizadores agricolas e mdquinas de desinfecpdo
MATERIAL DE PROTEC(AO

Rua da Boavista, 136-138
LISBOA

Silva e Feijéo, Lda.

ARMAZEM DE CORDOARIA
VASSOURAS E ANALOGOS

Rua dos Bacalhoeiros, 117 a 149
Telefone 869940 LISBOA

OLEOS - CORREIAS - AMIANTOS - EMPANQUES
Casa especializada
TUBOS DE BORRACHA E DE PLASTICO
PARA TODOS OS FINS-MANGUEIRAS DE
LONA E BORRACHA -FIBRAS-BAQUELITES
FELTROS e todos os acessorios para a industria

Fornecedores da C, P,

Cosfa, Sifva & C.‘, L-‘:hl

27 - 28, Largo do Conde Bardo, 29 - 30
TELEFS, 66 8039-66 56 48

g

Eduardo Gomes Cardoso Herdeiros, Lda. CORRELL. TROBEZQIBAL ELANGS

MANGUEIRAS
LISBOA—Av. 24 de Julho, 26-26-A CHUPADORES
Telefone 66 02 39 — Telegramas EDCARD COLAS, ETC.

Camisas, Embolos, Cavilhées e outros pertences
para motores Diesel

Veios, Chumaceiras, UniGes Rigidas e Elasticas,
E’mbreagens e Redutores de Velocidade
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Distribuidores exclusivos

CANELAS & FIGUEIREDO, LDA.

Rua dos Fanquciros, 46 — LISBOA

Engrenagens e Rodas para Corrente de Rolos
Conslrugﬁes e Reparagbes Mecinicas
Soldadura Eléctrica e a Autogéneo
Estudos, Projectos e Orgamentos

Oficinas, Metalomeeinicas
LISBO A — Rua do Instituto Industrial, 6-10
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GROUPEMENT D'ETUDE ET ‘D'ELECTRIFICATION ACEC

AEG
DE CHEMINS DE FER EN MONOPHASE 50 Hz ALSTHOM

EROWN BOVERI

JEUMONT

OERLIKON

GROUP FOR STUDY AND ELECTRIFICATION SCHNEIDER -WESTINGHOUSE

OF RAILWAYS AT SINGLE-PHASE 50 cs SIEMENS - SCHUCKERTWERKE

ARBEITSGEMEINSCHAFT FUR PLANUNG UND

DURCHFUHRUNG VON

50 Hz-BAHNELEKTRIFIZIERUNGEN Secrétariat Groupement Electrification
Lowenstrasse 31, Case Postale 605

ZURICH 1 (Suisse)

Secretariado

Actividades do GROUPEMENT
na electrificagdo de caminhos de ferro
em corrente monofasica de 50 Hz

Locomotivas » Automotoras - Unidades mdltiplas eléctricas
Subestaces - Catendrias - Instalagdes de sinalizacéo e de
telecomunicagao « Estudos de electrificagao

Mais de 1400

locomotivas eléctricas, automotoras e unidades mdltiplas
eléctricas para corrente monoféasica de 50 Hz foram for-
necidos ou estao sendo construidas para as adminisqu:
¢bes dos caminhos de ferro dos seguintes paises:

Bélgica Alemanha Portugal
China Hongria U.RS.S.
Congo India Sviga

Franga Luxemburgo Tirquia

Estudos

de projectos para electriflcagio em 50 Hz foram elsbo-
rados pelo GROUPEMENT para

Ainlandia Jugoslévie Paquisiso
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CIBERNETICA, AUTOMACGAO
E 0 PROGRESSO NOS CAMINHOS DE FERRO

Pelo Eng.” ARMANDO CAMEIRA |

No limiar de um novo ano é bom efectuar uma
analise retrospectiva, como quem faz o balango dos
acontecimentos, sobretudo com vista as perspectivas
do futuro.

E salutar concluir que se caminha na senda do
progresso; muitos acontecimentos deram lugar a
manifestacoes de entusiasmo e a um refor¢o na
esperanca de dias mais luminosos. Essa alegria é
maior, quando os progressos na industria ou as
descobertas nas ciéncias sdo inspiradas pela solida-
riedade, esse magnifico elo que entrelaca os indivi-
duos que sentem qualquer coisa de comum!...

Exaltar factos, enaltecer os que souberam dar
uma contribui¢ao positiva ao meio em que se situam,
traduzida por um beneficio a colectividade, ¢ um
dever que ndo devemos calar. Refiro-me ao caminho
de ferro e aqueles que tém contribuido para a sua
integragio no mundo moderno. Adopto o sentido
mais lato, mais amplo, em que o caminho de ferro
deve ser compreendido e vivido «o caminho de ferro
universal» que nunca pode ser concorrente, mas
antes conjugante no pensamento brilhante e hicido
desse espirito de académico e de ferrovidrio impar,

que ¢ Louis Armand, paradigma do convivio e da

unido dos ferrovirios de todo o mundo!...

As manifestacoes que nos chegam ainda — atra-
vés das publicacoes especiais da AICCF (') — reflec-
tem bem o que foi o I Congresso Internacional de
Cibernética da UIC, que reuniu especialistas de todo

o mundo; modernizado e adaptado, continuar-se-a
a revelar como o transporte terrestre por exceléncia,

na movimentagao de grandes massas, quando se exija
velocidade e seguranca.

O conhecimento dos progressos ja efectuados nas
redes mais evoluidas, permite chamar a atencio

dos responsaveis das redes dos paises em vias de
desenvolvimento ou subdesenvolvidos, 05 pro-
cessos capazes de melhorarem as condigdes de ex-
ploracao. Os beneficios indiscutiveis obtidos com a
modificacao dos processos de exploracio mediante
o auxilio de instrumentos de maior capacidade e

débito que o humano, reflecté-se muito na reducio

(') Bulletins de L'AICCF — Cybernetique et Electréni-
que dans les Chemins de Fer, Mars 1964 & Octobre 1965.

das despesas de exploragio atingindo-se um regime
Nacional de servigo que se traduz, sobretudo, numa
melhor utilizagao do pessoal e do material rolante.
E tempo de se pensar, se nao valera a pena investir
para economizar, se nao valera a pena transformar
toda a estrutura, de forma a criar-se um sistema
haménico mesmo & custa de medidas radicais
de supressao de linhas nalguns casos, a fim de se
instalar um clima de rentabilidade que liberte cada

rede do «ambiente estiolado dos déficits» de explo-
ragéo, cobertos pelo abrago complacente e protector

das entidades governamentais.

A tecnologia oferece-nos hoje meios de que se
nao dispunha outrora. E necessario, com o seu auxi-

lio, introduzir no conjunto funcional e complexo
da rede, uma dindmica, que permita tirar o maior
rendimento das infraestruturas disponiveis, sem ir
além, bem entendido, das possibilidades previsiveis
da empresa no aspecto financeiro.

*

A racionalizacdo dos processos na inddstria em
geral, que atingiu também a industria dos caminhos
de ferro, teve grande incremento nos Estados Unidos
neste post-guerra. Ela foi muito ajudada pela meca-
nizacdo de muitas operagdes, até entdo efectuadas
pelo homem e que o passaram a ser por dispositivos
ou maquinas, Atingiu-se mesmo uma fase de «orien-
tagdo e de emissdo de ordens» que se traduziu por
«automagdo». O progresso alcangado ¢ mais sur-
preendente se referirmos o facto de a maior parte
das operagdes realizadas pelas maquinas terem uma
«ldgica» e uma sequéncia racional culminada com
um desfecho coerente que se pode taxar de exacto,
sendo mais possivel o erro humano que o da méa-
quina. Imitou-se, enfim, «a certeza» das acgoes hu-
manas, procurando obter-se um acréscimo de débito
e uma rapidez de raciocinio nos problemas complexos
que as possibilidades do cérebro humano limitam.

Foi Norbert Wiener, professor do Massuchessits
Institut of Tecnologie, em 1947, quem chamou «Ci-

bernética» a uma nova ciéncia que se propunha ser
a «teoria do comando e da comunica¢do no animal
€ na maquina». Wiener e os seus sucessores, tém
procurado estabelecer analogias entre os fenomenos
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biol6gicos ou psicolégicos e actividades das ma-
quinas.

O seu livro «Cyberetics» editado em Paris, em
1948, causou enorme sensagao.

Definindo diversas accoes, mediante exemplos dos
seres vivos, consegue demonstrar fases caracteris-
ticas de cada uma delas, situando-se dentro de uma
disciplina. Assim, a funcao do piloto grego Kyber-
nets dos textos de Platdo —ha 25 séculos atras —é
descrita como uma operagao cibernética. Aqui a jus-
tificagdo do nome. Entre o capitido que traga o rumo
a seguir e o timoneiro que regula o leme, existe o pi-
loto que calcula qual a inclinagdo a dar-lhe, a fim de
seguir a rota desejada. O primeiro estabelece um
programa de acgao, o ultimo executa uma ordem e
entre os dois, o piloto procura determinar, a cada
passo, qual o deslocamento a executar para cumprir
a ordem. O piloto actua «cibernéticamente». A ciber-
nética procura estabelecer uma disciplina na accao
—«é a ciéncia que torna eficaz uma acgao».

Buscando um exemplo na biologia animal refere-
-se o da alimentacio do camaledo. Através da vista
ele é informado da existéncia do alimento. Numa
segunda fase estabelece um cdleulo para o alcangar
e numa terceira operagdo apds ter observado, apre-
ciado e medido, atrai o insecto para si num ultimo
gesto que pode qualificar-se de selecgao.

Sédo pois trés, as fases distintas da acgao ciber-
nética: Informagdo, Cdlculo e Seleccao.

Wiener mostra o paralelismo dos seres vivos e

de muitas mdquinas, mediante a identificagdo dos
o6rgaos constituintes de ambos.

No dominio da sua aplicagdo, com o auxilio
das maquinas, ela é definida como «uma ciéncia
de conducao e de organizagao, agrupando pessoas,
maquinas e as relacoes mutuas entre eles» (C. C. In-
glis, Investigador do British Railways). A cibernética
pretende ser uma ciéncia precisa desde a informacgio

ao resultado; exclui a parte que abrange as relacoes
humanas, o comportamento das pessoas isoladas

ou em grupo, abstraindo-se, pois, dos métodos psi-
colégicos ou das disciplinas vizinhas que avaliam ou

estudam o cardcter humano.

O comportamento humano néo é suficientemente
regular para que possa ser considerado paralelo ao
das maquinas.

Analisada no seu intimo, a Cibernética ndao surge
como uma ciéncia nova. O seu reconhecimento é
que ¢é recente. Comanda toda a actividade dos seres
vivos e a sua descoberta dependeu de muitos as-
pectos da actividade humana. Muitos fendémenos
biol6gicos foram correlacionados com matérias tra-
tadas pela légica matematica, técnicas de calculo
e com as teorias da informacdo e da regulacao
automatica.

A Cibernética preside hoje ao estudo dos proces-
sos de recep¢do, tratamento e emissdao de informa-
¢oes que constituem o funcionamento dos sistemas

de qualquer natureza. Constitui a chave para o es-
tudo e direccio de sistemas complexos, operacoes
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transcendentes e operagdes industriais complicadas.
Serve-se largamente dos métodos estatistico e proba-
bilistico que se tém revelado muito eficazes no tra-
tamento de sistemas dinamicos. «As suas probabi-
lidades sao imensas quando se utilizam os aspectos
da simulagdo numérica e matematica.»

*

Qual a contribuigao que a cibernética pode trazer
4 resolugao dos problemas mais importantes do
caminho de ferro?

Gigantesca e complexa é toda a sua estrutura, com
uma vasta rede de linhas estendendo-se ao longo das

montanhas e dos vales, sobre pontes ou perfurando
em tuneis o solo. Sao milhares e milhares de esta-
¢oes onde embarcam e desembarcam milhdes de
toneladas de passageiros e de mercadorias.

Sobre as linhas rolam centenas e milhares de
composicoes, efectuando servico a curta, média e
longa distancia, desde os comboios suburbanos aos
comboios internacionais que ligam o coragiao das
capitais.

E o caminho de ferro, com funcio tio nobre,
ocupando no seu seio a actividade de milhares de
seres, em cada pais, em cada latitude, que foi outrora
considerado elemento activo e simbolo do progresso,
sentiu-se ha 3 ou 4 décadas destituido dessa situa-
¢ao, pelo aparecimento de outros meios concorrentes

mais rapidos ou oferecendo ao homem uma inde-
pendéncia que o seu caricter de transporte colec-
tivo jamais lhe permitirda possuir.

Colossal em toda a sua estrutura, imerso numa
estagnacao resultante de toda uma grandeza alguém
disse que se poderd comparar no mundo de hoje,
a extinta espécie dos dinossauros. Sem um sistema
nervoso capaz, edificado em moldes modernos,
acontecer-lhe-d a sorte daqueles animais pré-his-
toricos, que nao foram capazes de se comandar
eficazmente contra as transformagdes que ocorre-

ram no meio ambiente.

Louis Armand, grande animador do I Congresso
de Cibernética da UIC, pbe com actualidade o pro-
blema dos caminhos de ferro ().

«A exploracio dos caminhos de ferro ¢ uma ope-
ragao continua que ocorre em dezenas de milhares
de quilémetros de linhas e em milhares de estacdes.
Faz intervir centenas de milhares de agentes, de-
zenas de milhares de vagoes, carruagens, locomoti-
vas, etc.

O trabalho destinado a cada agente esta estreita-
mente ligado ao trabalho pertencente a outros ele-
mentos numa série interconectada de processos de
exploragao. Em cada instante a situacdo do conjunto
da rede evolui e modifica-se.

A condugao pritica e eficaz desta série de opera-
¢oes interligadas, caracteristica da exploragio dos
caminhos de ferro, depende:

(*) Railway Gazette, m. 10, Maio de 1963.

a) Da reunido e difusio de informacdes sobre
a exploragdo, de tal forma que a situacdo sobre a
rede possa ser reconhecida a todo o momento;

b) Da apreciagdo constante daquela situagdo e
da previsio do desenvolvimento em periodos que
vao de algumas horas a virios dias;

¢) Da procura de situagdes OSptimas, tomada
de decisdes e transmisdo de ordens apropriadas aos
respectivos sectores;

d) Do controle da execugdo das ordens, sua
analise em fungido da evolugdo da situagdo e da
tomada de novas decisoes.»

O I Congresso de Cibernética referido, foi uma
manifestagdo de solidariedade dos ferrovidrios de
todo o mundo e deu ideia das possibilidades incal-
culdveis que os aparelhos electrénicos podem trazer
a simplificagdo das operacdes de exploracio de uma
rede complexa. A electrénica, fundada na cibernética,
oferece as redes possibilidades incontestaveis per-
mitindo-Thes um verdadeiro rejuvenescimento.

Ao comboio, por ser dotado apenas de um tinico
grau de liberdade —enquanto & estrada, ao mar e
ao ar sio dados respectivamente dois e trés — torna-
-se f4cil aplicar o telecomando.
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Leitura automdtica de nameros dos vagons em movimento
(British Railways)

O automatismo revela-se um processo eficaz para
controlar todas as operagoes e apresenta-se como 0
meio que maior utilizagdo podera fazer dos «orde-
nadores electrénicos». Na verdade, a determinacio
das marchas, a regulaciao e o funcionamento das
triagens, as rotagdes do pessoal dos inumeros sci-
vios e do material circulante, assegurando redu-
¢des do pessoal, o acréscimo de débito das linhas
€ uma melhor utilizagdo do material circulante, para
ndo referir os problemas ligados & gestdo, encon-
tram-se hoje em condigoes de poderem ser trarados
com possibilidade real de obtengido de valores.

O objectivo ¢ a pesquisa da solugido mais «adap-
tada», tudo enfim, traduzido em linguagem gené-
rica pelo que se designa por pesquisa operacional.

*

Alguns excertos das comunicagées do Congresso
dao-nos uma panoramica da tendéncia das técnicas
e da modificagdo dos sistemas de trabalho.

" Radar de medida de velocidade dos vagons
(C. F. N. Canadd)
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«Os aparelhos electrénicos encontram mais facil-
mente as condigbes mais favoraveis que os cérebros
humanos».

(Louis Armand, Secretario Geral da UIC)

«A cibernética vai provocar um novo impulso na
solu¢do dos problemas técnicos do caminho de ferro,
dando-se um grande passo em frente.»

(Hugo Gschwind, Presidente da U. C. C. F. F.
Suiga).

«A automagdo e a sua ciéncia de base, a ciber-
nética, assumem cada vez mais um lugar importante
nas operagdes industriais americanas, O progresso
tem sido vertiginoso no dominio dos aparelhos elec-
tronicos de informagao. Assim, o «intercoupleur»,
em servigo na Central de Nova lorque, reduz a 50 %
0 tempo necessdrio para emitir uma informagio.
Existe uma combinagdo entre cartées perfurados na
origem e no destino associados a um «teletipo» que
torna a emissao da mensagem muito rapida. E pos-
sivel emitir por este meio multiplas informacées de
locais afastados para um centro de calculo. O desen-
volvimento e a aplicagio de mdaquinas como a
«intercoupleur» facilitam muito a introducio dos
esquemas cibernéticos.

As aplicagoes da cibernéiica constituem a van-
guarda da segunda revolugiio industrial. Porém, o
desfasamento entre as nagdes é muito grande. En-
quanto nos comegamos ji a aplicar os processos
automaticos para formar e obter uma decisao, apos
a emissdo de uma informagio, muitas nacdes estio
ainda a utilizar as maquinas para eliminar o duro
labor fisico.»

(Alfred F. Perlman, Presidente da New York
Central Sistem, U.S.A.)

«Existem hoje muitas maquinas electrénicas de-
vido a evolugdo rapida de uma tecnologia nova fun-
dada na informagao. O poder recentemente adqui-
rido, de construir dispositivos capazes de transmitir
e tratar as informagées em fungdao das exigéncias
humanas, abrird aos transportes em massa, uma
nova era. Desde o post-guerra que os caminhos de
ferro tém conseguido aumentar a produtividade
gracas as aplicacoes das maquinas electrénicas. Esta
caracteristica leva a pressentir o dia em que os
sistemas cibernéticos serdo empregados nos cami-
nhos de ferro com pleno éxito.»

(John Diebold, J. Diebold & Co., U.S. A)

«A cooperagio do homem e da mdquina sera mais
eficaz quando o homem puder comunicar & mé-

quina a forma como pretende tomar as decisdes.

Tomar uma decisio, corresponde a escolher um dos
meios de acgdo, de entre os varios possiveis de um
conjunto, em que cada qual pode ser avaliado em
funcéo da utilidade. Esta utilidade depende de fac-
tores. O problema reduz-se & procura da alternativa
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cuja utilidade seja maxima. Estas decisbes chamam-
-se escolha sem risco e podem ser dadas por calcula-
dores, através de informacdes transmitidas pelo
homem.

A introdugdo do comando cibernético nos sis-
temas complexos de transporte exige redes de trans-
missao de informagdes & distdncia. — E necessario
assegurar uma transmisdao segura de comunicacoes
de um ou varios pontos para outros com o auxilio
de meios eléctricos ou radiotécnicos.»

(M. E. Afanasiev, Ministério dos Transportes
da U.R.S.S.)

itica de um
(Japonase National Railways)

Painel de ducd t

boio da linha Fokardo

«Uma exploragio econémica das linhas existen-.

Les, so é possivel com a intensificagdo da sua utili-
zacdo. A reducao dos tempos de percurso, além de
ser um atractivo para os passageiros, acelera a
rotagdo do material rolante e aumenta a utilizacdo
das instalacoes fixas. A circulagio de comboios cada
vez mais rapidos so € possivel, consolidando o «sis-
tema nervoso da rede», isto ¢, fortalecendo o fun-
cionamento do seu centro cerebral — E a ciberneti-
2acao.»
(Hideo Shima, Japanese Natinoal Railways)

*

Uma nova era se abre aos caminhos de ferro.

A custa das maquinas electrénicas espera con-
seguir-se renovar toda a estrutura complicada de
uma rede; emergindo do marasmo a que 0s proces-

sos ultrapassados os-tinham -conduzido, os cami-
nhos de ferro de amanha desenvolver-se-do em vita-

lidade e aparecerdo ao olhar dos utentes como um
instrumento moderno e de progresso.

O caminho de ferro do futuro sera «ciberneti-
zado».

Todavia, um problema primario se poe desde ja
e com o qual as redes terdo que debater-se: o da
adaptagao do pessoal as novas técnicas. Disse-se
no Congresso, que seria necessario operar uma ver-
dadeira mutagao na maneira de pensar e de agir,
sobretudo dos dirigentes.

Por outro lado, a substituicao do homem pela
maquina cria o problema da «dispensa da mao-de-
-obra». Se nalguns paises ¢ medida acertada pela
caréncia, noutros ja assim nao sucede. Em qualquer
dos casos cria-se sempre o problema dos «desa-
daptados». Ha idades e formacoes que mnao sao ja
receptivas aos novos processos. Exige-se aos «ele-
mentos cibernéticos» 1maginacao criadora ao mais
elevado grau e uma anilise e compreenséo profunda
do verdadeiro mecanismo dos caminhos de ferro
da nossa época, de forma a poderem introduzir-lhe
os benetficios concedidos pela automagao.

Um aspecto critico que importa referir ¢ o da
«velocidade do progresso», que segundo o filésofo
norte-americano Alfred North Whitehead, define per-

feitamente o nosso tempo: — A rapidez do progresso
e de tal ordem vertiginosa que um ser humano de

longevidade média terd de enfrentar situacoes novas
que em nada correspondem ao seu passado.

Uma nova revolucédo técnica estd em curso no
mundo inteiro, Mas, as novas realizacoes terdo que
ser introduzidas a medida que se tornem econémica
e socialmente aplicaveis, preservando os agentes
«deslocados» do sofrimento causado pela introdu-
¢ao da nova tecnologia. Em suma, a cibernética e
0 automatismo nao podem abstrair-se do aspecto
humano.

Enquanto os cientistas espaciais procuram trans-
por as barreiras de uma viagem & Lua, os ciberne-
tistas preocupam-se ja com a criacio de «maquinas
pensantes».

Poder-se-ao obter maquinas «mais inteligentes»
que 0 homem?

Nido se conseguiu ainda uma identificacdo per-
feita entre o homem e a maquina em virtude da
grande diferenca de constituicdo entre o cérebro
humano e os 6rgios daquelas. Mas a simulacéo ciber-
nética, introduzida nos calculadores numéricos elec-
trénicos, tém efectuado o estudo e a anilise de
numerosos sistemas complexos.

As maquinas automadticas, para ja, apresentam
vantagens em dois aspectos: permitem realizar
certas operagbes com mais seguranca € maior débito
que o humano.

(Continua na pdg. 454)
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MAIS DE UM SECULO
DE EXPERIENCIA

AO SERVICO

DOS CAMINHOS

DE FERRO

Foi em 1835 que saiu das
usinas de Seraing a pri-
meira locomotiva de
sempre construida no
Continente.

Depois disso, quantos mi-
lhdes de toneladas de aco
foram ja fornecidos por
estas mesmas usinas aos
Caminhos de Ferro de
todo o Mundo!

— Ago Soudotenax: em
grdos finos, de alto
grau de soldagem, re-
sistente a fragil ruptura,
para todas as constru-
coes soldadas de alta
qualidade.

— Aco Cor-Ten: de alto grau de elasticidade, de elevada resisténcia & corrosao
atmosférica e perfeitamente soldavel.

— Material de via: carris Vignole, «éclisses» planos ou angulares e placas de apoio,
assentos com nervuras para travessas, lravessas, €<sapos».

— Pecas isoladas para material rolante: aros, molas, anilhas Belleville, pegas
sobressalentes.

— Trens montados: trens de rodas completos ou Orgaos isolados; eixos direitos,
centros de roda, rodas de aros, rodas monobloco.

— Redondos de betdo Tor: alto grau de elasticidade e aderéncia reforgada, particular-
mente recomendados para obras de arte e edificios em betéo.

=r=~:xe COCKERILL-OUGREE ==
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Colonizacao ¢ Caminbo de¢ ferro

Findara a primeira Grande Guerra ¢ a nossa Pro-
vincia de Angola, experimentada pelas invasdes ale-
mas no Sul da Provincia e com a necessidade de do-
minar as populagdes nativas também para as bandas
do Cunene, comegou, ou antes, voltou a ser alvo das
ambigbes estrangeiras. Elementos ndo portugueses
procuravam fixar-se nos pontos mais favordveis a
vida dos europeus em Africa, formando assim uma
rede de infiltragao que, a seu tempo, suntiria os efei-
tos desejados.

Os° nossos governos estavam conscientes dessa
ameaga e consideravam que a maneira de contra-
bater essa invasdo pacifica era intensificar o povoa-
mento dessas regides por portugueses da Metrépole.

Fizeram-se tentativas para fixar em Angola, na-
quelas regides, alguns grupos de colonos, por inicia-
tiva do General Norton de Matos ¢ do Engenheiro
Vicente Ferreira, e dois elementos de Povoamento
foram fixados em lugares servidos pelo Caminho de
Ferro de Benguela, mas, por vdrios motivos, passado
pouco tempo, esses colonos agricultores abandona-
ram as suas fazendas e as casas que lhes tinham sido
distribuidas, e sé ficaram a testemunhar essas ini-
ciativas os restos destrogados desses aglomerados
populacionais.

No entanto era preciso fazer qualquer coisa que
pudesse contrabalancar a infiltragido estrangeira e
0 Caminho de Ferro de Benguela ofereceu-se ao Go-
Verno para tentar uma nova experiéncia em moldes

diferentes dos que tinham sido adoptados e que pu--

dessem corrigir os defeitos das tentativas anteriores.

O Ministério do Ultramar concordou com a pro-
posta e prontificou-se a ceder gratuitamente os terre-
nos, ficando a cargo da Companhia todas as demais
despesas com a instalacio dos colonos e as que
fossem necessarias até completa resolucio do as-
sunto.

E assim se instalou junto 4 linha do Caminho de
Ferro, a cerca de 100 quilémetros de Nova Lisboa,
o Grupo Experimental de Colonizacdo, sendo insta-
ladas nove fazendas para colonos e mais uma, da
Companhia, para modelo e ensaio das culturas a efec-
tuar e ainda para apoio aos fazendeiros, todos re-
crutados na Metrépole em condigdes que foram jul-
gadas apropriadas ao bom sucesso da experiéncia.

A maneira como decorreu essa experiéncia, que
durou desde Margo de 1936 a 1953, foi documentada
e historiada em sucessivos relatérios anuais que fo-
ram publicados e distribuidos pelas entidades que
podiam interessar-se pelo assunto, e nos quais, com
toda a verdade e sinceridade, foram descritas todas

Pelo Comandante ALVARO DE MELO MACHADO

as dificuldades encontradas e os meios empregados
para as debelar.

Foi uma experiéncia de colonizagao, mas tam-
bém uma experiéncia de perseveranca.

Em 1953 foi a experiéncia dada por concluida, de-
pois de os colonos terem adquirido o direito 4 posse
das fazendas, que ficaram sendo sua propriedade,
e de terem indemnizado a Companhia do Caminho
de Ferro de todos os encargos financeiros que teve
para a preparacao das fazendas e financiamento de
quanto foi necessario a exploragio das mesmas.

Actualmente, ao quilémetro 323 da linha férrea,
encontra-se uma ridente estacido ferroviaria, deno-
minada Chenga, que serve o aglomerado dessas fa-
zendas e a Fazenda-Padrdo, e onde nove familias
completas se encontram hoje perfeitamente insta-
ladas e explorando ja livremente as suas proprie-
dades.

Passados 12 anos de ter sido dada por concluida
e terminada a responsabilidade da Companhia para
com eles, esses colonos ainda se encontram de posse
das suas fazendas — nio as venderam, nem aluga-
ram, nem hipotecaram, e vivem com relativo desa-
fogo.

Cremos que tais resultados ainda ndo foram al-
cancados por nenhuma das tentativas de coloniza-
¢ao feitas pelo Estado nos vdrios pontos da Pro-
vincia de Angola, e mesmo em Mocambique. Esses
colonos pagaram totalmente todas as despesas com
as suas instalacoes e as que decorreram da explo-
ragdo que com elas se efectuou.

A Chenga ¢é hoje a sede de um grupo de coloni-
zagdo, que ja ndo ¢ um grupo experimental porque
vive inteiramente sobre si, e uma bem organizada
Fazenda-Padrio que contribui consideravelmente
para facilitar a vida dos empregados da Companhia
e mesmo algumas necessidades da exploracio do
Caminho de Ferro.

Ficou assim demonstrado que, com as devidas
cautelas e meios apropriados, é possivel fixar na-
quelas regides agricultores portugueses sem encar-
gos permanentes para o Estado.

Feita com um numero reduzido de colonos, por-
que se tratava de uma experiéncia de resultados
mais do que duvidosos, esta modesta tentativa, efec-
tuada sem alarido e da qual pouca gente se lembrara
ainda, ficou a demonstrar quanto se pode conseguir
com boa vontade tenaz e persisténcia.

Mais uma vez o Caminho de Ferro favoreceu a
regidio que a sua linha atravessa.
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PLANO FERROVIARIO

Numa comunicagdo que me foi dado apresentar

ao I Coléquio Nacional de Transportes, reunido em -

Lisboa em Margo ultimo, evidenciavam-se as possi-
bilidades do transporte ferrovidrio moderno e o
papel que ao mesmo compete, perante os outros
meios de transporte, na actividade econdémica dos
paises ;
estrutura da rede ferrovidria portuguesa, apontan-
do-se as suas linhas-base de trifego, e concluia-se
preconizando a elaboragao de um novo Plano, Ferro-
vidrio que, revogando o de 1929, constituisse uma
afirmacio actualizada de planeamento ferroviario,
definida em termos globais e macionais, elemento
indispensdvel para uma evolucdo racional do sector
caminhos de ferro, em matéria de expansido ou de
simples exploragao.

Tal como em 1929, continua a reconhecer-se a
capital importincia para a economia nacional de
uma rede de caminhos de ferro subordinada no seu
delineamento a um plano racional. «Sem transpor-
tes faceis, baldados serdo os esforcos para desen-
volver a produgdo agricola, estimular a actividade
industrial, assegurar uma circulagdo intensa de
pessoas e produtos, indice da prosperldade econd-
mica». Simplesmente as «estreitas malhas» que pre-

Companhia de Seguros Bonanga

A mais antiga Companhia

de Sequros Portuguesa
FUNDADA EM 1808

Seguros nos principais ramos

Rua Aurea, 100 LISBOA
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focavam-se alguns pontos. essenciais da:

| Pelo Eng. Dr. Eduardo Ferrugento Gongalves !

sidiram & elaboracdo do Plano de 1929 tornaram-se

inexoravelmente distantes das necessidades presen-
tes do sector, pela for¢a do tempo e da evolugio do
proprio transporte e sua procura.

E facto conhecido que o caminho de ferro anulou
distancias e foi obreiro bésico na concentragio
industrial do século passado, que tio poderosa e
decisivamente modificou o curso da vida das popu-
lagbes e a economia dos pafses. Os problemas de
transporte sdo hoje parte essencial de todas as ques-
tdes de expansdo econémica, e pode afirmar-se que
nenhuma accéo de fomento é susceptivel de resultar
eficiente se ndo ponderar na justa medida a quota
parte respeitante aos transportes. Por isso se reco-
nhece de hd muito que os problemas a estes respei-
tantes requerem estudo profundo, racional e objec-
tivo, tanto mais que se trata de questdes de ambito
normalmente vasto e ndo isentas de aprecidvel com-
plexidade e particular delicadeza.

*

Nos nossos dias o caminho de ferro é obrigado
a concorrer com a estrada, com a navegacio inte-
rior e de cabotagem, com as linhas aéreas, e ja por
vezes com 0§ «pipe-lines».

Entre nés o problema sé6 tem revestido parti-
cular acuidade no que se refere 4 concorréncia com
o transporte rodovidrio. Neste campo sdo natural-
mente razoes econémicas objectivas que hao-de pre-
valecer de modo necessario, sobre as motivagoes de
ordem histérica ou sentimental que definiram o
condicionalismo de uma época—a época em que
o transporte ferrovidrio se desenvolveu e impos
— mas que por si-sé ja ndo sdo testemunho da sua
actualidade de forma e de processos.

Tendo no Coléquio sido preconizada por alguns
participantes uma nova revisio do Plano Rodovia-
rio—e o actual data de hda bem pouco, especial-
mente em face da idade do Plano Ferrovidrio exis-
tente mas na realidade insusceptivel de qualquer
concretizagdo por largamente ultrapassado —a sim-
ples circunstancia do interesse nacional exigir uma
expansdo coordenada dos transportes, parece per-
mitir-nos concluir, em nome desse mesmo interesse,
que ndo se poderd aceitar um Plano Rodovidrio
independente no seu conteido essencial de estru-
tura de um Plano Ferrovidrio. Na realidade apenas
sera légico considerar um Plano bésico de Vias de
Comunicacio Terrestres, expressdo natural da poli-
tica de coordenacio, e de optimizacdo da produti-
vidade de um sistema essencial ao pais, e cuja
manuten¢io em nivel de plena eficiéncia exige inves-
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timentos sempre importantes, forte razio que se
nao compadece, em regime de sdo equilibrio, com
duplicacoes que em boa verdade ndo servem nem
o interesse geral nem o préprio interesse parti-

cular.
*

No dominio técnico a valorizagio do caminho
de ferro repousa essencialmente nas suas particula-
res caracteristicas de capacidade de transporte ofe-
recida, no custo reduzido da tracgio, nas elevadas
velocidades de circulagdo realizdveis, na regulari-
dade de marcha e seguranga que podem ser obtidas.
«A eterna juventude do caminho de ferro provém
do facto de que ele se pode incessantemente adap-
tar-se as técnicas novas». Assim se exprimiu ha pouco
0 académico francés André Siegfried, e nio sera
ousado afirmar que a adoptacdo de técnicas de ele-
vada produtividade em todos os itinerarios em que
o trafego assume real valor constitui linha de rumo
a confiadamente seguir.

Como escrevemos na comunica¢io apresentada
ao Coléquio: «O factor tempo reveste caraoter fun-
damental, dada a sua repercussio mos precos de
custo e no valor do transporte. Deve, portanto, tor-
nar-se como imperativo essencial para o caminho

de ferro o aumento da velocidade comercial dos
transportes que efectua e a realizacdo da maior re-
gularidade de marchas.

«Tal imperativo. conduz necessariamente:

— a concentrar os lransportes nos itinerarios
fundamentais melhor equipados;

— a fomentar os transportes macicos em com-
boios completos;

—a cuidar de modo especial da velocidade
comercial dos transportes afluentes aos
itinerarios principais;

—a reduzir as imobilizagées do material de
transporte acelerando a sua rotagdo, me-
diante nomeadamente a melhoria de ren-
dimento das operacoes de triagem;

—a ampliar, na medida do possivel, a cir-
culacio de comboios directos.

Esta racionalizagio da exploracao supde natu-
ralmente uma politica concreta de investimentos,
e € precisamente neste campo que 0O planeamento
a longo prazo se torna essencials.

Uma insuficiéncia de investimentos tornara for-
cosamente o caminho de ferro mais débil perante a
concorréncia e conduzira a uma diminui¢do da sua
utilidade pela redugdo da quota parte dos trans-
portes que é chamado a realizar. |

painel perfeito
para portas
e divisdrias

OVOS tempos, novas exigéncias, novos materiais. Esta evolugdo impde
fabricos em grande escala, para garantia de qualidade uniforme. Placarol

é um paoinel para portas e divisdrios que satisfor plenomente gos requisitos
modernos, E constituido por um aro de madeira laminada, duas placas super-
ficiais e, entre estas, um grande nimero de
espirais de modeira. A estrutura do poinel
proporciona faces perfeitemente lisas, ofere-
cendo, além disso, grande resisténcia a pressies
e a variogdes climatéricas. Por outro lade, as
caracteristicas da sua constituigdo asseguram-
-lhe uma leveza notdvel. Os tipos de placas
super ficiais empregados admitem quolquer
forma de acabamento. Placarol ¢ também
fornecido jd folheado a madeiras ricos, o que o
terna um valioso elemento de decoragdo interior,
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Slvas e o Lutidmo.

Por EURICO GAMA

Num «desdobravel» de turismo, que conta ja seis
anos mas ainda nao perdeu a sua actualidade, quer
no seu aspecto grafico, que foi uma feliz concepcao
do artista Paulo Guilherme, quer no texto, da minha
autoria, escrevi estas palavras: «Cidade branca e lu-
minosa, bonita como uma noiva, forte e notavel,
ELVAS, a gual nao falta um bom Hotel, Pensoes,
Restaurantes e uma graciosa e acolhedora Pousada,
bem merece que a cantem os poetas, a exaltem os
pintores e os turistas a visitemp».

Posso asseverar, sem excesso de bairrismo, que
este trecho estd absolutamente certo. Elvas, «Chave
do Reino», «Rainha da Fronteira» ou «Antecimara
de Portugal», como, através dos séculos tem sido
gentilmente baptizada, possui inimeros atractivos
para o turista e contudo, aguarda, hd ja nao sei
quantos anos, a sua Comissido de Turismo.

E inconcebivel que isto aconteca numa época
em que tanto se fala de Turismo, mas ¢ verdade,
lamentavelmente verdade.

A fronteira de Caia é a de maior trafego no Pais,
bastando referir, que nos meses de Junho a Setem-
bro do corrente ano, o ntimero de veiculos entra-
dos e saidos foi o seguinte, numa estimativa apro-
ximada :

Junho, 17 475; Julho, 14 154; Agosto, 18040 e
Setembro, 14 112.

O maior movimento do ano num sé dia foi re-
gistado em 26 de Junho, com 1607 carros.

Temos, assim, que no periodo mais intenso de
turismo entraram ¢ sairam pela fronteira de Caia,
63 781 veiculos motorizados, o que significa, segu-
ramente, mais de 250 mil pessoas.

E compreende-se que o Turista, sobretudo o que

vem de Madrid ou da Europa central pela capital
de Espanha, prefira esta fronteira, pela qual passa
a Estrada Internacional, que, num future préximo,

Elvas - Praga de D, Sancho II e Igreja de Nossa Senhora da Assuncfio

serd substituida pela grande via europeia Estocol-
mo-Paris-Madrid-Lisboa.

Da capital espanhola a Badajoz sdao 404 kms.; de
Badajoz a ELVAS apenas 18, e de Elvas a Lisboa
223, mas qualquer destas distancias estd a ser con-
sideravelmente encurtada, com a construgio de no-
vos trogos, a eliminar curvas e desvios por locali-
dades de pouco ou nulo interesse.

Quanto ao caminho de ferro também, como se
sabe, desde ha anos se vem construindo um novo
tragado, precisamente para diminuir os enfando-
nhos 513 kms. que separam Madrid de Badajoz, e
assim, também pela via férrea, a distincia vird a
ser bastante encurtada, o que, por outro lado, aumen-
tara a preferéncia por esta linha.

Elvas encontra-se, portanto, em optima situagdo

GRANDES EXISTENCIAS

JAYME DA CosTA,L’

14, Rua dos Comesires, 26 —LISBOA

HIDRAULICOS =
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BOMBAS
PARA TODOS OS FINS

Fornecedores da Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses
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para receber o turista, que entra ou sai de Portugal
pela fronteira de Caia, quer por estrada, quer por
caminho de ferro.

O Panque de Campismo da Piedade, admiravel-
mente situado a dois passos da cidade e dispondo
de uma frondosa mata, de uma magnifica Avenida,
ja ligada aos novos e modernos bairros residenciais,
de 4gua riquissima e abundante, de um espléndido
restaurante e de uma formosa e elegante Igreja, se
bem que néo oficializado, ¢ um Parque onde se pode
praticar plenamente a vontade o salutar desporto que
¢ o Campismo. De resto, os niimeros que a seguir
apresento, sdo prova indiscutivel de como ja vem
sendo utilizado pelos turistas de além-fronteiras e
mesmo de Portugal. Os niimeros indicados dizem
respeito ae ano em curso:

. Paises Veiculos Pessoas
Africa do Sul ....... b 5) 17
Alemanhay 0 wor e 43 115
Australia: ool nsiomG, 5 10
Anstriacen i 1 4
Bélgica ......:... 33 119
Brasil 1 2
Dinamarca el
Hspanha . o in s 12 120
Estados Unidos da América -+ 10
L al ik T b e e 1 5
Fpnca .. e 368 1344
Gibraltar .o 3 21
H ol andaze i teR e e 15 57
INGEEITa i 68 235
TPl i e 5 19
) T R e 1 4
Portugali - 117 423
N L e e e e 5 21

Deve ainda mencionar-se, no que toca a instala-
¢oes, que tanto a Estagdo do Caminho de Ferro, ape-
sar de contar ja uma centena de anos, como o Posto
de Ciia, este dia a dia a ampliar-se com excelentes
edificios oficiais e particulares, estao em perfeitas
condicoes de bem receberem os turistas. O Posto
de Caia, principalmente, constitui um bonito e ale-
gre conjunto de edificagdes, que lhe conferem um

Senhores ‘unciond*- s
daC.P.

Somos desde a fundagiio da nossa Casa, os fornecedo-
res preferidos pela FAMILIA FERROVIARIA. A vossa
preferéncia temos correspondido SERVINDO BEM
EM QUALIDADE E TECNICA, o.que podereis ver
confirmado por todos os que ji4 sfo nossos clientes,
pelo que continuamos a esperar a vossa colaboragdo

OCULISTA DE LISBOA, L.7*
RUA DA MADALENA, 182-B

(Frente a Rua de Santa Justa)
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lugar de relevo entre todos os do Pais, com categoria
mesmo que ndo o inferioriza perante os de além-
-fronteiras.

Elvas tem, pois, fortes condi¢des a seu favor para
ser uma zona de turismo e no entanto ainda ndo con-
seguiu vé-la criada, pese as diligéncias que nesse sen-
tido se tém realizado.

Bom era que se olhasse para esta insélita situa-
¢ao e quanto antes, ndo va dar-se o caso de o turista,
quando desembarca na Estagio do Caminho de
Ferro e vé ao longe o branco casario da cidade em
anfiteatro, ou quando vem do Caia em direc¢do a
Lisboa e passa junto da formidavel cintura das mu-
ralhas velhas de séculos e testemunhas de altos fei-
tos, deixe de sentir a tenta¢do de dar uma volta pelas
estreitas e pitorescas ruas da histérica e veneranda
Praga Forte, onde nio faltam os monumentos nem
os encantos de épocas de passada grandeza e de
actual ressurgimento.

«Com os seus baluartes, as suas torres, os seus
eirados e o seu aqueduto, Elvas € para o caminheiro
que passa, um apelo stibito as energias mais fundas
da nossa sensibilidade» — proclamou-o, com a sua
autoridade de escritor e de inspirado poeta, Anténio
Sardinha, e creio que ndo poderia encontrar pala-
vras mais apropriadas para fecho deste artigo.

Elvas, Més do Rosario de Nossa Senhora de
MCDLXV, :
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Politica Geral

8 de Coordenacio dos Transportes

por MIGUEL DE SEQUEIRA BRAGA

A passagem de uma evolugio espontinea, mecanicista,
dos sistemas econdmicos nacionais, entregues ao jogo das
leis naturais do mercado — admitindo-se, quando muito,
uma intervengdo sconforme» as regras de jogo, parametros
dos calculos e acgdes econémicas — para uma evolugao diri-
gida, prospectiva e programada determinou, historicamente,

reflexos na accdo politica centrada no sector dos transpor-'

tes ('),

O objecto desta ¢, imediatamente, o sistema de trans-
portes, Nio num sentido restrito, predominantemente téc-
nico, como o complexo de meios, humanos e materiais, orga-
nizados para a producio de prestagoes de deslocamento de
pessoas ou bens. Uma delimitagio deste tipo, colocando em
primeiro plano a dptica da produgio—o aparelho trans-
portador produz servigos que se oferecem num mercado —
negligéneia a especial situagio do factor — transporte nos
processos de produgdo e de comercializagdo (fluxos mate-
riais) e na mobilidade dos fluxos humanos (migragoes alter-

nantes, movimentos pendulares, fluxos turisticos e ocio-

50s...). Em tltima andlisei a compreensdo do sistema de
transportes e, consequentemente, o contetudo e espirito da

0 ALENTEJD

COMPANHIA DE SEGUROS

Fundada em 1918

%

Seguros em todos os ramos

%

Sede (edificio préprio)
Praga dos Restauradores, 47

LISBOA
Telef.: P.P.C. 30303/7 323209 o 324482

politica que informa a sua organizagio e evolugio. inter-
liga-se & caracterizagio da sua fungdo (fungio-transportes). -

Se se isola esta dos outros aspectos da vida econémica,
reconhecendo-se-lhe uma utilidade auténoma, um «valor
acrescentado» especifico, por si e de per si criado, ao factor
transportes imputar-se-d, para além duma fungio media-
dora nos fluxos, em dadas circunstancias (atrasos regionais,
crises conjunturais, desempregos sectoriais, tensdes estru-
turais, classes médias, etc.) um efeito de «lancamento» das
bases de convivio econémico ou de «recuperacio» das de
expansio em equilibrio. :

Esta ideia do sistema de transportes ao servico da colec-
tividade fundamentada &, assim, a imposicio artificial de
pesadas obrigacdes de servico piiblico, — tudo porque se fic-
cionou que a fungdo de circulagio cria riqueza.

Porque nao hipertrofiar a funcdo social do factor trans-
porte, porque nao amarrdlo a normas de exploragio rigida,
a condicionalismos e injuncdes no seu desenvolvimento? (2).
Néo € ele um instrumento acessivel e cémodo para compen-
sar os erros e insuficiéncias de outras politicas econémicas
e sociais? Mais ainda: a concentragiio econémica, natural ou
coerciva, das empresas transportadoras e uma relativa pre-
dominincia nele do sector publico garantem a exequigili—
dade dagquelas providéncias compensatérias.

Abstraem-se ou subalternizam-se, porém, outros aspectos
igualmente significativos da funcio-transportes.

A necessidade de transporte movimenta-se como res-
posta a uma ecloséio, mais ou menos intensa, de necessida-
des econdmicas primdrias. «Aquela ndo encontra o seu pro-
prio fim em si mesma» (), O cardcter essencialmente aces-
sdrio e satélite da necessidade de transporte reflecte-se na
fisionomia das condigbes e métodos de exploraciio dos ser-
vigos de transporte. O aparelho transportador suporta mais
as flutuacdes de trafego, devidas a causas exdgenas (facto-
res economicos gerais, factores naturais, politicos, socio-
légicos), que as domina.

«De facto, o transportador nio faz sendo liberar neces-
sidades de transporte preexistentes, o que supde indirecta-
mente a existéncia ou a realizacio dum meio econémico
adequados» (*).

0 esforgo do aparelho transportador para criar novos
trafegos, suportando nas fases de arranque custos de sub-
-utilizacio, conduz, prima facie, 4 ruina do sistema, & dete-
rioragao da qualidade do servico e & anemia das estruturas
empresariais.

Perante os sistemas produtivos primérios, secundarios
ou terciarios e a malha de consumos, o transportador ou o
complexo orginico de produtores de servicos de transportes
limitar-se-d a uma das trés acgbes econdmicas possiveis:

— satisfazer, em qualidade e quantidade, os trafegos re-
sultantes das necessidades dos utentes e da colecti-
vidade;

— libertar camadas, mais ou menos profundas, de «trs-
fego potencials; :

— tomar «medidas conservatdrias» (por ex.: paliativos
tarifirios) de trafego atingidos por crises conjuntu-
rais. °

Pretender que ao transporte compete, supietiwm}en-te
ou a titulo principal, também © encorajamento ou a criagéo
de novas necessidades ji vimos que representa para o sis-
tema transportador a introdugio, mo seu mecanismo in-
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terno, dum elemento exdgenq, fonte de pertubacgdes e desi-
quilibrios.

O limite da fungéo social do factor-transporte contém-se
nas regras e mecanismos que estruturam aquele como acti-
vidade econémica (fungido economica de mediagio). A pre-
dominéncia de uma ou de outra na disciplina politica do
sector conduz seja a um «estado traumdatico» permanente,
seja a um estado de equilibrio ¢ de «concorréncia prati-
cavel» que permitird a realizacdo tendencial, no seu funcio-
namento, da minimizacio do custo econdmico-social. (%),
()2 ()-

Da acessoriedade emerge mais uma mnota tipica da
funcado-transportes. Esta situa-se, no processo econémico,
como mediadora dos fluxos. Quer no proprio processo pro-
dutivo, quer no tecido de relagoes dos centros de produgio
com os de consumo, quer no dominio das relagbes intersec-
toriais e interespaciais, o factor transporte surge como um
«propagador» de efeitos econdmicos e um elemento de plas-
ticidade e de fluidez do sistema econdmico. Do seu deficiente
funcionamento ora resultam roturas ¢ tensdes no circuito
economico, ora cristaliza situagbes de rigidez e de mono-
polio no meio econémico. Pelo contrario, a sua organizacio
Gptima possibilita que o sistema de trocas e os =quase-auto-
matismos» do mercado contribuam para wma expansao em
equilibrio onde 2 «dominagao» estimula a acgao de selecgao
economica da concorréncia e o mercado «prova» e legitima
as ondas de inovagao (*) ().

Na perspectiva da politica econémica, a fungio-trans-
portes constitui uma varidvel estratégica dos processos es-
truturais de crescimento econdomico-social ou das situagoes
conjunturais da actividade econémica geral. O éxito e a efi-
cacia da utilizagao da variavel-transportes depende, como
em qualquer politica, duma certa firmeza de orientagdo, da
coeréncia dos meios empregados e da ponderacido econd-
mica dos efeitos uteis que com ela se pretende obter.

A necessidade de transporte é uma necessidade «com-
positas. A sua total satisfacao requer a verificacdo simul-
tinea duma série de condigbes heterogéneas, sujeitas a jui-
zos necessariamente subjectivos (prego do deslocamento,
grau de regularidade, de frequéncia e de seguranga, ele-
mentos: comodidade, itinerdrio, velocidade).

«A necessidade de transporte aparece, assim, como uma
funcio implicita das varidveis que a compdem e se tedrica-
mente se pode decompd-la nas suas diversas componentes,
impoe-se salientar, porém, que a necessidade se manifesta,
na pratica, como um todo indissociavel» (?). O valor de uso
das prestagdes transporte, aferido na dptica dos utentes, im-
plica uma extrema diferenciagio qualitativa dos §e!‘vig;os
procurados. Mas, para além dos gostos e outras exigéncias
pessoais dos utentes, de indole psicoldgica, o fundamento
daquela diversidade relaciona-se, como vimos, com a pré-
pria complexidade estrutural da necessidade de transporte:
pluralidade de componentes e pluralidade de jogos combina-
térios destes factores. A oferta — aparelho transportador —
responderd a esta aposta pela diversificagao dos servigos e
das técnicas de deslocamento. A fun¢do-transportes, porque
subsididria (ou acesséria), devera reflectir tal especializagao,
motivada em trés ordens de factores: natureza do objecto
deslocada, condicbes de deslocamento em si e meio fisico ou
natural do deslocamento. Neste sentido é uma fungdo com-
plexa que tende para asatomizacios ("). ]

A consideragiao auténoma daquela funcio, desligada do
ambiente econémico em que ela se movimenta, induz, como
vimos, a uma visio deformada e incompleta do sistema de
transportes. Circunscrito as técnicas homogéneas de fieslcy
camento (modos de transporte) importa considerar, tdo sd,
para efeitos politicos, a rede de relagoes de forgas que nele

se manifestam. As injun¢des dos poderes publicos ou das

categorias profissionais visam, substancialmente, sanear a
concorréncia «ruinosas, garantir o interesse publico me-
diante especiais obrigacbes de servigo publico e compensar
ou atenuar certos aspectos «especiais» do mercado de trans-
portes (). 3 3

¥ uma accio ordenadora do sistema em si. Implicita-
mente enferma dum neutralismo quanto & reestruturacao e
disciplina do sector. Fomenta, autoritiria ou persuasiva-
mente, complementariedades funcionais e estruturais entre
os diversos modos de deslocamento, procura canallz?r 'cla-
dos trafegos para as técnicas de movimentacio economica-
mente idéneas, sem atender & seriagao do sector mo con-
texto das demais politicas econémicas. Em sentido mais
restrito, esta politica de coordenagdo da organizacio dos
transportes vem a coincidir ora com uma simples coorde-
nacdo tarifiria, ora com uma insuficiente coordenagio téc-
mica ().

Sociedade de Papelarias ARTEX L.»
PAPELARIA-TIPOGRAFIA-ENCADERNAGCAO
Material de desenho
Artigos de Escritério e Escritério
Bx Papéis naclonais estrangelres
j Principal fornecedor do Estado, Organis-
mos Corporativos e Militares ¢ da Compa-
nhia dos Caminhos de Ferro Portugueses

Guardanapos e papel facial «Duni»
85, RUA NOVA DO ALMADA, 87
Telefs. 30928 P.P. C. (3 linhas) LISBOA-2

A natureza acesséria e compdsita da fungio-transportes,
a sua compreensio como varidvel estratégica e, num plano
mais geral, como exigéncia exdgena & economia do sector,
as tentativas de «conciliagio entre a descentralizacio das es-
colhas individuais e a centralizagdo das decisdes globais»
(P. Massé) através da estruturacido duma economia «concer-

- tada» legitimaram, como imperativo categérico, a formula-

¢ao duma politica sectorial de alcance mais amplo (*).

Com a reserva, porém, de que as diversas técnicas de
deslocamento constituam outras tantas expressées homo-
geéneas duma mesma e tnica funcio— a fungdo transportes.
Esta unicidade imprime organicidade ao sistema de trans-
portes e defende-o da artificial instauragio, no seu seio, de
quaisquer distor¢des da concorréncia. Pois aquele ja nio é,
para a politica geral de transportes um simples agregado
de modos competitivos de deslocamento, mas um complexo
coerente de diversas estruturas (econdmicas, técnicas, so-
ciais, politicas, institucionais, juridicas, mentais...) interli-
gadas por relagbes relativamente estdveis ().

Quais deverdo ser, todavia, as linhas de forga, as coor-
denadas motoras da acgio de conjunto ordenadora que gua-
lificdimos de politica geral de transportes?

Saliente-se, preliminarmente, que o prego do simples
crescimento econdmico ou dos processos estruturais de
desenvolvimento &, na férmula sugestiva de Jean Fourastié,
«a forma individual e colectiva do terciario» ('*). Ora, para
prevenir qualquer efeito «estrangulador» do sistema de
transportes, impoe-se dimensiona-lo e estruturi-lo conforme
as exigéncias de evolugio das estruturas economicas e so-
ciais ou as necessidades da expansio econdémica; uma acgao
disciplinadora, a nivel sectorial, nioc pode —nem deve —
abstrair da adequada integracio daguele no quadro das alte-
ragbes consumadas em dada organizagio econdmica-social.
Esta compatibilidade sistemdtica e dindmica da politica
geral de transportes com as demais politicas econdémicas ou
sociais devera estratificar-se, ndo como um fim em si
mesmo, mas como um contributo 1itil e eficaz, para o equi-
librio econémico geral (7).

Salvaguardada a oportuna adequacio, que directrizes
deverio, em nosso modo de ver, informar uma politica geral
de transportes?

1) Define-se, nas suas linhas principais, como uma in-
tervengdo «conforme» (W. Ropke) os mecanismos de fun-
cionamento do mercado e as regras de jogo duma concor-
réncia «praticivels. «A concorréncia nio ¢ um estado da
natureza que tenda espontineamente a instaurar-se e a man-
ter-se pelas virtudes do laissezfaire» (G. Wickam) — tem de
ser organizada e vigiada mediante providéncias administra-
tivas apropriadas. O neutralismo das injungbes publicas pe-
rante os modos organizados de movimentacio domina a
organizagio e a harmonizacio do mercado de transportes.

2) A interdependéncia funcional dos diversos modos de
transporte — unicidade da fungio-transportes — determina,
paralelamente, uma intervengdo «activa» de coordenagio do
sistema, conducente 4 minimizagio do seu custo econémico
para a colectividade (custo global), mediante a intensifica-
¢io das relagdes de complementariedade dos modos nele en-
quadrados. 5

Reconduz-se, assim, a sedimentar nas estruturas em-
presariais e profissionais, um estado de colaboragdo diné-
mica. Pela sua base contratual e persuasiva (incentivos
administrativos, financeiros...), visa a institucionalizacio
duma economia de transportes «concertadas.
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3) A plasticidade das estruturas que compdem o sis-
tema de transportes em termos de continua adequacao a
linha evolutiva do sistema econémico e social condiciona
que a politica sectorial seja também uma ac¢do estrutural.

No seu ambito contém-se, pois, duas categorias distintas
de actuacoes: umas procuram ocorrer, saneando situagoes
de desequilibrio momentaneo ou friccoes acidentais — deli-
neando assim uma politica de conjuntura; para as outras,
as estruturas sectoriais ja se nio compreendem como dados
ou parametros da acgdo (factores de inércia, de rigidez e de
resisténcia a propagacio das impulsées) mas pelo contrario
como varidveis motores ou sestruturaiss ("),

4) A extrema heterogeneidade do sistema de transpor-
tes em conexdo com a sua unidade funcional postula uma
acgao global, extensiva, portanto, a todos os modos organi-
zados de deslocamento, nos dominios quer da infra-estru-
tura, quer da exploracdo e aos mais diversos niveis secto-
riais e regionais (7).

) Nos limites do equilibrio interno do sistema de
transportes — equilibrio financeiro e econémico — a politica
geral de transportes, compete uma acgdo «operacionals, no
sentido da wvalorizacdo do impacto motor do factor trans-
portes nos processos de desenvolvimento global ou nas si-
tuagoes conjunturais da actividade econdmica.

6) Como quadro de decisdes que comprometem o fu-
turo deve ser uma politica prospectiva, traduzindo na sua
légica actuante uma tomada de posigio quanto a um futuro
desejavel que intencionalmente, desde ji4, na ordem dos
fendmenos, se pretende tornar provavel (*).

7) A prestagio-transportes ¢ um bem social: como tal
a sua organizacio, realizagao e disponibilidade ndo pode ser
entregue em dtotal liberdade ao sujeito econémico aglutina-
dor dos factores que a produzem. Ela é essencial aos fluxos
das trocas ou 4 mobilidade dos agentes econdémicos como
tais ou nos seus momentos de 6cio e de aproximacio ou
convivéncia sccial. Por outro lado, liberta o homem duma
sujeicdo as resisténcias e obsticulos do meio fisico em que
vive e se realiza.

Reconhecida a sociabilidade da funcio-transporte, a cor-
respondente acgdo politica de ordenacio devera téla em
conta, quer nos principios directores, quer nos instrumentos
de conformacdo da realidade. Assim se compreende que
prossiga, ainda que acessoriamente e porventura nos limites
Jja assinalados do equilibrio interno do sistema, objectivos
marginais de indole social: proteccio de classes médias, de
estratos sociais individualizados, walorizacio das zonas atra-
sadas ou excéntricas, etc.

O sistema de transportes, porém, integra ndo so meios
individuais de deslocamento cuja disponibilidade de explo-
ragao se entrega em exclusividade aos seus titulares como
técnicos de transporte em comum que pressupboem a orga-
nizacio de factores de producao (infra-estrutura, equipa-
mento movel e forga de trabalho) em gestio empresarial
condicionada a limites e controlos regulamentares. Nos mo-
dos de transporte em que se wverifica a simultaneidade
dos dois tipos de deslocamento, imediatamente se pro-
duzem intensas relagdes competitivas cuja disciplina har-
monizadora compete 4 politica sectorial. Quais os termos
de harmonizagao e equilibrio? Dependerd, a solugio final,
nio sé de melindrosas consideragdes politicas, como—e
este aspecto nos parece sobremodo decisivo—dos custos
sociais directos e indirectos que uma liberalizagio dos pri-
meiros acarreta e entre os quais assumem particular relevo
o5 vultosos investimentos em infra-estrutura com a conse-
quente renincia onerosa a esforgos prioritdrios em outros
sectores.

Os termos de equilibrio entre o sistema individual e
comum de transpontes variariao, portanto, em funcao do
estddio de desenvolvimento econdémico-social do espaco
geo-politico e da escassez de recursos materiais aplicaveis
aos objectivos colectivos, socialmente definidos.

A ponderacao desta multiplicidade de factores pre
conduzir & consagragao, expressa ou ticita, dum principio
orientador da accdo politica que vise o proteccionismo mo-
derado do sistema organizado de transportes em comum, (*')

A politica geral de transportes conexiona a legitimidade
de algumas intervengbes na dimensdo e alcance social a
elas inerentes — ¢ também, ¢ deve-o ser cada vez mais, uma
politica social. i ;.

8) Do ponto de vista institucional, o sistema de trans-
Eortes integra empresas privadas ao lado de empresas pu-

licas e organismos profissionais.

Se o delineamento e execucio da politica compete
primordialmente & Administragdo, a sua eficicia e exe-
quibilidade é condicionada pela colaboragio fornecida por
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aquelas .enlidaqgs, Num tipo de economia dos transportes
em que se verifica a descentralizacio das decisdes econd-
micas, porque um regime de mercado, ¢ imprescindivel en-
quadrar o interesse empresarial € os conjuntos sindicais nos
objectivos apontados. Porque uma politica de reconversio
e de adequagdo permanente das estruturas de transportes
s6 se pode conceber como uma obra colectiva em que se
verifique a adesdo e a determinagio voluntéria do complexo
de interesses em modelagio disciplinadora aos fins con-
signados naquela politica.

9) A politica geral de transportes é inerente uma irre-
versivel dinamica das estruturas do sistema. Simplesmente,
em vez de esta se processar espontineamente, é «empur-

rada» ¢ mantida por um complexo de acgbes publicas ou

profissionais.

As diversas unidades produtoras de servicos de trans-
portes deverdo, por seu lado, ajustar flexivelmente as suas
politicas empresariais a uma linha de rumo definida por
um centro de decisdo que simultineamente se afirme como
centro de coacgdo—para a impor—e de coordenacio —
para as confluir a um objectivo comum (Gptimo  econd-
mico). A maior ou menor sensibilizacio das empresas a
uma politica econdémica sectorial, de alcance geral, de-
pende, também, dum eficiente sistema de circuitos de pro-
pagacao dos comandos modeladores da realidade: mais
ainda: para além da rapidez e perfeicio na transmissio
dos fluxos ordenadores, estes deverido penetrar e convencer
0s micro-polos de decisio empresarial. TR i

A Administracdo Publica, através dos seus érgdos cen-
trais e periféricos, aos organismos marginais ou paraesta-
duais (instituicbes de classe) e, inclusivamente, aos micro-
<cosmos do sistema econémico (empresas) cabem, na
elaboracdo e execucdo da politica, fungdes contrapostas,
mas intimamente complementares: a de drgdos pensantes
ou cerebrais e a de orgios estruturalmente executivos.

Para além destas considerages gerais, em reforco da
importdncia estratégica das reconversdes institucionais e
da formacdo e qualificagio profissional,  acrescente-se o
facto de a economia dos transportes ser uma economia dos
servigos. el

Sem uma aparelhagem administrativa dinidmica & sem
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pessoal, dirigente ou executivo, qualificado, a politica secto-
rial arrisca-se a viver como mera expressio literaria dum
«platonismo» de simples aspiragoes.

_ Por isso se defende que na sistematica se enquadre,
prioritariamente, um complexo coerente de acgdes socio-
-psicoldgicas e institucionais do sector.

10) Finalmente, quanto as técnicas de intervengio re-
corridas, convém utilizar judiciosamente além de meios
sn‘n‘ple_smen}c persuasivos (incentivos fiscais, facilidades
administrativas, direitos de preferéncia, estimulos finan-
ceiros, controlo flexivel de pregos...) das decisdes privadas,
injungbes autoritdrias nos dominios publicos do sector e,
muito excepcionalmente, da esfera das iniciativas empre-
sariais.

Como limite ao constrangimento administrativo ou pro-
fissional, quer na sua dosagem, quer no tocante ao seu
conteido modelator, apontam-se trés ordens de factores:

‘—a liberdade de consumo dos utentes;

— o neutralismo perante os utentes, as empresas e os
modos de transportes;

— e 0s mecanismos e regras de conduta econémica que
regem, em economia descentralizada de mercado, as
células empresariais.

Na enumeragio das linhas de forga, dos veotores, duma
politica geral de transportes, vimos que nela se formaliza
a resposta, umas vezes imperativa, outras indicativa, mas
intencionalmente disciplinadora e correctiva, aos conflitos,
insuficiéncias e custos sociais que um funcionamento espon-
tineo do mercado inevitavelmente acarreta. Seriando-a num
contexto mais geral, ¢ também uma das politicas econd-
micas que o Estado, na sua missio de tutela dos interesses
piblicos e de promogio do bem comum, prossegue com
vista a realizar o equilibrio econémico geral ou a acele-
ragao dos processos estruturais de desenvolvimento econd-
mico-social.

A politica ¢ accio e conhecimento para a acgio. Dentro
de determinados principios, a politica articula meios aptos
a satisfazer objectivos coerentes. (¥) A definicio de um
e de outros —bem como, de resto, a selecgiio e o uso das
técnicas de acgio politica —encontram a sua ratio e me-
dida lno homem, coragio e motor dos fendmenos de relagio
social.

A raiz da diferenga entre uma politica geral de trans-
portes e uma de coordenagio —ambas politicas de alcance
sectorial — estd na amplitude de enquadramento e no tom
atribuido aquela cautela humanizante.

A politica de coordenagio dos transportes, como moda-
lidade tnica de acgdo politica sectorial, atinge o sector dos
transportes em si e por si, sem curar de o integrar dind-
micamente num contexto mais geral. Assim fomenta a cola-
boragio activa entre modos de transportes. O que ganha
em certeza e rigor técnico dissipa em menor riqueza hu-
manista.

A politica geral de transportes transcende este campo
disolado» — 0 sistema de transportes —para influir, e si-
multineamente reflectir, toda a politica econdmica e social.
E certo que nela se contém também uma accdo de coorde-
nacdo do sistema de transportes. Simplesmente vai mais
longe. E mais ambiciosa. O funcionamento coordenado do

sistema ao minimo custo econdmico e social interliga-se
com um seu dimensionamento ¢ organizaciio adequada as
necessidades individuais ou colectivas duma determinada
comunidade em dado momento histérico. O desenvolvi-
mento do sistema devera processar-se nesta perspectiva em
equilibrio interno e externo.

Ambiciona reflectir em si, seja nos principios que a
informam, seja nos fins que a dinamizam, seja no dispo-
sitivo de accao que a movimenta, a actividade dos trans-
portes na sua totalidade de actividade humana. Exprime,
«dans un monde mutant qui impase la recherche du sens
de ses transformations et requiert une modernisation de
notre équipement logique», uma das possiveis respostas ao
desafio, langado pelo Homem a si proprio, de construir uma
nova «cidade». (*) ().

({1} A evolugiio historica dos sistemas econdmicos nacionais processa-se
mediante uma mutagio das estruturas ou dos arranjos combinatorios
destas (estruturas politicas, economicas, demogrificas, socials, culturais
psicoldgicas, mentus, . Num enquadramento hberal, os proprios
processos  cumulativos  intrinsecos aos mecanismos economicos  fomen-
lardo o sentido e ritmo de evolugio do ma.

A orientagio comum do desenvolvimento econdmico e social — comum
nos fundamentos e nos objectivos — revela-se nessa saventura do séculos
que sio os planos macro-econdmicos. Imperativos ou  indicativos em
todos eles subsiste uma plataforma comum: a consciéncia e a i
nalidade do desenvolvimento, opostos hs falalidades e aos azares (Pierre
Massé: «Le plan ou l'anti-hazards).

As: a evolugho dirigida da economia nio acarreta necessariamente
uma intervengio asfixiante na vida econdémica. Pelo contririo, o plano
pode — e deve — ser um instrumento de transparéncia e de lucidez
economica; ele ¢, quando coerente, eficaz e activo, um eredulor do
arbitrarios, um scniador de simplicidades.

Quando o futuro possivel e desejavel il a acgio presente ou
se constrdl o futuro do corpo suc:ml’ a partir do presente, a evolucio
passa a ter um sentido, a c dade nacional ! a um pro-
jecto, Este projecto de acgiio colectiva e global formaliza uma compreensio
prospectiva da evolugi

Finalmente, programar os lermos da evolugio consciente e intencional
nio ¢ mads do que definir, selectivamente, os valores de um certo mimero
de variaveis de decisiio (Pierre Massé, «Programme et Stratégies).

(1) Desde os tarifirios de favor e ad-valorem as mais diversas obri-
gagdes de exploracio (obrigagies de continuidade, de regularidade, de
frequéncia, de hordrios, etc.), a légica de funcionamento do sistema
de transportes constitui uma arma, em muitos casos, de vida artificial
de outros sectores ou zonas econdmicas deprimidas.

Este apoio externo era ¢ ¢ alimentado, para suprir as caréncias
mnternas, através duma discutivel spolitica de subsidioss da colectividade.
Eliminado, do sector, o lucro como factor de inovagio e de progresso,
por se considerar antiecondmico da dimensfo social da fungio lra":i;'n-l'lc%.
Jugulada a meta da produtividade — e, portanto, da qualidade do ser-
vigo —, pelo peso insuportivel das obrigagies externas de. exploragio
e do estatuto privilegiado do pessoal empregado ou assalariado, subsis-
tia, como motor residual, a mistica de servigo publico. Como conci-
liar, porém, esta com uma organizacio institucional do tipo empresarial
e uma cconomia descentralizada, de mercado e como tal pluripolar?
Repare-se que qualquer lei social ¢, simultineamente, econdmica na me-
dida em gque modifica autorithri as condigh e duga

(3) Cfr. Traité dExploration des Transpurls—l;aul de Groote,

@

a 29,

Paul de Groote —idem — pag. 27.

Em conexfio com a acessoriedade da fungo-transportes equa-
a-se a problematica da influéncia dos eixos de comunicagio sobre a

int dade e a localizagio espacial do desenvolvimento. O estado actual

da ciéncia econdmica, em especial no tocante & informacio estatistica

metodologia econométrica, nido permite, senfio, uma aproximacio

teorica. Consulte-se, como sintese explicativa das interdependéncias en-

ire os dois fendmenos, a monografia de P. Pottier: =Axes de Com

tion et dé éc ique — Revue Economique —

() Como quesldo prévia i caracterizacio e alcance da natureza =adjec-
tivas do transporte surge a qualificagio da fungio econdmica de relagio
que ele prossegue: & organizagiio dos transportes compete uma fungio
econdmica detiva, gerando novas utilidades (snew utilities of locations)
que se traduzem num aumento do valor de troca dos bens deslocados ou,
ao invés, meramente negafiva, de superagio dos obsticulos naturais de-
vidos ao di i ial? A i gio faz-se rel do
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mercados ou  alargando-os, ainda que artific em ito do
consumo? A tomada de posi nesta probl ica tem signiﬁcal'was im-
plicagies na filosofia politica do sector, e em particular, nas coorde-
nadas da politica de investimentos.

0 delineamento da politica geral de transportes nos termos duma
pulitica sectorial «integradas corresponde a uma visio de compromisso
no conflite que, sintéeticamente, se aflorou.

{7) O custo econdmico-social de uma operagiio de transporie é o
somatério dos custos reais de todus os factores de produglio que infer-
vém na lotalidade da mesma operaclo. O custo global de funcionamento
do sistema de transportes obtém-se por agregacio dos diferentes custos
suportados quer pelas empresas de transportes, quer pelos utentes,
quer ainda pela colectividade,

{*) Sobre as teorias da economia dominante, de inovagio e da eco-
nomia generalizada ver, em especial, os trabalhos de Frangois Perroux:
=Le capi o U. F., sIndustrie et Création Collectives — P, U. F,
¢ «Economia e S . e de P. L. Reynaud: «Economie Genéralisée
el seuits de croissances,

(*) A organizacio dptima do sistema de transportes exige trés con-
digbes: por um lado, a adequagio qualitativa e quantitativa do sistema
as necessidades dos utentes e da colectividade; por outro, o seu funcio-
namenio as minimo custo econdmico-social; finalmente, uma e outra de-
verdo estimular o maior progresso técnmico ¢ a méxima seguranga de
exploragiio da actividade de transportes.

(1) Paul de Groote—idem, pdg. 23.

(") A eindividualizagio» da fungiio-transportes torna compreensivel
0 esforgo de especializacho que se venifica no interior das organizagdes de
transportes. Cada técnica homogénea de deslocamento (modo de trans-
porte), em prinuipiu. tem uma adequagio dptima para determinados
tipos de trifego. O processo continua dentro de cada modo, por uma
diversificagio da qualidade do servio (ex.: vagdes-cisternas, camides
Irigorificos, etc.). O limite da especibalizagio do transporte depende, a
nivel I Hial, da rentabilid financeira dos investimentos em

i : a nivel o itdrio, d idade do mercado de trans-
portes e das possibilidades da tecnologia e &4 escala internacional, das
exigéncias de normaliacio dos equipamentos.

(2} Dai uma intervencio «conformes o mercado, dirigida a restaurar
uma concorréncia sadia, o que pr pde a har izagio das digd
concorrenciais de base. Dai toda uma teoria de regularidades ¢ de elementos
lipicos da actividade transportadora: coincidéncia da produgio com o

Ll q inmpossibilidade de estocagem das prestagies-
-transportes; o problema do frete de retorno; a heterogeneidade estru-
tural e funcional das unidades produtoras de servigos de transporte; a
heterogeneidade dos servigos prestados; a rigidez da oferta a curto termo;
0 caracter saronal da necessidade de transporte; a opacidade do mer-
cado; a influéncia do trifico individual; as fungbes decrescentes do custo
iz transportes e, final a spublicizacios da actividade transporta-

ra
(1*) Historicamente, a formalizacio duma «politica de coordenagiios,
ambiguamente liberal e dirigista, encontrou abrigo na Lei 2008 ¢ seu
Decreto Regulamentar — Decreto ne 37 272: a uma certa rigidez de ex&l;:.
ragio dos transportes piblicos, rodo e ferrowidrios, contrapis-se a liber-
dade absoluta dos por conta prapria (cfr. base VIII).

(¥) A economia «concertada» surge como tentativa orginica de
concilingio da liberdade das empresas perante as novas fungbes econd-
micas e sociais do Estado. O liberalismo econdmico produz férmulas
ocultas de colonialismo interno (classes, sectores, rr_‘m'ﬁcs‘)j ¢ de segrega-

il ine :
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mente, conflitos entre os objectivos consignados, ou, noutros casos, efei-
tos contraditdrios nas providéncias tomadas. E, no plano institucional,
ainda se ndo descobriu armadurs administrativa capaz de assegurar uma
eficaz coordenagio horizontal dos ¢rgios elaboradores ou executivos das
politicas econdmicas.

(") Expressivamente pode definirse a politica conjuntural como «=a
arte de detectar rapidamente o sector onde se espera o proximo estran-
gulamnto» (Elicken).

(") O sistema de transportes encarado como aparelho  produtivo
abrange o conjunto articulado de equipamentos fixos (infra-estrutura) e
moveis que se combinam, em proporgoes diferentes nas diversas técnicas
homogéneas de deslocamento. Na cconomia dos transportes verifica-se, deste
modo, a conjuncdo de dois aspectos sujeitos a logicas e a critérios de
anilise diferentes, se bem que mantendo entre si intimas relagdes de
complementariedade: por um lado, a construgio, manutencio e explora-
¢io das infra-estruturas, atnibuida a administragbes centralizadas, se-
gundo critérios globais da maximizagio da utilidade econdmicasocial
(teoria dmica dos ip colectivos); por outro, a explora-
¢lio profissional ou a titulo acessénio da fungio-transportes onde preva-
lece o modelo da concorréncia e a logica do mercado (teoria econémica da
exploragio da funcdo-transportes).

n prospectiva é conhecimento e acgio: da “descoberta e con-
fronto da pluralidade de futuros possiveis («ginistica do possivels para

Massé), ela imprime, pela i iagio no p | acto-
res redutores de futuro (por ex.: déncia para a ializagi
economia, intensificagio da procura de servigos, industrializagio do lito-
ral e renascimento dos portos, fonnaq&o de snebulosass urbanas..) e
pelo  esclareci das deciss sentidos ¢ fins aos comportamentos
humanos.

() Para S. Wickam, a expansio dos transportes” por conta propria
e, em especial, do automovel particular traduz, nas socicdades capitalistas,
um poder compensador das restrighes a4 concorréncia, estabelecidas por

issional iministrativa. O seu livre exercicio se salvaguarda o

0 econdmica. Para F. Bloch — Lainé (A la R
‘oncertée), o trago fund, tal deste de org ;A i
1eside no contratualismo ticito, institucionalmente organizada, entre os
diversos parceiros da vida econdmica (Estado, particulares, organizagbes
profissi i entes par: duais), no tocante & formagio das deci-
s0es econtmicas e execugio do colectivamente projectado.

(%) Os sistemas de transportes reais — histbricamente realizados —
diferenciam-se, portanto, pelo lo e forma combinatéria das virias
estruturas, sua coeréncia, especificidade e homogeneidade. Assim, a
sigio relativa dos transportes particulares no conjunto; as relagdes de
forga entre os transportes piblicos rodo e ferrovidrios; os quadros mentais
£ compor dos P arios; o poder r:rganizatdrio e de fisca-
lizagdo das organizagbes profissionais, a qualificagio da populagio activa,
a proporcio dos capitais fixos, o cstado das técnicas utilizadas, a sensi-
bilidade a inovagiio, etc. :

anto aoc conceito de estrutura — querela de escola das ciéncias
sociais — aderimos a uma definigio dindmica: «elementos dum con-
junto econdmico que, ao longo dum dado periodo, aparecem como rela-
tivamente estiveis em relago a outross (cir. André Marchal — «Systéme
et structures économiquess —P. U. F.).

() A fronteira entre um e o outro processo cumulativo reside na
mutabilidade das estruturas que integram o sistema econémico, O primeiro
pr G0 na per éncia da con.fiﬁura:;.’lo estrutural do  sis-
tema, enquanto o segundo se analisa na ecombinagio das transformagdes
mentais e sociais duma populagio que a torna apta a fazer crescer cumu-
lativa e permanentemente o seu produto globals (F, Perroux),

(") Um mundo de problemas e de dificuldades levanta a coe‘g_éncia

5

q io das ing
acarretar a possigilidadc de perdas de rendimento social. LAY
(#) A distingio entre principios e objectivos duma politica, na fase
preliminar da sua elaboragao, depende da perspectiva em que nos situe-
mos. Para efeitos da sua sistemitica politica, integrariamos nos princi-
pios 1 1 que T como dados imperativos de cir-
cunstincias exdgenas ao objecto material da politica; ao invés, serfio
fins os elementos intencionais cujo 4mbito e alcance se determina dentro
do circule de forgas da acgio politica. A nota diferencial, em nosso en-
tender, reside no grau de coercibilidade e no fundamento da sua impe-
ratividade.
() A recente actividade legislativa em matéria de transportes (De-
creto-Lei n= 45331 e 45993 ¢ Decreto n.® 46 066) e o conjunto medidas de
dmbito e alcance sectorial previstas para o Plano Intercalar de Fomento
(1965-67) sinalizam uma primeira tentativa duma Pol[lica geral de trans-
portes. A seguranca destes primeiros passos ndv climina, porém, a neces-
sidade de firmeza e persisténcia numa reforma estrutural, que no sector
em todos os niveis, se equacionz com a maior acuidade. facto de se
ndo quantificarem as perdas de rendimento social dum sistema de trans-
portes deficiente nio elimina_a sua existéncia! Num pais de recursos
escassos e numa conjuntura dificil, porqué admitir a_ dissipacio dos exis.
tentes ¢ uma inatil duplicagio de esforcos? Que melhor titulo de legiti-
midade para a continuidade dos impulsos e reajustamentos até agora
ensaiados, a titulo fragmentario, que as desutilidades soclais do actual
sistema de transporte? % " '
() Georges Balandier — «Réflexions prospectives sur les sciences
iales et I i —P. U. F.

via Prnr ou
ilibri entre utentes e transporiadores, nfio deixa de

das politicas econdmicas. Até porque aparecem, por veze ta-
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0 OLEO PARA MOTORES
MATS RICO € !ZOmPl:Eto DO MUANDO

Tao rico que da o dobro da proteccao exigida
Tao completo que nao requer aditivos extra

0 dlec PENNZOIL € extraido dos

pogos da Pensylvania, a melhor ori- I
gem do Mundo para lubrificantes.
E refinado pelos mais modernos pro-
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siva I-7.
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: pre limpos.
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GAZETA DOS CAMINHOS DE FERRO

REFLEXOES SOBRE RENDIMENTOS
E CUSTOS DA EXPLORAGAO FERROVIARIA

Pelo FEng’

OLIVEIRA MARTINS

fAdministrador da C. P.)

1. A partir de elementos estatisticos referentes aos
anos de 1960 e 1964, vai fazer-se uma andlise sucinta a alguns
aspectos da exploragio dos caminhos de ferro.

Escolheu-se o ano de 1960 por ser imediatamente antes
da revisao de salarios feita em 1961 com reflexos acentua-
dos por rendimentos e custos da empresa durante o periodo.

0Os aspectos considerados sdo de grande interesse para
a avaliacido da forma como a empresa satisfaz algumas das
miiltiplas exigéncias que lhe impde a sua actividade ao ser-
vigo do desenvolvimento econdémico e social do pais.

Héd, com certeza, outros aspectos igualmente importan-
tes, como, por exemplo, os que dizem respeito a4 gualidade
do servico prestado, ou & melhoria das condigoes de vida
do pessoal que se encontra ao seu servigo.

Julga-se, todavia, que os aspectos agora considerados
tém igual importéncia. Se foram escolhidos, ¢ simplesmente
por existir, no momento, maior nimero de dados estatis-
ticos disponiveis.

Mas tem-se a intengio de agui voltar, expondo o que se
passou a proposito desses outros asspectos agora nao refe-
ridos.

2. O guadro I dd nota da evolugio havida na utilizacio
das prestagoes de transporte produzidas nos ultimos cinco
anos,

Verifica-se que o nimero de passageiros-quilémetros
cresceu satisfatoriamente (21 %) o que, conjugado com uma
expansao, em menor ritmo, do percurso dos comboios (6 %),
determinou um melhor aproveitamento destes, expresso no
numero de passageiros-quilometros por combmo-qullumc,
tro que cresceu de 14 % no periodo.

Quanto ao trafego de mercadorias, o nimero de tone-
lada-quilémetro transportadas manteve-se praticamente es-
taciondrio, nio obstante o desenvolvimento econdmico que o
Pais experimentou no mesmo periodo. Mas como o per-
curso dos comboios de mercadorias pode ser reduzido, o seu
aproveitamento sofreu acréscimo sensivel, no ultimo ano
do periodo.

3. No quadro II dé-se nota da evolugio operada nas
receitas médias provenientes do transporte de passageiros
e de mercadorias.

Verifica-se que houve um acréscimo de 9% e de 7%
respectivamente nos pregos médios de venda do transporte
de passsageiros e do transporte de mercadorias.

Esta evolugido gquase que acompanhou — contririamente
ao que se vinha a verificar desde longa data—a e\"Oll.leC
geral dos pregos.

Esclarece-se que, se toméssemos como origem o ano de
1951, veriamos que, enquanto os pregos no consumidor em
Lisboa cresceram de 22 %, a receita média por passageiro-
-quilémetro cresceu apenas de 2 %. E enguanto os pregos
por grosso em Lisboa cresceram no mesmo periodo, de 7 %,
a receita meédia por tonelada-guilémetro baixou de 15 %.

4. O quadro III revela a evolugio do niimero de empre-
gados ao servigo da empresa, da sua produtividade medida
em unidades de trafego (soma de passageiros-quilometro

com toneladas-quilémetros) e do encargo médio unitario do
pessoal efectivo, considerando os saldrios, horas extraordi-
ndrias, abonos, etc., etc., mas nio os encargos sociais.

Verifica-se uma redugio de 5 % no pessoal efectivo e um
acréscimo de 2 % do pessoal eventual, do que resultou uma
diminuigio no total de pessoal ao servico da empresa no
valor de 3 %.

Como o numero de empregados eventuais é muito va-
riavel, pois estd dependente, em larga escala, da realizacio
de certas obras por administragio directa, a produtividade
deve ser calculada na base dos agentes do quadro perma-
nente.

E, sendo assim, verifica-se que essa produtividade cres-
ceu de 20 % enquanto a remuneragiao média cresceu de 32 %
entre os anos limite do periodo.

- Quer dizer: os saldrios cresceram em ritmo superior ao
da produtividade, evolugdo que, de resto, esta de acordo com
0 que se passou no sector dos transportes e na agricultura,
ramos da actividade econdmica em que parece ter havido
acréscimos salariais mais acentuados gque os da produtivi-
dade. :

5. Através do quadro IV pretende-se obter algumas indi-
cagoes sobre a evolugao da produtividade do equipamento,
servindo como indicador o numero de unidades motoras.

Verifica-se que a produtividade, avaliada em nimero de
unidades de trifego por veiculo motor, cresceu de 11 %.
Quanto aos encargos médios com o combustivel, por com-
boio-km, houve uma redugio de 5 %, resultado da melhoria
dos meios de tracgdo. O encargo médio por comboio-quilé-
metro com os materais — aonde se incluem certas despesas
com o pessoal, incorporadas na conservacdo do material
— sofren uma redugao de 11 %.

' Finalmente o encargo médio de pessoal, por comboio-
-quilémetro, sofreu um acréscimo de 27 %.

6. Os resultados da exploragdo constam do quadro V e
poder-se-i verificar que:

— As receitas provenientes do transporte de passagei-
ros cresceram de 31 % enquanto as provenieéntes do
transporte de mercadorias cresceram apenas de 7%;

—0s encargos com o pessoal {(exceptuando os incor-
porados nas despesas com materiais, como resultado
da conservacio do material) cresceram de 28 %. Veri-
fica-se, todavia, uma-sensivel diminuicio destes encar-
gos durante os anos de 1963 e 1964; g

—Os encargos sociais aumentaram continuamente apre-
sentando um acréscimo de 42 % entre os anos  extre-
mos do periodo;

—Os encargos com o combustivel e com os materiais
apresentam sensivel diminuigio, nio obstante estes
ultimos incorporarem despesas com .o pessoal e estas
sofrerem as consequéncias do au.mento de salarms
verificado em 1961;

— Das restantes despesas de exploracio, assmala-se. ape-

nas o crescimento de 50 % mnos encargos virios, _]ai..;-
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que os impostos e a depreciagio sdo despesas calcula-
das em funcio das receitas;

— 0 saldo de exploragio, embora sempre uegatwa apre-
~© senta-se em .1964 ligeiramente melhor que em 1960.

Assinala-se, todavia, a nitida melhoria obtida nos
nos anos de 1963 ¢ 1964;

—Se considerdssemos a evolugao do saldo de explora-
¢do, pressupondo saldrios constantes, verificar-se-ia
uma continua melhoria ao longo do periodo com re-
sultados positivos nos anos de 1963-1964.

Passando ao quadro VI que mostra a evolugio dos re-
sultados de exercicio ao longo do periodo de 5 anos, verifi-
ca-se que o crescimento continuo dos encargos financeiros
(+ 59 % entre os anos extremos) conjugado com a evolu-
¢io dos resultados de exploracio e com as despesas de
17 estabelecimento, determinou uma evolugio desfavorivel
no saldo dos recursos proprios, que cresceram de 28 % entre
os anos extremos do periodo, mas que apresenta redugio
sensivel nos anos de 1963 ¢ 1964.

Este saldo constitui um indicador relativamente seguro
da evolugdo da empresa no sentido do equilibrio financeiro,
pois dele se excluem os subsidios concedidos pelo Estado.
E diz-se indicador relativamente seguro, porque o equilibrio
financeiro da empresa niao deve ser apreciado com base nos
resultados apresentados pela contabilidade mas antes tendo
em conta «a normalizagdo das contas», operacio contabilis-
tica destinada a corrigir as receitas e despesas da empresa
através da eliminacio de centas condigoes que lhe sdo im-
postas em nome do beneficio da colectividade.

A concessido dos subsidios do Estado ndo obedece a re-
gras préfixadas, mas antes se pretende fazer de acordo com
as necessidades financeiras da Companhia, o que, de resto,
nem sempre sucedeu durante o perfodo em referéncia. Veri-

Vérias méquinas
de enderegar

ADREX

preferidas pela C. P. nes seus servigos
de pessoal, contribuem para a eficiéncia
e economia de frabalho.

DISTRIBUICORES EXCLUSIVOS;

o M= 60 6 ) e, el bisass
R da Misericordia, 2-1,o — LISBOA —Telef, 32 31 32
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fica-se mesmo que nos anos de maiores dificuldades finan-
ceiras, (1961-1962) o volume de subsidios concedidos foi o
mais baixo do periodo.

Pode dizer-se, porém, que neste periodo ‘de 5 anos o
montante dos subsidios concedidos pelo Estado se manteve
praticamente constante com um valor anual da ordem dos
250 000 contos.

Se da primeira linha do quadro VI constassem os resul-
tados de exploracio, pressupondo salirios constantes, verifi-
car-se-ia uma continua diminuicdo dos saldos dos recursos
préprios, que, no periodo, passaria de —214,3 para — 104,7
milhares de contos, ou seja, teria uma reducao de 50 %.

Poucos comentirios merecem os resultados de exercicio
gue constam da dltima linha do quadro VI, ja que eles sio
consequéncia da evolugao do saldo de recursos proprios
—que exprime uma realidade da vida financeira da em-
presa— conjugada com os subsidios atribuidos pelo Estado,
gue sdo produto da existéncia ou ndo de certas disponibili-
dades do Fundo Especial dos Transportes Terrestres e do
Tesouro.

Como elemento de comparaciio, o quadro VII esclarece
sobre a posigao dos caminhos de ferro pontugueses no con-
junto dos paises da C. E. M. T., no que diz respeito ao equi-
librio financeiro.

7. Finalmente analisando o quadro VIII, verifica-se que
o custo geral médio de exploragio, por unidade de trafego,
se apresenta, nos anos extremos do periodo, com um valor
sensivelmente igual. Isto é, nio obstante a elevagio de salé-
rios e do custo dos materiais operada durante o periodo, a
racionalizagdo da exploracdao nio permitiu que tal evolugio
se reflectisse nos custos gerais médios.

E mesmo de assinalar a reducao de 12 % operada entre
1962 e 1964. Quanto aos custos totais (aonde se incluem os
encargos financeiros e as despesas de 1° estabelecimento),
houve um crescimento de 6 % entre os anos extremos, mo-
tivada pelo agravamento dos encargos financeiros.

Nota-se, porém, que, nio obstante este agravamento,
entre 1962 e 1964 o custo total de produgio da unidade de
trifego baixou de 6 %.

8. Como conclusdo final destas reflexdes sobre rendi-
mentos e custos de exploragdo ferrovidria pode dizer-se que:

a) O trifego de passageiros e as correspondentes recei-
tas tiveram uma evolugio satisfatoria no periodo con-
siderado. A evolugio do trafego de mercadorias, po-
rém, da origem a sérias apreensobes;

b) A produtividade dos percursos dos comboios, do
material tractor e do pessoal sofreu consideravel au-
mento, sobretudo nos anos de 1963 e 1964. E nestes
mesmos anos os custos de producio tiveram sensivel
reducio.

Tudo isto parece demonstrar os bons resultados obti-

dos com a racionalizagio da exploragio ferrovidria;
¢) As remuneragbes pagas ao pessoal sofreram um au-

mento superior ao acréscimo de produtividade.

No que se refere a encargos sociais a evolugdo havida

causa graves apreensoes;

d) Como consequéncia do que se acaba de assinalar os

resultados de exploragio, mercé da evolugio favora-

vel operada nos anos de 1963 e 1964, acabaram por
melhorar, quando se confrontam os anos extremos
do periodo.

E de notar as economias obtidas nas despesas com

pessoal, (anos de 1963 e 1964) combustivel (em todo

o periodo) e material (anos de 1962. 1963 e 1964) ;

Os resultados de exercicio ndo exprimem a verda-

deira evolugio da empresa no sentido do equilibrio

financeiro, dada a forma como sédo atribuidos ao Es-
tado, implicitos nagueles resultados.

e
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0 saldo dos recursos préprios, indicador mais seguro Il — Pregos
daquela evolugdo, agravou-se, quando se confrontam
os anos extremos do perfodo, o que se explica pela 1960 1961 1962 1963 1964
evolucao dos saldrios, dos encargos sociais e dos en-
cargos financeiros. Todavia, nos anos de 1963 e 1964 Receita média $22,0 | $23,0 | $23,3 | $23,7 | $24,0
houve nitida melhoria neste saldo o que equivale a do PK 100 “105 106 107 109
dizer que a e'mpresa ne.stes .dog. u.ltm.ms anos, cami- Receita:média $46,1 $46,0 | $47,6 §46,3 $40,2
nhou no sentido do equilibrio financeiro. da TK e | 103 TTEE 107
. : In. pregosnocon-
talvesze:f?rrg:::: (;i:tzecr s Prleveatine 16 HARo: Dade sumidor em Lisb. 100 102 104 106 110
— A melhoria da produtividade deve prosseguir nos pré- 11l —Pessoal
ximos anos;
— A evolugio no sentido do equilibrio financeiro depen- 1560 1961 1962 e 1984
derd da forma como for possivel compensar prova- ; o 3,3
veis aumentos dos saldrios, dos encargos sociais e Permanente 24803 | 24873 | 25101 | 24313 | 23810
dos encargos financeiros. 100 Lo 1o 98 95
| — Produgéo Eventual 4220 Aol G03 of ctBR B0
100 13g 158 141 102
1960 1961 1962 ‘ 1965 1964 Total 29119 3‘_:_;.525_ ] :L;rg_ﬂ-' Eu:.;ls 2_31_46
100 a7
Passageiros-Km.| 1 870 | 1 088 | 2 033 | 2 154 | 2 218 Unidade trafego 105 109 | 100 120 127
(milhdes) 100 100 108 | 115 121 por ag perman. 100 104 09 114 120
Comboio.s—Km, 18 173 | 18 FA26151 9000 1 719 636 | 19 200 Encargo anual 15,6 19,8 20,2 20,3 20,6
(Pass.) (milhares) 100 | 103 | 104 108 106 por ag perman. 100 127 Tl2g. 1o 132
Toneladas-Km 763 736 730 766 763 o
(milhdes) iIRo SN R IV — Material
ety 5 14| 5000 | 5Bt | 3017 | 545
(Merc) (milhares)] 100 99 102 103 95 1950 L) 163 e 1064
Pass. km./Comb. 103 106 107 110 i N e Tloe e
km. (milhares) 100 | 103 [ 104 Tio 114 ér:ii‘::u(;:;ﬁo I 543 550 568 560 560
Ton. Km./Comb.| 133,4 | 130,6 124,0 12,5 139,7 , + A . - 5
R | o | o8| o) | o | S | Unidedemifegel g8 |oace ) sl ons i
: o - Lamei} por velc. motor 100 100 1
Custo médio de 6,18 6,08 5.0% 5,88 5,7
Combust.fKm. 100 TP Fiig a5
MANUFACTURA DE BORRACHA NATURAL | Cusomediode| 6.8 | 7.3 | 708 | 6.8 | G
Z materiais/Km. 100 Hg
E SINTETICA PAHA TODOS 08 FINS Custo médio 16,85 | 20,1§ | 20,88 | 20,3§ | 21,3§
Pessoal/Km. r T [ ETE | | 127
F A P o B O ! : V —Resultados de Exploragao
1960 | 1961 1962 [ 1963 1964
Fabrica Portuense de Borracha, Lda. Receilas:| T ¥
Rua Domingos Machado, 64 a 210 For U ke £ L 2 | 474510 {010,001 41 0
] — Mercadorias . 351,0 | 345,0 |'347,1 | 354,7 | 375,4
Telefones: 6 1125-61126-61127 S e e 48,6 | 40,8 | 46,6 | 48.4 | 51,6
PORTO — PORTUGAL Soma...:| Bio,1 | 853,0 | 867,8 | gi4,0 | g67,0
PNEUS E CAMARAS DE AR para bicicletas Degein l
— Pessoal .. ... 331,8 | 420,88 | 437,06 | 430,6 | 435,2
ARTIGOS MOLDADOS — E. Sociais . . . 123,3 | 136.6 | 151,5 | 160.5 | 174
s EOJ‘J
= : — Combustivel . . 166,6 166,4 | 166,9 170,4 160,2
CORREIAS planas, trapezodais e Lrtanaportadorca - Materiais . ...[ 181,23 | 206,0 | 198,1 | 17,2 | 169,3
TUBOS — para todos 0s fins —Impostos . ...| « 53,5 | 56,6 | 58,2 | 61,6 | 64,3
CALCADO —de homem, senhora e crianga LATEX, — Depreciagdo .. 1551 13,7 15,8 16,6 17,9
REVESTIMENTO DE CILINDROS PLASTICOS — EnciVirios =iy, il i8a0-6 |5 32,30 NNE 3 W 42 (O
PRODUTOS JAPE Soma ....| 8gg,1 |1031,9 | 1060,8 | 1050,1 |1053,8
Saldo Explor. ...l —8g,0 |—-Iy8,9 ‘—|93,3 b ils 86,8
Delegagdo da «FAPOB@L» em Lisboa : Saldo corrigido I |
Rua D. Jodo V, 8- R|C Es de variapbey Ue |
3 f q. galAEios A Fi v — 8g,0 |— 38,9 |— 230 |+ 33,9 |+ 83,2
(Valores em milhares de contos)
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F. H. D'OLIVEIRA & C:, LDA.

Casa fundada em 1895

Materiais de Construgdo

Ferros, Agos e Metais

Madeiras Nacionais e Estrangeiras

Ferragens, Ferramentas, Drogas e
Produtos Quimicos, etc.

Sede — Calgada Marqués de Abrantes, 42-52
Telef. 660113-670514—LISBOA

DISTRIBUIDORA

DOS EXCELEN-

TES CIMENTOS

Travessa do Gorpo Santo, 15
Telefone 6670 42

LISBOA

IBRA

ALVARO DE CASTRO TEIXEIRA, LIMITADA

Representantes em Lishoa da

Fabrica de Malhas

FRIOL. A <
Fatos de Banho

Freitas & Filhoo, Lda.

Monte de Tras Telefone 4 2534 GUIMARAES
| Expediente 32 50 48

fones: | Gerencia 367212

gramas : ALVAREIRA

Ruea da Conceipdo, 35, 2.0 LISBOA-2— PORTUGAL

Tele

A saide ndo estd ao alcance de todos, mas o DINHEIRO
estd A4 vossa espera na casa que mais sortes grandes
tem distribuido h4 mais de meio século:

Rua do Amparo, 1-B LISBOA

FRANCISCO ANTONIO
FERNANDES, LDA.

— importador de ferros —

Fua da Madalena, §80-1°
Telefs 86 3151 /2
Estrada da Circunvalagdo — ROMEIRAS —(Algés)

ACACIO JORGE, LDA

DROGAS E PRODUTOS QUIMICOS
MATERIAL CONTRA INCENDIOS

Fornecedores hi mais de 30 anos dos
CAMINHOS DE FERRO PORTUGUESES

LISBOA

Rua da Esperanga, 84 - 86
Telefs, 6613 33 -67 2017

FAIANGAS, PORCELANAS, VIDROS,
ESMALTES, TALHERES, BANHEIRAS,
LOUGAS SANITARIAS, FOGOES, ETC.

Anténio Braz, Lda.

Telefone 86 45 61
RUA DA PALMA, 252 e 254-A
LISBOA
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Reflexdes sobre rendimentos e
custos da exploragdo ferrovidria

(Continuagdo da pdg. 437)

VI — Resultados de Exercicio

| 1960 1961 1962 1963

Saldo de Explo- | | i

ragdo. . . . |— 8g,0|—178,9/— 193,0| - 136,1|— 86,8
E. Financeiros . ‘—II3,3 — 28,2 — 142,3 —16:,8;--180,3
E. 1. Estabeleci- |

mento — 12,0|— 12,8/— 8,3/—. g,7/— 7,6

Saldo dos Recur- | | |
505 proprios . |—214,3 |—319,9/— 343,6| — 307,6

Subsidios . + 248,0 l

Res. Exercicio .

— 2747

+ 245,3| 4+ 226,6| + 234,4 + 250,9
|+ 33,7|— 74,6/ — 17,0 — 53,2/— 23,8

(Valores em milhares de contos)

VIl — Relagdo enire as despesas e receitas
(Sem quaisquer indemnizagdes, contribuigdes ou subsidios)

Paises da Conferéncia Europeia dos Ministros
dos Transportes (C, E. M. T.)

1965

Sndeid, , .., BRI e R

B e T s = &as it eiie eriils
U i e Rl i a5
U ey e e S R L R S
S At SRR T P G S R
Turquia
B . i e
B e o i . i e s
R . e . i sr eaatie twiniee
B R e e a e atat n i T
fehlvagem it -, .

0,08
0,99
1,00
1,12
1,14
1,18
a7
1,28
1,28
1,29
1,34
1,3g
1 ,39 :
1,40
1,48
1,54

VIl —Custos Gerais Médios de Producdo da Unidade

de Trafego

1960 1961 1962 1963 | 1964
$34,2 | $37,0 | $38,4 | $36,0 | $34,8
Custo de Explor. 100 111 112 103 100
Custo Total . . .. o | 8E.L 308 | Sa1,6 il
100 11 112 E(I:,' 1t

Portugal e os seus Gaminhos de Ferro

73794 contos de carruagens de fabrico nacional

Portugal produziu em 1964 um total de 34 carrua-
gens para caminhos de ferro, cujo valor ascendeu a

73794 contos.

MARCUS & HARTING, LDA.
ROSSIO 45-50
LISBOA-2

A SUA AGENCIA DE VIAGENS

BILHETES DE CAMINHO DE FERRO
Passagens aéreas e maritimas,
reservas de hotéis, etc.

Chaves  Rezende, Lda.

Revendedores de Limpadas <ASTRA»

Material eléctrico e sanitdrio — Instalagoes
eléctricas e canalizacdes de dgua e gas.
RADIOS e reparacdes de toda a apare-
lhagem elécrica—Vendas a Prestagdes.
22, Rua do Século; 24
Telefs. 35268-3689 94 LISBOA

Casa Alema

BERINDES D_E NATAL
GRANDE VARIEDADE DE SERVICOS DE PORCE-
LANA@CUTELARIA®FAIANCAS® MENAGE
TALHERES @ ARTIGOS DECORATIVOS @ PIREX

ELECTRODOMESTICOS, ETC-

33 —Rua da Palma — 35
LISBOA

Adelino Amaral,
Limitada

ARMAZFM DE LANIFICIOS
FE CHALARIA
Vendas sé por junto
A primeira casa do género
na Provincia

End. Teleg. «<TECIDOS>» Telefone 62243
MANGUALDE
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0 Sud-Express Nacionalizado

Por GUERRA MAIO

0 «Sud-Express» passou a ser um comboio nacio-
nal. E um grande acontecimento que conveém regis-
tar. Aquela carruagem - camas com 46 ou 18 lugares
circulando trés vezes por semana, atrelada a outra
de igual capacidade que ia para Madrid, passou a
didria, o que jA foi um acontecimento. Depois 0
«Sud-Express» foi alargando a sua capacidade. Foram
dois e depois trés veiculos e um saldo restaurante, 0
qual ia de Medina a Lisboa.

Numa conferéncia a que assisti em Valéncia,
como delegado adjunto da Companhia da Beira Alta,
lembrei a conveniéncia de se alargar a sua composi-
cdo 4 1a 22 classes e que se baixasse o preco das
camas, que era muito alto. A minha voz néo foi ouvida.
86 anos depois a 1.2 e a 2. classes ordinarias fizeram
parte da composicdo e o favor do publico foi notavel,
néo tendo diminuido a frequéncia nas camas. Depois
a carruagem mista de 1.2 e 2.2 passou a uma de cada
classe a que ndo faltaram passageiros. No percurso
nacional foi também um sucesso. Apesar de nao cir-
cular a horas propicias, entravam numerosos passa-
geiros na Guarda, em Vila Franca das Naves, Gou-
veia, Mangualde, Nelas, Santa Comba e Luso. Se cir-
culasse a melhores horas e pudesse levar os passageiros
a Lisboa e antes demorassem ali algum tempo, regres-
gando a suas casas antes de meia-noite, a frequéncia
seria consideravel.

O comboio sofreu sempre de <paragite» e por
isso mais lhe convinha chamar-se «dnibus acelerado».

Tal como o vi hd pouco, o «Sud-Express» tinha
duas carruagens-camas, uma de primeira classe,
duas de segunda, um vagao-restaurante e um furgao
duplo ou sejam 208 lugares oferecidos ao publico,
e dias havia que levava passageiros nos corredores
4 espera de obterem lugar quando alguém desem-
barcasse. O excelente comboio passou a circular no
percurso castelhano inteiramente liberto do ramo
espanhol, o que quer dizer que quando a situacao
for propicia pode ter marcha especial e s0 ter para-
gem onde haja passageiros de ou para Portugal.

Néo estamos, porém, longe de vermos reduzido o
percurso Lisboa-Paris a 24 horas e gqualquer dos
trajectos, tanto mais que a marcha entre as duas
capitais é hoje apenas de 26 horas e 20 minutos.

0s caminhos de ferro espanhois estdo a estudar
a circulacdo de <couchettes» e por isso nos deviamos
mandar fazer algumas para andarem de Lisboa a
Hendaia e volta, de maneira a que os viajantes
pudessem, como em Franca, passar a noite deitados.
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Cinco carruagens bastavam: andando quatro em
gervico e ficando uma de reserva. O passageiro de
hoje nao é o mesmo de ha pouco, exige comodida-
des e por um preco acessivel. Ndo seria dificil dotar
essas carruagens de ¢couchettes» para 24 passagei-
ros, 8 de 41.a classe, e 16 de 2.a,

Tinhamos pois o <¢Sud» com alojamento para
80 passageiros, 0 que seria um ideal.

O ntmero de turistas de Franga para Portugal
cresce de uma forma espantosa e imprevista € €
conveniente aproveitar a situagdo. Partindo esse
comboio de Irun A tarde, & hora do jantar, poderia
chegar a Vilar Formoso pela manha e a Lisboa de-
pois do almogo. E em tal caso conviria atrelar na
fronteira uma carruagem mista de 4.2 e 2.2 classes
para o trafego local, a que néo faltariam passageiros,
pois, permitia-se-lhe a ida a Lisboa ¢ 0 regresso antes
da meia-noite com a demora de algumas horas na
capital.

Se na Guarda déssemos uma comoda ligagéo
para a Beira Baixa e, em Santa Comba, para Nizem,
e ali os recebesse da capital da Beira Alta, teriam
transformado aquele excelente comboio numa pode-
rosa alavanca de turismo, de Optimos resultados.
O servico acaba de ser melhorado, passando o Sud
a ter apenas lugares de 1.2 classe.

Para os viajantes de 22 classe ha um comboio
especial; 08 passageiros partirdio de Lisboa numa
carruagem atrelada ao rapido das 8-20 chegando a
Hendaia no dia seguinte pelas 7 horas e partindo
as 8 h-05, e chegando a Paris as 18-40.

No sentido inverso a partida de Paris € 4s 8-b4 e a
chegada a Irun as 18-25 e a partida as 19-45 para se
estar em Vilar Formoso as 7-38 e com partida as 10-40;
a chegada a Pampilhosa as 14-04; Lisboa as 17-40-

E, pois, notavel o novo servigo do «Sud-Express»
mas muito ha ainda a esperar num proximo horario.

A viagem do Porto para Franga pela Barca d’Alva
esta irremediavelmente condenada, o que justifica
mais uma vez a construcdo de uma linha pelo pla-
nalto de Riba-Cda, da estagdo do Cda no Douro, a
Vilar Formoso, o que ji se devia ter pensado ha muito
tempo.

Mas nunca & tarde para bem fazer.

E bom ter em conta que o caminho de ferro
tem dois terriveis concorrentes, nas pequenas dis-
tAncias o autocarro € nas grandes o avido, mas tem
mais passageiros de quando tinha o monopolio dos
transportes.
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Sociedade Industrial de Curtumes

PAULO DA SILVA RANITO, s. A r L

Fébricas de Curtumes e Correias de Transmissdo

TELEFONE P. P. C. S. M. 900513 (4 LINHAS)

S. MAMEDE DE INFESTA

SACOS E MANGAS PARA EMBALAGENS EM POLIETILENO
PEGAS INJECTADAS EM PLASTICO—TACOS PARA TECE-
LAGEM EM PLASTICO

CORREIAS DE PLASTICO RANILON

FITA DE CONTINUO EM PLASTICO — LANIERES EM COURO E PLASTICO
CORREIAS TRAPEZOIDAIS EM PL.-iSTlC()-— SALVA ESPADAS EM PLL&STICO
ABRACADEIRAS EM PLASTICO PARA TEARES — CORREIAS DE TANINO E DE
CROMO —TACOS EM COURO — TIRA-TACOS — MANCHONS DE PENTEACAO

e todos os utensilios de couro para a indistria

OLEADOS SECANTES
PERGAMOIDES * TINTAS
ARTIFICIAIS ESMALTES

P ORTO s. MAMEDE DE INFESTA

END. TELEG.: I N O P — TELEFONE: 200124
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Corporacao Industrial
do Norte, L."

FABRICA DE TINTAS E VERNIZES

0= nos<os serv.¢cos técnicos e laboratoriais, sob
a direcciio de engenheiros quimicos, estdo intei-
ramente & disposi¢cdo dos n/clientes.

A nossa larda experiéncia, na soluglio de proble-
mas industriais, & garantia da melhor e mais
econdmica solugdo.

A vossa consulia seré sempre no v/interesse
Telefone: P.P. C, A, 43191 (4 linhas)
Rua Bento Jénior, 11— PORTO

Apartado N.° 116
AGENTES EM LISBOA:
Largo do Poco do Borratém, 13-1.°-Dt.°
Telefones: 865053 e 8660 54
Apartado N.° 2 912

Construa com

NOVOPAN

DE AGLOMERADOS
DE MADEIRA

s . ~ R . L.
REBORDOSA (BALTAR - DOURO)

e

Escritérios - Porto: Rua do Heroismo, 19 — Telef. 55004
Armazém geral - Porto: R. do Herolsmo, 82-86—Telef. 55455
Depdsita em Lisboa: Rua4 delnfantarla, 27-D—Telef. 689806

Empresa Fabril do Doree

S, A. R. L.

FABRICAS DA SENNORA DA HORA e de SOURE

Fiago fina — Torce- Linhas para
dura — Tecelagem — coser e bordar
Branqueagdo e -—Fiagdo e te-
Acabamento celagem de linho
Estamparia

olegramas; NORTE —S:» DA HORA

TELEFONES — Armazeém, Contabilidade
e Expediente P. P.C. 950141-9504142-950143
950445 — Geréncia: 950068

FABRICA DE FIACAO
E TECIDOS DE SOURE

PALEAO—SOURE

Telefone: COIMBRA-6714

Fabrica de Tecidos Finos
do Monte dos Burgos, Lda,

ESPECIALIZADA NO FABRICO
DE ETAMINES, MARQUISETTES
E TODO O GENERO
DE TECIDOS ABERTOS

Telefone: 950024
Telegramas: « TEFI»

MONTE DOS BURGOS

PORTO
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6rijé & Irmao, L.

Transportes-Despachos-Embarques

Despachos na Alfdndega, embarques para Africa o Estrangeiro
2 -R U A D E T™T R A Z -1 3

PORTO
PORTO: 21058/9—35058

LISBOA: 3826953 —-33565

Telefones : i

EM COLABORAGAO COM : ===
SAMPAIO COSTA e AZI, LDA.— RUA DOS DOURADORES, 21— LISBOA

Em combinagdo com a Companhia dos Caminhos de Ferro
Portugueses

Servico diario, de domicilio a domicflio, entre PORTO
A LISBOA e LISBOA A PORTO, com entregas

regulares de um dia para o outro

PISTOES-SEGMENTOS
CAMISAS - CAVILHAS

MAQUINAS DE FURAR

TORNOS DE ALTA PRECISAO

e O RES DIE SEL

FUNDICAO ESPECIALIZADA
“MEEHANITE”

ED. FERREIRINHA & IRMAO, LDA
RUA DA BOA NOVA, 155-163 — PORTO
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Affonso Barbosa & C.°, L.°®

Representagies
Rua de Brito Capelo, 1023
Telefones: P.P. C. g3 1095-93 1096 -Teleg.: Fonbar
MATOSINHOS

Representantes em Portugal de:
STAHLEX EISEN-UND STAHL-EXPORT
Dusseldorf

Fornecedores de toda a gama de Produtos Siderurgicos

Fornecedores da C, P.

BANCO BORGES & IRMAO

PORTO 5 A R L. LISBOA
Instituigfio fundada em 1884
Capital e Reservas - 192 600 000500

Dependéncias no Porte : Bonjardim (Casa Antiga) — S4 da Bandeira
Infante D. Henrique — Costa Cabral — Campanhdi — Carvalhido
Foz do Douro—Boavista- Carlos Alberto e Costa Cabral (Areosa)

Dependéncias em Lisboa : Estados Unidos da América, Fontes
Pereira de Melo, Pascoal de Melo, Alvares Cabral (ao Rato) Duque
da Terceira, Estrela e Olivais Sul,

AGENCIAS : — Braga, Setiibal, Ovar, Matosinhos, Amarante, Lou-
rosa, Gondomar, Vila do Conde, Murtosa, Albergaria-a-Velha,
Vila Nova de Gaia, Valenga e Arrifana.

POSTO em Vilar Formoso
Correspondentes no Rio de Janeiro — Banco Borges

TODAS AS OF_'ERAC,OES BANCARIAS

Fébrica de Fiac3o e Tecidos de Délaes
PINHEIR_O MARQUES & MADEIRA, LDA.
Riscados — Colins — Zéfires — Fantasias
FIOS PENTEADOS E CARDADOS

Fébrica:
DELAES—FAMALICAD

Riba d’Ave Telef. 93202

Escritério:

Rua de Avis, I13-1l.°D.—PORTDO
Telefone 2 04 61 Teleg. <Fabridéldes»
PORTO

Sociedade Mercantil e Industrial, Lda.

Infante D. Henrique, 75-1.° — PORTO
Telefs. : ! _23242
} 35445 Teleg.: Induscanti
Fébrica em Ovar
Medalhas de Ouro na Exposigdo Industrial Portuguesa
de Lisboa e na Exposigio Colonial Portuguesa do Porto
Féabrica de descasque e preparacao
de Arroz, de Pregaria e Refinagdo
de Agucar—Importacdo de bacalhau

RICHARD JORNSON & NEPHEW LIMITED

Manehester — Inglaterra
FORNECEDORES DA C. P.
Especialistas no fabrico de:
Arames d’Aco para Betdo Pré-Esforcado
Arame d’Aco para parafusos
Arame de Aco de alta resisténcia para Molas, etc.
Agentes: ALFREDO M. GOMES, LDA.

Praca D. Filipa de Lencastre, 22-2.0 — Salas 39 e 40
PORTO

Srs. Ferrovidrios:

Para a compra de seus Fatos,
sobretudos, casacos de se-
nhora, etc.

PECA AMOSTRAS PELO CORREIO A

MANUEL MONTEIRO

L a N 1 F i c10s
COVILHA

DESCONTOS ESPECIAIS

ML\ A\ D) E © A

Madeiras de Caxarias, L.da

44103
TELEFONES } ke

Telegramas: MADECA
IDDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS
construcdo e embalagens
toros para minas e para celulose
EXPORTADORES
Compradores de pinhais e eucaliptais

Caxarias-Norte— Portugal

EMPRESA INDUSTIRAL SAMPEDRO, LDA.

FABRICA DE TECIDOS DE LINHO
FE. ALGODAO

Fornecedores da C. P.
LORDELO — GUIMARAES

Tele. 8. Martinho do Campo, 18
ESCRITORIO NO PORTO:
R. Clérigos, 44, 1." — Telef. 234 44
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Porto : 28741 (10 linhas) EM LONDRES :
LeixGes : giooiz2, g3i7o3 M Eorli Tt Ltd
; L 3 i Fnd Telearafi oraes, Dorling (Shipping), Ltd.

Telefs. !A.l‘sel::?g jﬁ?;" (1o linking) HESIEO. e STl City Chambers — 65 A, Fenchurch

Figueira da Foz: 22384 p s Street

Londres : Royal So11 AMORAS — (Todos os escritorios) LONDON E C 3
Telex. : l Lisboa 296 e 297 .

“* { Porto 381 e 382 Telex: 25 102

A. J. Gongalves de Moraes, Lda.

ESTABELECIDOS EM 1894
Transitérios ¢ Agenles de Navegacao, Scguros @ Supsrintendéncia

EER‘I'_(JL(Scde): 18, Rua da Nova Alfindega
LIXOES (Delegagio): Rua do Matinho, 6882 1 : T
LISBOA (Filial): }26, Rua de Sdo Paulo Seu departamenta de nurismo:
VEIRO (Deleg.): Av. Dr. Lourengo Peixinho, 40-2.° E. 5
FIGUEIRA DA FOZ (Deleg.: Rua da Republica. 246 AGENCIA DE VIAGENS EXPRESSO
SETUBAL (Delegagio): Avenida Luisa Todi, 281
LONDRES: Moraes, Dorling (Shipping), Ltd. Av. Anténio Augusto de Aguiar, 88-LISBOA-Tel. 421 85

Companhia Antonio  Hugusto
de Fiacao e da Silva, § €%, L.

Tecidos de Fa{e GRANDES ARMAZENS

de Ferro, Ago, Cantoneiras, Vigas,

5. A R L.
de Ferro U, Chapa de Ferro zin-
cada e de Aluminio propria para cober-
Fébrica em Fafe turas e respectivos acessorios, Perfis
SEDE: especiais para caixilhos de janelas, etc.

Avenida dos Aliados, 236, 1.°
PORTO ARMAZENS DE RETEM:
Rua do Almada, 565

Estrada da Circunvalagio, n.° 12679

L ] :
—— (a4 Via Rapida)

ESCRITORIO :

RUA DO ALMADA, 291

Fiagdo, Tecelagem,
Telefones: 24623 (P. P. C, A.)

Branqueagdo, Tinturaria

e Acabamentos PORTO

Corporac3do Internacional

de Seguros

Seguros em todos os ramos
Avenida dos Aliados, 54 Telef. 25024 (P.P.C) PORTO
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CONSTRUGOES METALICAS

ROBALO,L»

Estruluras Melélicas

Pontes, Postes, Caldei-

raria, Zincagens para

via aérea, Serralharia
artistica

T’do Cabral, 54, 1."— Telef. 322904 e 36 73 56 LISBOA
Féabrica em Mem Martins — Telef. 2941207 e 2941300

 ER Al O A e

TEM, FINALMENTE, O

HOTEL ALENTEJO

O MAIS MODERNO DO PAIS
NO MELHOR LOCAL DA CIDADE

MAGNIFICOS QUARTOS, ADMI-
RAVEIL, CONFORTO E UMA AMPLA
SALA DE JANTAR COM COZINHA
DE PRIMEIRA ORDEM

{HOTEL ALENTEJO—EL VA S_

Manuel Lopes Henriques & Filho, Lda.
— Fabrica de Lanificios —
&

Escritéric: 38 11 14 ¢ 38 20 24

Febolames l Goréncia: 38 14 17

Av. infante D. Henrique, Lotes 19 e 20

L'I'sB @A —6

Armazéns do Rossio
TECIDOS— MALHAS —LAS

Grande variedade
Os melhores pregos

Fornecedor da Companhia dos Caminhos de Ferro Porfugueses

Telefs. 322403-343 14— LISBOA
Praca D. Pedro IV, 78, 79 e 80

DROGARIA CEZAL

ALBANO GARCEIL, LDA.

CASA FUNDADA EM 1910

Drogas, Tintas, @ Produtos Quimicos
Perfumarias Nacionais e Estrangeiras

FORNECEDORES DA C. P.

12, RUA DO COMERCIO, 14
Telef. 326498 LISBOA

SAMPAIO, GOSTA & AZI, LDA.

Servicos especiais de transportes Lisboa- Porlo
Transportes — Emharques — Trénsitos

LISBOA:

Rua dos Douradores, 24-8/1 D.
Telefones 32 69 53-3 35 65
Garagem: Telef. 842821 = GCais: Telef. 384141

PORTO:
Grijé & Irméo, Lda.
Rua de Traz, 13 Telefone 2 10 58

¥y, Sousa Baptista, L

29, Praga do Municipio, 30 —Largo de S. Julio, 13
Telefone 327643 —LISBOA
Oficina e_serragfio de marmores:

Avenida Gomes Pereira, 101 — Telef. 78015

Casa especializada no fabrico de méarmores.
Oficinas completas para todos os trabalhos.
Pedreiras em Pero Pinheiro e Vila Vigosa,
loicas sanitdrias e materiais de construgéo.

SANTOS & SILVA
VIEIRA, LDA.

IMP.—EXP.
BRINQUEDOS, ARTIGOS PARA CARNAVAL,
DECORACOES E FOGOS DE ARTIFICIO

Sede

R, da Boa Vista, 14-16
Saldo de Exposicdo

R. da Boa Vista, 64-68

Telef. 32 39 06

LISBOA-2
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Sensacdo em travdes para Caminhosde Ferro

Os novos travGes de disco GIRLING
Os dispositivos anti-patinagem equi-
pam ji as novas unidades UDD

Agentes: CONDE BARAO, LDA.
Avenida 24 de Julho, 62-64

LISBOA

H YW ID R O L. 1| "I

S. A. BERNE — (SUICA)
Impermeabilizantes para a CONSTRUGAO CIVIL

Eslegio de Santa Apelfnia-Lishoa — Aspecte parcial do cals, & ssguerda, tratado com
HYDROLIT-FLUAT

Impermeabilizagdo até pressies de 50 atmosferas,
Aceleracio de Presa das magsas de cimento até ao limite
de 2 minutos, se requerido.

Inocuidade das ditas massas, contra produtos dcidos ou cor-
rosivos permitindo a construglio de depositos para
qualquer produtu sem outro revestimento.

A 4 compressBio e flexfio bem como
elimmm;io radmai de salitre, poeiras, musgos e fungos.

Servicos técnicos a cargo de um engenheiro de C. C.

Consultas, referéncias e pedidos a

Bettencourt & Silva, Lda.
Rua de S, Julidio, 41-2.° — Telef. 328919 — LISBOA-2

Flexello

RODIZIOS
RODAS

REPRESENTANTE

BLACK, LDA.

Rua da Boa Vista, 10 — Telefs, 323913-368825

LISBOA-2

FORNECEDORES DA C. P.

Para impermeabilizar
TERRACOS, PAREDES, ETC.

CONTRA A HUMIDADE

Para colar
TACOS (PARQUETS)

Fabrica em facavém

Escritério em Lisboa:

RUA FILIPE FOLQUE, N.° 10-1.°
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por JORGE RAMOS

Uma noite em Buhl

POSSARA-SE de todos os meus estados de alma
a melancolia da neve — que via cair como
ldgrimas de algum gigante que nelas cristali-
zagse uma dor oculta pela natureza nua e
branca na sua agonia musical de Schuman... Vi, por
detrds das vidracas, embaciadas por essa mistica tris-
teza de que a neve tem o conddo, desfolharem-se as
arvores, talvez esmagadas pela plambea soliddo que
um céu de cinza sugere ao nosso espirito, e vi tam-
bém vestirem-se pouco a pouco, com o espolio desses
alvinitentes farrapos — soprados, talvez, por um
vento gélido, tal qual pregas de cetinea capa de prin-
cesa de balada infantil. Dir-se-ia que um luto branco
desdobrava, silente, seu tragico esplendor. O frio
colaborava na quietagéo sobrenatural das ruas quase
desertas — quase mortas como certa luz ténue que
embala o0s quadros de Diirer. Mas aquecia-me a
perspectiva de ir, num alvorogo de crianga, saborear
a paz deliciosa da noite de Natal, no conchego da
lareira, 4 volta da gual se acomodasssem como a0
redor de um presépio, velhinhas de olhar ama-
ciado por maternal ternura — enquanto 14 fora a nor-
tada regelante enchesse de uivos as quebradas dos
amontes e de terrores supersticiosos os pinheiraig
assombrados...

A viagem foi peregrinacdo e aventura em busca
ua poesia estranha dessa noite. Deixamos a cidade
embrulhada na mortalha da neve e sonolentdinos
av ritmo da carruagem que nos conduzia através
de vastas planuras, por onde o Reno alastra seu
reino de feiticeiros das florestas. Escalando as pri-
meiras colinas da Selva Negra, surgiram as noguei-
ras bravas e os castanheiros de cabeleiras encane-
cidas, hirtos no singular arrepio que petrifica a
paisagem. E logo os pinheiros de Durbacher esprei-

tam nas clareiras brancacentas das montanhas, agi-
tando num aceno levemente verde a sua presenca
de poetas solitarios...

Nos vales imensos o Sol enterrava o oiro de uma
luz avarenta., Warnhalter mal se mostrou, pouco
depois, no manto roxo que a noite préxima tingia
de mistérios... As chaminés de Affentaler, entre lumes
pestanejantes, turibulavam para o céu, aqui e ali
esmaltado de palidos luseiros, o fumo revelador das
horas de ceia. B ji a noite envelhecia quando chegé-
mos a Buhl, a pequena cidade que desabrocha como
flor campestre no circulo dos bosques fantasticos da
Selva Negra. A casa amiga que nos franqueava a

- hospitalidade fidalga, era, nessa noite de névoa e de

sonho, um vergel iluminade por um suavissimo
calor de conforto — que desgelava o taciturno sorti-
légio do cenério circundante. Na quadra tépida, com
seu ar antigo e romanesco de reftgio alpino, deu-nos
as boas-vindas o sorriso de um lume brando, que
recitava a sua oragdo de luz no afago da braseira
acolhedora. Os ramos de azevinho espalhavam-se
numa homenagem doce a tanto conforto amigo, e
diziam de suas esperangas na Primavera ainda dis-
tante, como se indicassem j4 uma realidade e néo o
sonho apetecido de uma noite de Dezembro.. Na
mesa patriarcal, que a virgindade do linho recobre,
em breve fumegard a ceia apetecida, e nos cristais
cantard o glu-glu festivo do esquisito vinho de Zeller
Rote. Doces que sairam por jeito de magia das mais
miraculosas das aldeds de Nagoldtal, vdo enfeitar-se
de lumes. E connosco estara — eterna ilusdo — a legen-
daria espiritualizagao dessa festa a um tempo reli-
giosa e pagd, que se prolonga até Domingo de Reis.
Longinqua recordacdo de um periodo ante-histérico,
a festa do Natal, na Alemanha, é a festa de Yule —
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que o rei Olof prescrevera na Suécia como vestigio
impio do paganismo. Em todos os paises do norte da
Europa se celebram as festas de Yule — derivagdo de
Yolner, um dos sobrenomes de Odin.

Vi sobre as casas de Buhl, nessa noite inesquecivel,
volumosos feixes de cereais espetados nas pontas
das espessas varas — para que as aves festejem tam-
bém essa alegre noite de Dezembro. Nao é decerto
um Cristo marfilineo, hieratico, de olhar perdido
nas regioes do ideal, que abre invisivelmente aquela
porta e vem aquecer-se ao lume cristianissimo da
lareira. Mas € Yule, emblema vivo da estagdo prima-
veril, anunciando o regresso ao pais das flores, e a
submissdo da neve que hé-de desfazer-se poeirando
suas brancacentas roupagens esparsas nas alturas,
nos valados e nos atalhos dos caminhos empapados
de luar. E o Natal do Norte, o Jul dos dinamarqueses,
o Juel dos suecos, 0 Schul dos anglo-saxonicos, o
Jonie dos holandeses, o Gehot dos estonios, o Joel
dos laponios, o Gevel dos celtas — o Yule dos germa-
nos, figurando o renascimento de um ano cheio de
promessas. i ele que espalha pelas casas dos cam-
poneses raminhos de pinheiro fresco e cheiroso, que
afestoa as paredes com grinaldas verdes, que mistura
flores de 1a branca com flores artificiais sobre os
moveis singelos das habitacées de Buhl E ele que
carrega de lumes, de flores, de frutos, de rendas, de
brinquedos, de gulodices, o pinheiro cortado na

TRATAMENTO
“ILN TERNO
A RMAND
DIAPROSIM, S. A. VITRY (Seine) — FRANCE

Tratamento de aguas de caldeiras fixas
e locomotivas
Em Portugal : SI')QIJiMI_CA
RUA DOS CORREEIROS, 113, 1%, 22 e 5° LISBOA

Selva Negra — lembranga do carvalho Sodrasil, essa
arvore celebrada no Edda, cuja copa era cingida por
uma nuvem brilhante, fonte do orvalho, e que se
erguia sempre verde, acima da nascente de Urda.

Nessa noite de 25 de Dezembro, a Alemanha
inteira nédo se deita. £ a noite sagrada, a Weihnacht,
a festa das criancas. Noite de milagre, em que o
ramo de agarico oferta a todns as maravilhas que
0 adornam, enquanto de povoagdo em povoagdo, de
choupana em choupana, os Waits, cantores ambulan-
tes, repetem o8 velhos Caroles, os Natais das idades
antigas...

BAPTISTA AZEVEDO & C* L™

FORNECEDOR DA COMPANHIA DOS CAMINHOS DE FERRO PORTUGUESES E DOS PRINCIPAIS ORGANISMOS DO ESTADO

Pepres-ntantes exclusivos de:
MATERIAL DE INCENDIO PORTATIL E RODADO BAVARIA (Feuer Schutz)

(Aprovado pelo Conselho Nacional de Incéndios)
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BROQUINS, DISCOS,
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BORRACHA E PLASTICO, FIBRA VULCANIZADA, EBONITES, BANQUELITES, ETC.
Escritério: Calgada Marqués de Abrantes, 10-1.°— Telefs. 666766 e 67 06 67— LISBOA-2

Secglio de Vendas: Calcada Marqués de Abrantes, 16 a 16-B — Telegramas BAVARIA
Armazéns: Avenida D. Carlos I, 55-1. — Rua Cais do Tojo, 32 a 36
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Dublicidade e Promocio do Thidego
dos Caminflos de Ferso

Nos tltimos anos, tem sido dada cada vez mais
importancia, nos planos econémicos, 4 politica de
estimulo de vendas. Nos Estados Unidos, as des-
pesas de publicidade — uma das técnicas mais tipi-
cas de promocéo de vendas — aumentaram de 145 %
no periodo de 1950 a 1964, enquanto que a producio
bruta macional sé6 aumentou 119 %. Depois da se-
gunda guerra, os métodos de accio da publicidade
evoluiram ao ponto de a colocar ao nivel das disci-
plinas organicas, conferindo-lhe a sua complexi-
dade uma natureza paracientifica.

A situacao concorrencial que se desenvolveu
rapidamente no sector dos transportes, cuja exis-
téncia tinha sido até aqui relativamente tranquila,
acabou por pér também o caminho de ferro frente
a problemas de mercado muito complexos.

Na realidade, estes problemas ja existiam no
tempo do monopdlio ferroviario, mas apresenta-
vam-se em termos mais simples: no transporte de
passageiros, tratava-se de levar o publico & paixdo
turistica, enquanto que para o transporte de mer-
cadorias as iniciativas de promogido visavam mais
0 assistir e informar os clientes que o atrai-los.

A evolugdo do mercado, caracterizada pelo de-
senvolvimento da procura de transporte, e também
pela entrada em cena de dois novos transporta-
dores, o automével e o avido, deu 4 promogio do

transporte ferroviario um papel muito mais dind- -

mico.

No que diz respeito ao volume do trifego, os
caminhos de ferro europeus conservam actual-
mente as posicoes adquiridas no dominio dos
passageiros e tendem a progredir no sector de mer-
cadorias; todavia, as suas tarifas nio foram com-
pletamente restabelecidas em comparagio com o
periodo de antes da guerra e, de qualquer maneira,
nao dao saldo positivo.

Quais sdo entao as perspectivas do caminho de
ferro para os préximos anos?

Enquanto que o trafego ferrovidrio tende a esta-
cionar, os transportes aéreos de passageiros da
maior parte das companhias europeias duplicaram
ou triplicaram durante os cinco tltimos anos, € o
transporte automdével de mercadorias registou um
aumento que seria arriscado tentar precisar mas
que € certamente consideravel.

Se esta tendéncia persistisse, estes meios de
transporte nao se limitariam a chamar a si o
aumento de trafego global, mas acabariam por se

ligar a parte do mercado que hoje em dla gravita
a volta do caminho de ferro.

Este encontra-se, pois, frente a um problema
premente de promocido do trafego: problema com-
plexo, porque o caminho de ferro, como todos sabe-
mos, estd sujeito a graves limitagdes na sua liber-
dade comercial.

As empresas ferrovidrias seguem uma politica
de comercializacio, modelando a sua oferta de
acordo com os desejos da clientela. O apés-guerra
abriu uma época fecunda de inovacoes orientadas
neste sentido: seria suficiente pensar nas carrua-
gens «couchettes» no ramo «passageiros» e em toda
uma gama de vagoes especiais para o transporte de
mercadorias. No dominio mais estritamente comer-
cial, registou-se uma mova série de combinagoes
contratuais, das quais a mais significativa ¢ sem
divida a «Eurailpass»; os acordos com os organi-
zadores de viagens em grupo e os acordos de cola-
boragdo com outros transportadores sdo outros
tantos instrumentos comerciais. -

Mas o meio promocional mais ao alcance ¢ cer-
tamente a propaganda nas suas diferentes formas,
quer dizer, uma politica de relagdes cordiais e de
encontros pessoais com a clientela, e sobretudo a
publicidade, que ¢ sempre a arma indispensavel
aquele que se empenha na competicio comercial!

A este propésito, é muito interessante notar que
no sucesso da aviacdo entraram também — como
numerosos inquéritos de mercado e de motivagio
o provam —factores de ordem psicolégica que, se
nio foram criados, foram pelo menos estimulados
pela publicidade das companhias de aviagio: a
moda, o gosto, e um certo sentido de fetichismo
frente & movidade. Em contrapartida, também &
um facto que a escolha do publico ¢ muitas vezes
ditada por comparagdes que assentam em infor-
macoes incompletas.

Para equilibrar esta situacdo concorrencial, e,
ao mesmo tempo, ter o publico ao corrente da vasta
gama de servicos ferroviarios, alguns s6 vagamente
conhecidos, a linha publicitaria do caminho de ferro
foi inspirada essencialmente por duas ambicoes:

a) Manter vivo no espirito do publico um re-
trato vigoroso do servico ferroviario, segundo
os principios da publicidade «contundente»;
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b) Intervir em favor dos servicos particulares
para os quais o publico aprecia sobretudo as
informagdes pormenorizadas.

Os problemas publicitarios, €, na generalidade,
promocionais do caminho de ferro, trazem a marca
da clara separacio existente entre os dois sectores,
passageiros e mercadorias, demasiado diferenciados
um do outro para que lhes convenham os mesmos
métodos publicitirios: a densidade das duas redes
de venda atinge diversos graus. O primeiro, ope-
rando também pela colaboragio dum grande nu-
mero de intermedidarios, como as agéncias de via-
gens, que realizam na Europa & volta de oitenta
por cento do total de negocios das viagens ferro-
vidrias internacionais. No dominio das mercado-
rias, o critério que regula a escolha do transpor-
tador ¢ de origem rigorosamente racional, sendo
praticamente nulo o elemento «simpatia» que age
no sector dos passageiros; finalmente, a clientela
do servico de mercadorias estd fortemente concen-
trada, visto que um numero relativamente modesto
de grandes empresas constitui a parte dominante.

As técnicas publicitirias serdo portanto dife-
rentes para os dois ramos ferrovidrios: para comu-
nicar com uma clientela dispersa e relativamente
emotiva como a do sector de passageiros, que com-
pra a maior parte das vezes o que necessita em
agéncias, colaborando com outros transportadores,

AUTOMOVEIS DE LUXO PARA
CASAMENTOS, VIAGENS
PARA O PAIS E ESTRANGEIRO
E AUTOMOVEIS SEM CONDUTOR

Sociedade de Cransportes
€Em Hutomoueis de Luxo,

pceaccz L fa d deE shahiniiduG

ENGLISH SPEAKING DRIVERS
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@

Escritorio :
RUA SOCIEDADE FARMACEUTICA, 30-A
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a publicidade é sem duvida o meio mais eficaz.
Neste dominio uma das direc¢des da politica publi-
citiria do caminho de ferro consiste em cooperar
com os organismos institucionalmente promotores
do turismo. Em contrapartida, no dominio das mer-
cadorias, além da publicidade, outras iniciativas
promocionais adquirem importincia, como os con-
tactos pessoais com os dirigentes das empresas, du-
rante os quais os problemas de transporte, a maior
parte das vezes complexos, podem ser examinados
de ambos os lados com espirito de colaboragio.

No entretanto, na base da publicidade ferro-
vidria, quer seja destinada aos passageiros ou as
mercadorias, pode reconhecer-se um estilo comum.
Como se viu, os servigos de caracteristicas especiais
sdo o principal objectivo da publicidade: as redes
fizeram a todos um wasto reclamo, quer isolada-
mente, quer, no que diz respeito ao trafego inter-
nacional, por meio de campanhas colectivas levadas
a cabo por administragbes associadas hd jd muito
tempo e com vista ao futuro no dominio da propa-
ganda: as publicacoes sobre os TEE, os TEEM, as
viagens em carruagens-cama ou «couchettes», o
transporte de automdveis, etc.,, sdo exemplos fla-
grantes.

Todos os veiculos publicitiarios — folhetos, car-
tazes, antncios nos jornais, no cinema, na televi-
séo, etc., sdo empregados pelos caminhos de ferro;
a sua escolha é feita segundo o célculo do seu ren-
dimento, no qual intervém mnumerosos factores,
tais como a importancia do publico a atingir, a ca-
pacidade do meio que contiver, o tipo particular
de mensagem que se pretende difundir, a capacidade
dela ficar gravada na memodria do publico durante
um espago de tempo mais ou menos longo, e, por
fim, como ¢ evidente, o preco da publicidade.

Observado do exterior, o mercado sobre o qual
os caminhos de ferro operam, pelo dominio dos
passageiros, pode parecer informe e pouco diferen-
ciado. Na realidade, ele estd fraccionado numa
série de mercados «sui generis» como os dos dife-
rentes servigos especiais ou o do turismo americano
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na Europa; o método publicitdirio moderno acon-
selha, nesta situagdo, filtrar-se préviamente o ele-
mento social ao qual a publicidade se dirige, com
o fim de isolar do resto da massa o elemento til
considerado como cliente potencial do caminho de
ferro, sobre o qual ¢ preciso agir, evitando custosas
dispersoes.

A actividade promocional dos caminhos de ferro
europeus ¢ muitas vezes tributaria dos seus sucessos
nos inquéritos de mercados; em certos casos estas
pesquisas tiveram também uma funcado orienta-
cional, permitindo a apreciacio da receptividade do
publico a publicidade.

Em 1963, mais de 4000 turistas americanos fo-
ram entrevistados na Europa; 30 % declararam ter
sido mais ou menos influenciados pela publicidade
na escolha do local para onde pretendiam viajar.

Entretanto niao ¢ facil estabelecer a percentagem
de passageiros nos caminhos de ferro, adquirida
gracas as actividades promocionais. Sabe-se, com
efeito, que é excepcional poder-se medir a eficacia
duma campanha de promocgéo segundo as variacoes
das vendas, sendo tdo demasiadamente numerosas
as variaveis que condicionam normalmente estas
ultimas.

Todavia, certas consideragoes gerais podem ser-
vir de ponto de partida para o estabelecimento de
um balanco destas actividades e da publicidade em
particular: ¢ certo que esta, utilizando largamente
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veiculos de comunicacdo de «massa», atinge um
namero muito elevado de clientes potenciais; é ra-
zoavel admitir que o publico concede uma certa
atencdo aos antuncios publicitarios dos caminhos de
ferro e, em geral, aqueles que tém caracteristicas
de turismo, «produto» atraente por si s6, para o
qual todos se sentem inclinados; mas —e isso ¢
o que fundamentalmente conta —temos a prova
de que o publico tem por essa publicidade um inte-
resse motavel, o qual se manifesta sob a forma de
pedidos de informagdes suplementares.

O caminho de ferro esta além disso empenhado
numa revolucido técnica e comercial, e todo o estilo
dos seus servigos, desde a rapidez e seguranga dos
comboios até ao conforto e a estética, serd trans-
formado.

Uma imagem nova dos caminhos de ferro é o
que a publicidade devera oferecer ao publico, a fim
de que este a aceite facilmente e a guarde no seu
espirito; sdo novas vantagens que deverdo ser des-
critas, ilustradas, sugeridas a clientela.

O papel é portanto delicado, tanto mais que esta
época coincidird, segundo parece, com a da apli-
cacio de tarifas ferrovidrias adaptadas ao preco de
revenda, e que a concorréncia entre os transporta-
dores — que, sabemos, os leva a estender a sua riva-
lidade até ao dominio da publicidade — sera ainda
mais severa.

Demais, o mais moderno destes meios de trans-
porte —a aviagio — que combate, por assim dizer,
em dois campos de batalha, visto que tem que lutar,
nio s6 com a concorréncia interna entre as dife-
rentes companhias aéreas, como contra os trans-
portadores de outro género, segue ja uma politica
publicitdria muito activa, em virtude sobretudo da
sua situacdo interior. Talvez o futuro veja ate-
nuarse o desequilibrio que, proporcionalmente,
hoje em dia separa os investimentos publicitdrios
dos dois meios de transporte, o ferrovidrio e o
aéreo, investimentos aos quais o primeiro reserva,
em média, abonos bem inferiores a 1 % das suas
despesas de exploragio, agora que ha motivos para
se pensar que o segundo ja atingiu uma percen-
tagem dificilmente inferior a cinco.
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OFICINAS GRAFICAS
DA

tgazeta dos Caminhos de Ferre»

TRABALHOS TIPOGRAFICOS
EM TODOS 0S GENEROS

Rua da Horta Sece, 7-1° Telef. 3201 58-3275 20

LISBOA

PREFIRA SEMPRE

gicar granulado
Hornuny”

Um produto.nacional de superior qualidade

REFINARIA DO OULTRAMAR

AV. DA INDIA, 10

LISBOA

Fébrica de Tapecarias Competidora
Maiense

Fundada em 1930

Joaquim Moreira de Sousa

Limitada
End. Teleg. Maiense Telefone, 991054

CASTELO DA MAIA

TAPETES — CARPETES — PASSADEIRAS DE LA
Fornecedores da C. P,
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Invencdo de dois ferroviarios

ingleses

Foi inventada por dois ferroviarios ingleses uma
médquina que pode tornar-se absolutamenente indis-
pensdvel nos caminhos de ferro em todo o Mundo,
pois vem revolucionar por completo o sistema de
inspeccdo de vias. Esta, até agora, fazia-se manual-
mente, a um ritmo que ndo excedia os 5 quiléme-
tros de via inspeccionados e:n cada hora. Gragas,
porém, ao novo dispositivo, o ritmo pode ser 13
vezes mais acelerado.

Trata-se de uma maquina, com propulsdo prépria,
que pode inspecionar 65 quildmetros de via por
hora. O sistema, ja patenteado, e que proporcionou
aos seus inventores o prémio de 400 hibras, conce-
dido pelos Caminhos de Ferro Britdnicos, consiste
em efectuar cleituras», por um sistema electronico,
das secgOes de via examinadas.

Curismo Espanhol

De acordo com as iiltimas estatisticas, existem
em Espanha 784 458 lugares distribuidos em hotéis,
apartamentos, e ccampings», para alojar visitantes
e turistas. Dividem-se da seguinte forma: 321992
em 6129 estabelecimentos hoteleiros; 343112 em
83235 apartamentos e 119364 em 331 terrenos de
«campings». A maior quantidade de apartamentos
na provincia de Malaga, e de hotéis no arquipélago
balear.

e, anonac e 0 e
PSSt 10 camide de T

{Continuagao da pig. 454j

Pergunta-se: Nido podera a maquina ultrapassar
o homem no dominio do raciocinio e nao cons-
truira ele um dia maquinas capazes de conceber teo-
rias que ninguém possa jamais compreender?... Por-
que nao...

E messe visiondrio mundo, da maquina ultrapas-
sando o homem, que mediante o tratamento da in-
formacao, se poderd esperar dela a condugéo eficaz
das acgoes ou o que é o mesmo, a tomada de
decisoes seguras e acertadas que afinal ainda estao
hoje sujeitas a contingéncia total do erro humano.
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Trﬁs'ferruviarius pré-mia'[!us por actos de decisdo e coragem

Do «Diario Popular», de 141 de Dezembro passado,
temos o prazer de transcrever a seguinte noticia,
acerca de 3 trabalhadores da C. P. que foram agora
distinguidos com os prémios que a ilustre Adminis-
tracio daquela Companhia atribui, anualmente, aos
funcionarios que praticam actos dignos do maior
aprego. Os deste ano revelaram elevados e nobres
sentimentos humanitarios e notavel espirito de deci-
8d0. Sdo trés histérias admirdveis — em que a simpli-
cidade e a grandeza se ddo as maos.

Chama-se Antonio Andrade de Sousa um dos
contemplados. Era trabalhador eventual da via e, em
10 de Marco, encontrava-se de guarda na passagem
de nivel no apeadeiro de Marvila. As cancelas esta-
vam fechadas e ele reparou que uma mulher atraves-
sava a linha, no momento exacto em (ue 8e aproxi-
mava velozmente uma composigido. Gritou, desespe-
rado, para a avisar do perigo: a mulher nao deu por
isso. Entdo, com grande decisdo, arriscando a propria
vida, langou-se sobre a mulher — salvando-a.

A segunda historia: em 3 de Junho, Ana Maria

Pimenta, guarda de passagem de nivel da linha do
Norte, notou que uma mulher, conhecida na regiao
porque sofre de doenca mental grave, tentava atra-
vessar a via quando passava um comboio.

Néo atendeu ao toque da corneta, nem a acenos,
nem a gritos. Avangava sempre. Entdo, no momento
terrivel, Ana Maria langou-se pela frente da compo-
sigdo e desviou a louca, salvando-a, assim, de morte
horrorosa.

Antonio Pinto Leitdo, assentador de primeira
classe, gozava o descanso semanal. Fra 8 de Dezem-
bro de 4964 e tudo corria normalmente. De stibito,
ouviu fortes pancadas nos carris. Saiu de casa e depa-
rou-se-lhe um homem que tentava quebra-los. O ener-
gumeno agrediu-o e, apesar disso, o trabalhador per-
seguiu-o. Evitou um possivel desastre na linha da
Povoa e contribuiu para a identificagdo do criminoso.

Estes actos de dedicagdo e de amor pelo proximo
sdo bem significativos do espirito ferrovidrio. Ao
premiar, agora, estes trés trabalhadores humildes, a
C. P. teve mais uma vez um gesto de justiga.

Méquinas de misturar
amassar, dissolver
plastificar

para as indistrias quimicas e farma-
céuticas —de borracha —de piasticos
—de viscose —Prensas hidraulicas —
Comandos hidriulicos—Instalagdes de
acumuladores hidraulicos. — Compres-
sores de alia presséo. —Instalagdes
para o tratamento de superficies me-
tilicas. Instalagdes para pintura e
secagem de veiculos (automdveis,
tractores, etc., etc.)

Werner & Pfleiderer - Maschinenfabrik - Stuttgart

Representantes : Rolf Keel, Rua Frei Manuel Cardoso, 16— Telefone 720994 — lisboa-5 m
Woalter Leucht, Rua da Cruz, 222 —Telefone 45306 — Porto

Misturador interno G. K. 50 U. K.
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| ponte sobre o Teio ¢ a valorizagio 1o Lishs
Mmada ¢ o sul 1 B

Depoimentos dos Engs. Arantes e Oliveira, Garlos Ribeiro, Espregueira Mendes e dr. Gloria Pacheco

O ano de 1966 vai constituir para Portugal inteiro
um periodo de gratas surpresas e realizagoes admi-
raveis. Entre as numerosas realizacées que vao hon-
rar-nos, no préximo Outono, figura a ponte sobre o
Tejo, em Lisboa.

O «Diério Popular» ouviu, hd meses, num inqué-
rito de grande interesse, quatro individualidades im-
portantes: os srs. Eng. Arantes e Oliveira, Ministro
das Obras Publicas; Eng. Carlos Ribeiro, Ministro das
Comunicacgoes, Eng. Espregueira Mendes, Director-
-Geral da C. P. e dr. Gloria Pacheco, presidente da
Cémara Municipal de Almada. A ponte, na opinido
dos ilustres depoentes, vem resolver varios proble-
mas e enriquecer trés zonas, sob varios aspectos,
entre eles o turistico.

A cada um dos depoentes foi apresentada a se-
guinte pergunta:

«Que -se lhe oferece dizer acerca da oportunidade
ou inoportunidade de se considerar imediatamente
a transposicdo ferrovidria entre as duas margens do
Tejo, através da Ponte?

0BRECOL

0BRAS E CONSTRUGOES, LDA.

COLABORA NA CONSTRUGAO DA
PONTE SOBRE O TEJO

- EXECUTANDO DIVERSAS PONTES
DE BETAO NOS ACESSOS
DO LADO NORTE

Rua Joaquim Antbénio de Aguiar, 41-4.° Dt.°
Telefone 583 62 — 73 og 22

LISBOA

456

Fis, muito resumidamente, as respostas dadas
aAquela pergunta.

O sr. Ministro das Obras Publicas disse:

¢Ao decidir a construcdo da ponte sobre o Tejo,
em Lisboa, o Governo adoptou a orientagdo de nessa
fase imediata ser considerado apenas o trafego rodo-
viario, ficando porém as estruturas fundamentais
desde ja4 preparadas para a todo tempo a ponte
poder ser facilmente adaptada & circulagio dos
comboios.

Esta orientacdo resultou de aturados estudos
economicos gque demonstraram a nitida precaridade
do rendimento da despesa adicional ocasionada pelo
caminho de ferro, para as condigdes actuais ou pro-
ximas do trafego ferrovidrio interessado na ponte:

Virdo dentro de alguns anos a justificar e até a
exigir a ligacdo ferrovidria com Lisboa:

1. A execucédo do Plano de Valorizagdo do Alentejo;

2.— 0 desenvolvimento da regido imediatamente
a sul do Tejo;

3. O proprio desenvolvimento turistico do Algarve.

O sr. Ministro das Comunicagdes, Eng. Carlos
Ribeiro, respondendo ao inquérito, afirmou:

«Tudo aconselha tdo cedo quanto possivel a liga-
¢do ferroviaria através da ponte».

A conveniéncia da presenca do caminho de ferro,
na travessia do Tejo, em frente de Lisboa, tem sido
undnimemente reconhecida e recomendada através
dos estudos mais fundamentados sobre o assunto,
a saber:

a) O relatéorio da Comissdo presidida pelo fale-
cido engenheiro Barbosa Carmona, que a seu tempo
procedeu ao estudo das ligacGes rodovidrias e ferro-
viarias entre Lisboa e a margem sul do Tejo;

b) OUs pareceres da Camara Corporativa com
vista ao II Plano de Fomento ;

¢) Os relatérios e estudos mais recentes, do
Gabinete da ponte sobre o Tejo relativos ao assunto.

Convidado a depor neste inquérito, o sr. Eng.
Roberto de Espregueira Mendes, anunciou as razdes
ponderosas que recomendam a ponte mista — rodo-
viaria e ferroviaria—e falando sobre o turismo, disse:

«Seria também de incontestdvel interesse turistico
para as nossas provincias do Alentejo e do Algarve
a ligacdo ferrovidria da ponte sobre o Tejo, o que
alias foi reconhecido nas Conclusées do Coloquio
Nacional de Turismo de Janeiro de 1964.

Suprimindo o transbordo forcado com que os
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turistas sdo penalizados com a travessia fluvial entre
Lisboa e Barreiro, melhorando os horérios; e sepa-
rando a certas horas o trafego de longo curso do de
natureza suburbana, criando condigdes técnicas como
ponto de partida indispensdvel a uma melhoria
subsequente das relagdes de longo curso com o
extremo sul do Pais (verdadeiros comboios répidos
ligando directamente a capital com o Algarve, com-
boios autocamas, etc) teriamos um conjunto de
razoes sO por si amplamente justificativas de tudo o
que se possa fazer para acelerar a colocagdo do
tabuleiro do caminho de ferro na ponte.»

Finalmente, vamos ouvir o sr. dr. Gléria Pa-
checo, presidente da CAmara Municipal de Almada.
0 seu depoimento tem bastante interesse também.
Almada ¢ uma cidade em formagdo.

Oigamo-lo, pois:

«Como ¢ evidente, a ligagdo da capital ao sul do
Pais, vem trazer & nobre vila de Almada incalcula-
veis beneficios, muito especialmente sob o ponto de
vista turistico, pois as nossas praias, da Trafaria a
Fonte da Telha, vdo ficar a 20 minutos de Lishoa.
A ponte vai igualmente transformar a futura cidade
de Cristo-Rei, ligando-a a Lisboa e passando aquela
a ser um prolongamento desta.

Ndo posso de forma alguma pensar em que a
referida ponte, o maior empreendimento do nosso
Pais, seja exclusivamente uma ligacdo ferroviaria
entre Lisboa e o Sul. Primeiro, ela devera ser, como

muito bem entenderam o Governo e guem a conce-
beu, uma grande via rodovidria, n que de forma
alguma impede de estarmos seguros da vantagem
das ligagoes ferroviarias.

As praias do concelho de Almada, da Trafaria
4 Fonte da Telha, vdo ficar a 20 minutos de Lisboa.

O caminho de ferro melhora grandemente a pos-
sibilidade de deslocagdo da nossa populagéo flutuante
e que hoje s6 conta com 08 barcos vulgarmente
denominados cacilheiros. Essa melhoria verificar-se-a
nao 80 no sentido da comodidade e facilidade, mas
também na possibilidade de atingir directamente
outros pontos da capital que nao o Terreiro do Paco.

A zona industrial da Cova da Piedade e Mar-
gueira passaria a contar com o transporte ferrovia-
rio, além de rodovidrio e fluvial, o que ndo pode
deixar de considerar-se de grande vantagem para o
concelho, na medida em que, se, por um lado, faci
lita a fixagdo da industria, por outro, fomenta a fixa-
¢do populacional da zona.»

Velho e legitimo sonho de Lisboa, dentro de
poucos meses vai converter-se numa magnifica rea-
lidade nacional. E nédo 86 Lisboa vai lucrar com esse
extraordindric melhoramento, como se acaba de
verificar, pelos depoimentos de quatro personalidades
ligadas a uma grande parte dos nossog mA&ximos
problemas.

Creiamos, com 0 mais ardente optimismo, no
nosso futuro.

SONDAGENS RODIO, LDA.

Rua de 8. Benfo, G44-3.°
LISBEOA-2 - PORTUGAL

RODIO

SONDAGENS GEOLOGICAS
ESTUDOS GEOTECNICOS

ESTACAS

IMPERMEABILIZAGAO DE OBRAS HIDRAULICAS
CONSOLIDAGAO DE FUNDAGOES

CAPTACAO DE AGUAS

PARA A PONTE SOBRE O TEJO

FORAM EXFECUTADAS SONDAGENS
GEOLOGICAS NAS MARGENS E NO LEITO
DO RIO TEJO PARA RECONHECIMENTO
DOS TERRENOS DAFUNDACAO DA PONTE
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NITRATOS
DE
PORTUGAL

S B R ]l

RUA DOS NAVEGANTES, 58-2.0
LISBOA

Produziram em dois anos mais de 290 000 toneladas de:
NITROLUSAL com 20,5°, e 26°/, de azoto, metade
nitrico, metade amoniacal.

NITRATO DE CALCIO com 15,6°/. de azoto nitrico.

NITRAPOR—complexo bindrio com 20°/, de azoto
e 18°/, de potissio.

Destes quantitativos foram exportados em
dois anos para Espanha, Africa do Sul, Roménia, Rodé-
sia, Checosloviquia, Libano, Siria, Austrilia, Finlandia,
Chipre e Turquia muitas dezenas de milhares de tone-
ladas que corresponderam a mais de 160 000 contos de

f- divisas entradas no Pafs.

Apbs diversos ensaios industriais e agricolas,
viio ser lancados no mercado:

NITRAFOS—-complexo bindrio
NITRATRES —complexo terndrio

Os adubos dos NNNN sfio, sem divida,
os ADUBOS DAS BOAS COLHEITAS
Prefira-os

NAO POUPE NOS ADUBOS!
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As placas ind-iuat!vas'"das locomotivas
8 a proteccao a infancia

As inscri¢oes que figuram nas locomotivas, sdo
muito prezadas pelos amigos dos caminhos de ferto
que apreciam-as colec¢des. Este facio foi mais uma
vez observado quando se anunciou que a maquina
a vapor n.° 18622, Gltimo exemplar da série S 3,6,
autrora célebre, seria posta de parte. Coleccionadores
de todo o Mundo exprimiram o desejo de comprar
as placas indicativas desta locomotiva; este facto
encorajou 0 Caminho de Ferio Federal Alemao a
cedé-las, assim como outros objecios, aqueles que
desejam conservid-las como recordacao.

Os amigos do caminho de ferro, que se recru-
taram nessa ocasiio em quase todos os paises
limitrofes, assim como nos Estados Unidos e no
Brasil, tinham, depois de terem enviado um montante
de participagdo de cinco marcos, uma oportunidade
de ganhar uma placa indicadora de locomotiva, uma
lanterna de cauda, ou um livro valioso sobre os
caminhos de ferro. Na altura do sorteio, que teve
lugar no depésito de locomotivas de Lindau, (e cuja
capital atingiu os 8000 marcos), uma hospedeira do
Caminho de Ferro Federal Aleméo fez o papel de
madrinha, e tirou a sorte, de entre mais de 1600
cupdes de pagamento, o nome dos premiados. Os
quatro primeiros lotes, ou sejam as placas indica-
tivas da locomotiva n.c 18622, foram para dois
amigos dos caminhos de ferro dos Paises Baixos,
€ 0s outros dois para alguns interessados da Re-
piblica Federal Alema. O produto da lotarla—trans-
mitida pela televisdo— serd entregue a instituigdo
protectora da infancia, que se ocupa das criancas
fisicamente diminuidas.

Villarinho & Sobrinho, Limitada

VENDAS POR GROSSO — WHOLESALE GROCERIES
— IMPORTAGAO E EXPORTAGCAO ———— I

TELEFOMNE: 66 44 33 CABLE ADRESSE : «JEROVI» |

Conser\:as de Peixe— Chd e Café— Especialidades allmem{cms
56, Rua das Janelas Verdes, 68 — LISBOA (Fortugal)

Novo método de deteccdo
e gstragos em locomotivas diesel

Os caminhos de ferro britdnicos estdo agora a
utilizar com sucesso um novo sistema de exploragéo
técnica que lhes permite terem fichas sobre o estado
e o trabalho de todas as suas locomotivas diesel de
longo curso da série 2 690, cujo parque é o maior e
mais utilizado do Mundo.

O elemento-base é 6leo utilizado como lubri-
ficante. Mintisculas particulas de metal indicam,
gnando sfio muito numerosas, que se estd a verificar
um excessivo consumo. (racas a este sistema, 0s
engenheiros podem precaver-se a tempo contra os
possiveis estragos.

O departamento de pesquisas dos Caminhos de
Ferro Britdnicos, em colaboracdo com o servigo de
traccdo e as oficinas, precisou de cinco anos para
conceber este meio de detecgdo e para introduzir,
gracas as analises espectogréficas dos 6leos lubri-
ficantes do «<carter>, um método de prevencio das
irregularidades nas locomotivas diesel.

Os espectografos podem detectar e medir exac-
tamente a conceniragdo dos diversos elementos —
nesie caso, onze no total — que podem ser encontra-
dos no o¢leo lubrificante. Uma amostra de dleo é
colocada na maquina, onde <excita> os dtomos dos
elementos elevando a sua temperatura. Em seguida,
os aparelhos medem o espectiro produzido e regis-

‘tam-no, para os operadores, em quadros.

Perto de dois tercos das locomotivas de longo
curso sdo assim submetidas a um controlo regular,
permitindo que se previnam bastantes avarias. Pro-
jecta-se agora alargar este sistema ao total das
locomotivas de longo curso.

e e

J. fantos Paixao & Irmao, Lda.

CONSTRUGOES CIVIS INDUSTRIAIS — OBRAS PUBLICAS

Av. Almirante Reis, 45-3.°-Esq.

TELEFONES:

LISEOA

845341-842551
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Vale a pena prosseguir

(Continvacio da pag. 412)

para a capacidade total com mais de metade, preci-
samente com 65 % do nimero de camas.

Encontram-se em construgdo 3 hotéis, e mais 15
unidades tém projecto aprovado.

Embora incompleto o inventdrio dos meios de
alojamento em casas particulares, deve contar-se ja
com cerca de mais 500 camas por esta via, sendo de
notar que muitas se situam nas magnificas quintas
do Funchal que constituem meios de recepcio turis-
tica de alta qualidade.

* *

Até 31 de Outubre deste ano entraram na Madeira
117 406 turistas, o que corresponde a um aumento
de 27 897 em relagao a igual periodo do ano passado.
O grande contingente de turistas que visitam a Ma-
deira continua a proceder do Reino Unido, ocupando
os ingleses 43 % do total das entradas deste ano,
logo seguidos do: americanos com cerca de 17.

A Madeira ¢, por natureza, um mercado de alto
nivel para a expansao turistica, em que esta se reper-
cute muito acentuadamente em numerosas indus-
trias de ambito para-turistico e influencia e anima
toda a vida economica.

O futuro turistico da Madeira ¢ seguramente, dos
mais auspiciosos do conjunto nacional pois a renta-
bilidade dos empreendimentos turisticos encontra
ali, dadas as caracteristicas do clima e a consequente
duragdo da estacdo turistica, perspectivas muito fa-
voraveis e os hotéis existentes apresentam, ja, uma
curva de ocupagdo muito mais regular do que a de
qualquer outra regido do Pais.

*
¥* *

Praza a Deus que a frequéncia das ligacdes com
os Acotres nos permita erguer, um dia, igual padrao

MOBILIAS EM TODOS
0S ESTILOS— MAPLES
LUSTRES — CARPETES
PASSADEIRAS
MOBILIAS DE VERGA
CESTOS DIVERSGS
ARTIGOS DE LONA
PARA CAMPO E PRAIA
GUARDA-SOIS — CADEI-
RAS—MESAS-MALA, etc.

MOVEIS PORTUGALIA

4100-A, AV. ALMIRANTE REIS, 100-D — TELEF. 4 04 412
(Em frente da Cervejaria Portugdlia)
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OBJECTIVA

Botas & Fino, Lda.

O mais modermo estabelecimento de artigos para
fotografia e cinema, com sala de projeccio e labo-
ratorio fotografico inaugurado recentemente

Rua Nova do Almada, 51 — Telefone 322605
LisBOA

de turismo nas terras de encantamento que sdo as
do outro arquipélago portugués do Atlantico.

Até agora a capacidade hoteleira dos Agores que
era, no inicio de 1963, de 598 camas passou a ser,
com referéncia a Outubro deste ano, de 776 camas,
distribuidas por 18 estabelecimentos hoteleiros. En-
contra-se em construgdo, 1 hotel com cerca de 100
camas e mais 3 unidades tém projecto aprovado.

O numero de turistas entrados que fora, em 1964,
de 12 096, atingiu em 1965, até 31 de Outubro, 16 700
verificando-se em relacao a igual periodo do ano
passado uma taxa de aumento de quase 53 %.

Na sua modéstia valem aqueles nimeros sobre-
tudo como testemunho do propdsito que teimosa-
mente se mantém de atingir, no futuro, a expressio
turistica de valor imenso que as potencialidades na-
turais dos Acgores permitem antever.

E o citalos aqui significa a consciéncia que se
tem de que, sem o pleno aproveitamento dos Acgores,
nao estara completa a nossa valorizacao turistica.

VIII
ALGARVE

Os dados sobre que se erguera a atribuicdo, a
valorizagdo turistica do Algarve, duma das mais
altas prioridades no conjunto da planificacdo na-
cional, tém encontrado, na experiéncia decorrida,
ampla confirmagéo.

A atraccio das praias e estincias de clima medi-
terrdnico mantém-se como uma das linhas funda-
mentais da orientagdo das correntes turisticas, as
quais se movimentam sob a grande bandeira do re-
gresso @ natureza.

O «retour & la nature» que alguns, entre nds
traduzem erradamente por campismo, significa sim,
para o grande volume das correntes turisticas, o
desejo de alojamento e acolhedor em ambientes
diferentes e tipicos dos quais, a comodidade de boas
instalacdes e de alimentacio e servico impecaveis,
possam fruir as belezas da paisagem e a amenidade
do clima e dispor de acesso imediato 4 luminosidade
das praias e ao apelo do mar.
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Mar de aguas convidativas e calmas para os ba-
nhos e os desportos nduticos: praias de areia fina
e recorte sugestivo; ambientes ricos de valores re-
gionais desde o folclore a4 pureza das linhas tradi-
cionais da construgido e da decoracdo; amenidade
do tempo, persistente ao longo do ano; mesa farta,
sa e agradavel, onde se saiba harmonizar a cozinha
nacional e regional com as tendéncias habituais dos
grupos turisticos; vinhos de qualidade; recepcio
hospitaleira -— tudo isto que, em teoria, define o feixe
de preferéncias do grande turismo de hoje constitui,
na pratica, por feliz coincidéncia, o real perfil
turistico do nosso Algarve.

Enquanto se procede, pelos servicos competen-
tes do Comisariade, ao estudo de fundo sobre a
organizagio turistica regional, procurou-se mediante
a instituicdo do «Gabinete para o Desenvolvimento
Turistico do Algarve», a funcionar simultianeamente
em Lisboa e em Faro, assegurar a permanente liga-
¢an enire os servicos centrais e os orgdos locais
de turismo, a conveniente disciplina e coordenagio
destes e o esclarecimento e execugdo dos objectivos
da politica turistica quanto & provincia algarvia.

A experiéncia dos poucos meses de actuagao do
Gabinete ¢ fortemente positiva.

Desde o inventédrio completo dos meios de alo-
jamento que tem promovido, até a4 accdo desenvol-
vida em matéria de saneamento das praias e de
fomento das diversdes e das manifestacoes etnogra-
ficas e folcloricas, muito se deve ji ao Gabinete
do Algarvs. Mas a sua mais proveitosa intervencio
tem-se processado na coordenagéo, prudente e firme,
dos 6rgic = locais e dos grupos de trabalho especia-
lizados aos quais foi confiada a resolucdo urgente
dalgnns problemas mais instantes.

Aludo, de modo especial, ao trabalho desenvol-
vido pe'o Comisariado do Turismo, directamente
ou mediante a intervencido do aludido Gabinete, e
sempre em fecunda colaboracdo com os servicos
competentes do Ministério das Obras Publicas e das
autarquias, em matéria de disciplina urbanistica das
construcies com interesse para o turismo e congra-
tulo-me pelo espirito de colaboracdo que anima todos
05 responsiveis neste campo.

Dev> referir ainda, pela sua relevancia pratica,
a obra que o Gabinete, juntamente com o grupo
de trabalho especial para os problemas do abasteci-
mento, conseguiu realizar com o firme apoio do
Ministério da Economia e de varios sectores da Or-
ganizacdy Corporativa, nomeadamente o das pescas.
Por mérito dessa obra foi possivel ter decorrido ja
normalmentc o abastecimento dos contingentes tu-
risticos, muito elevados, que este ano visitaram o
Algarve e, para além disso, ficaram lancadas bases

Na
Livraria Portugal

...encontra V. Ex." livros sobre todos os assuntos
escritos nas principais linguas europeias

Damos informagdes bibliograficas e aceitamos
encomendas para todos os paises
LIVRARIA PORTUGAL

Rua do Carmo, 70-74 LISBOA-2
Telefs. 30582 — 30583 —328220

indispensaveis de fomento e disciplina de certos sec-
tores da producao, e circuitos de abastecimento que
devermn conduzir a solugdo definitiva do problema.

Considero que, entre os grandes e pequenos fac-
tores de optimismo, que claramente se revelam no
comportamento recente do nosso turismo, tem al-
guma expressao o facto de se ter conseguido nor-
malizar o abastecimento duma regido em ritmo
vertiginoso de progresso turistico, logo na segunda
época em que a mesma assume dimensao relevante,

*

Ao contriario do que acontecia na Madeira, o
equipamento hoteleiro do Algarve era, ainda ha bem
pouco tempo, praticamente nulo.

Como primeiro fruto da persistente accdo de
fomento hoteleiro, conduzida pelo Secretariado e
pelo Fundo de Turismo, o Algarve passara a dispor
em Janeiro de 1964, de 65 unidades hoteleiras com

_cerca de 2800 camas.

Num processo de crescimento muito assinalavel
posui agora 82 unidades hoteleiras com 4400 camas
e estd averiguado que o nimero de camas em casas
particulares deve igualar ou exceder o referente aos
estabelecimentos hoteleiros. Pelos nimeros apon-
tados, até agora, ¢ possivel concluir que a capacidade
de alojamento atribuida a fins turisticos excede,
no Algarve, o nimero de 8000 camas.

O inventario dos meios de alojamento permitira
melhorar progressivamente os que constituem con-
tributo dos particulares e tém ajudado a resolver,
num prazo inviavel para as solugbes industriais, o
problema da afluéncia stbita na época de ponta.

Actualmente encontram-se em construciao no Al-
garve 16 novas unidades, sendo 12 hotéis, 2 pensdes
e 2 estalagens com a capacidade total de mais 2900
camas — o que deve fixar, para fins de 1966, a capa-
cidade total de alojamentos do Algarve bastante
acima das 10000 camas.

Entretanto acentua-se o ritmo de crescimento do
equipamento hoteleiro e 43 novas unidades tém,
ja, projecto aprovado pelo Comissariado.
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Para além da melhoria dos meios de alojamento,
carece ainda o Algarve de certos elementos com-
plementares de atracgio turistica, nomeadamente
quanto ao apoio de diversdes e ao funcionamento
de transportes e circuitos turisticos. H4, no turismo
algarvio, ainda muito que fazer; mas tudo indica
que, quanto aos problemas fundamentais, se estd
no caminho certo e ja ndo surgird nenhuma difi-
culdade que ndo seja possivel vencer-se.

X

CRESCIMENTO TURISTICO
E RAZOES DE CONFIAR

O fomento racional do turismo ¢ fungio, como ja
se tem dito, dos seguintes factores essenciais: es-
tudos de mercado, existéncia de meios de oferta,
promogdo adequada.

Em esquema muito simples, comecemos por
reter que Portugal continua a ser, como escreveu o
prof. Kurt Krapf «uma das grandes reservas para
um turismo internacional em rdpida progressio». Na
verdade, a taxa de crescimento mundial das corren-
tes turisticas em 1964, relativamente ao ano anterior,
foi de 15% e aquelas devem ter atingido no ano
passado s6 na Europa, em ntimeros absolutos, a
ordem dos 87 milhdes.

Notemos em seguida que, nio obstante o ritmo
muito notivel do noso crescimento, absorvemos no
tltimo ano, menos 1,5% daquele total do afluxo
turfstico europeu e que, concretamente em relagio
ao niimero de turistas ingleses e alemies que fazem
férias no estrangeiro, recebemos, respectivamente,
cerca de 1,3 e 0,6 %.

Na origem da modéstia destes nimeros apontam
os técnicos, essencialmente, o problema da distan-
cia a que a situagdo geogrifica nos coloca dos mer-
cados de origem.

Porém, os préprios factores determinantes do
crescimento em curso das correntes turisticas (o

Azulejos e [aianng_arlisﬁcas

Género antigo
Ndo compre sem visitar o depdsito da

Fabrica Sant’Ana

Executa qualquer estilo

91 Rua do Alecrim, 97

LISBOA Telefs, 322537-638292

aumento de nivel de vida, o aperfeicoamento dos
transportes e a velocidade crescente das desloca-
¢oes, e alargamento dos periodos de férias) proces-
sam-se no sentido de abrir roteiros turisticos mais
amplos, que tendem a abranger-nos. Por outro lado,
tudo indica que as preferéncias dos mercados turis-
ticos se acentuardo no rumo ao Sol e ao mar —
no nosso rumo.

Quer dizer : da contemplagdo do volume dos mer-
cados exportadores de turismo e da nossa taxa de
importacdo, e da andlise dos factores que influem
no crescimento e nas tendéncias previsiveis daqueles
mercados, podemos legitimamente inferir que esta
garantida procura bastante para permitir o rapido
aumento do nosso surto turistico e firmeza sufi-
ciente para lhe assegurar conveniente estabilidade.

*

Vejamos, também, com a brevidade que as cir-
cunstincias impdem, o que se refere aos meios de
oferta.

E sabido que, em turismo, os meios de oferta,
nomeadamente o mais importante deles — o equipa-
mento hoteleiro — ndo podem, por natureza, corres-
ponder de stubito a um aumento de procura.

Nio obstante, o crescimento do nosso equipa-

(MS)
G/

MODERNOS
PERGAMOIDES

HATSULISHINY Rua D. Estefania, 163-C=Tel. 733696—LISBOA

FORNEOEDORES DA ©. P.
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mento hoteleiro processa-se em ritmo notdvel e é
fruto, em grande parte, da meritéria campanha de
fomento hoteleiro que, pela acgdo do Fundo de Tu-
rismo e pelos demais beneficios do instituto da uti-
lidade turistica, de ha muito se tem promovido.

Do inicio de 1963 até Outubro de 1965, a capaci-
dade hoteleira da metrépole subiu de 56 000 camas
para cerca de 62 000.

Neste momento encontram-se em construgio 50
novos estabelecimentos hoteleiros com uma capaci-
dade da ordem das 6000 camas e tém projecto apro-
vado mais 117 unidades que fardio acrescer o nosso
equipamento de mais 15000 camas.

Anote-se que todos os ntimeros acima citados se
reportam exclusivamente aos hotéis e similares,
nio abrangendo os chamados meios complementares
de alojamento a cujo inventério actualmente se pro-
cede, sabendo-se ja que certas formas como a dos
quartos arrendados em casas particulares atingem,
sobretudo no Algarve e na Madeira, nimeros muito
elevados.

Mas o significado pratico dos meios de oferta
ndo fica determinado pelo simples volume do equi-
pamento instalado. Ha que atender i curva da sua
utilizagdo ao longo do ano a qual, alias, condiciona
a propria viabilidade econémica dos empreendi-
mentos.

Salvo o caso da Madeira em que as condicaes cli-
maticas e uma longa tradicio turistica se traduzem
Jjd numa curva de ocupacdo razodvel do equipamento
hoteleiro (embora susceptivel de ampla melhoria),
todas as demais regives do Pais, incluindo o Algarve,
onde a duracio da estagdo favordvel permite as
mais ambiciosas perspectivas, apresentam, ainda,
uma curva de ocupacgdo inaceitdvel.

Isto apesar de, também neste campo, se ter niti-
damente melhorado, pois durante o ano de 1964,
embora se tivesse mantido a ponta do terceiro tri-
mesire com quase 45 % do total anual, a verdade
€ que o aumento do nuimero de turistas entrados
durante o quarto trimestre apresenta, em relacdo
a igual perfodo do ano anterior, uma taxa de cres-
cimento muito superior a4 taxa média anual. Por
curiosidade se aponta que a percentagem de aumento
durante o més de Novembro de 1964, em relagdo a
igual més do ano anterior, foi de 192 % o que
coresponde a mais do dobro da percentagem de
aumento anual de 1964.

Durante o ano em curso acentuou-se por modo

FMPRFSA DE LIMPEZA DS CHAMINES

O GALO, LDA.

de Demingos L. Mega
SEGURANCA CONTRA FOGOS
Avenida Almirante Rels, 94-2.° Fsq.
LISBOA — Telef. 73 42 06
A casa que melhor serve por ser a mais anliga

Nio deixem de mandar limpar as vossas
chaminés para assim estarem isentas
de pagamentos de multa-

RUA DO OURQ, 172

CAMISEIROS

ESPECIALIZADOS
DESDE 1910
®

CAMISAS-GRAVATAS
MALHAS — GABARDINES
SOBRETUDOS

Fornecedores da Companhia
dos Caminhos de Ferro e do
seu pessoal

muito feliz a necesdria correccdo estacional a que
se alude, pois sendo tradicionalmente os meses de
Janeiro, Fevereiro e Marco dos mais baixos da
escala de ocupacdo dos hotéis do continente, a en-
trada de turistas durante o primeiro trimestre deste
ano foi superior em 150 % & de igual periodo do
ano passado, o que representa para o primeiro tri-
mestre uma taxa de crescimento sensivelmente igual
ao triplo da taxa de crescimento anual, que se
espera venha a fixar-se na ordem dos 50 %.
*
* [

Da andlise da composicao das correntes turis-
ticas que atingiram Portugal durante o periodo que
vai de Janeiro a Outubro deste ano, verifica-se que
quatro paises (Espanha, Gra-Bretanha, Franca e
Estados Unidos) contribuiram, no conjunto, com
cerca de 78 % do total de turistas entrados.

As potencialidades deste conjunto de mercados
sao quase inesgotaveis e, como ja se disse, o volume
dos turistas de tais origens que se dirigem a Por-
tugal e pequenissima parte do conjunto dos naturais
desses paises que fazem férias no estrangeiro. Mas,
em pura técnica de fomento turistico, desde que
seja possivel ndo afectar a capitacdo de receita por
turista, convém sempre alargar a frente dos mer-
cados fornecedores.

Esta norma, aliada & linha de rumo que apontei
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de se buscar a melhoria da composicio estacional,
comanda o sentido da nossa promocdo turistica
actual: busca de novos mercados de alto nivel no-
meadamente para o incremento do turismo fora da
época de ponta, sem se descurarem, contudo, os mer-
cados tradicionais nomeadamente aqueles que, pelo
nivel do seu turismo exportavel, envolvam maior in-
teresse.

Assim, além da melhoria da accio das Casas de
Portugal e Centros de Informacio nos mercados
classicos, decorem os novos esforgos de promogio
sobretudo em trés mercados de alta capitacio de
rendimento nacional e fortes potencialidades ex-
portadoras de turismo: os mercados Nérdico, do
Benelux e Alemaio.

Comegou-se, como se devia, pela realizacio de
inquéritos e sondagens nos préprios mercados for-
necedores e entre milhares de familias que nos wisi-
tam e pela longa audiéncia das actividades indus-
triais interessadas, desde as agéncias de viagens,
aos transportes e a hotelaria. A estreita cooperacio
destas com os Servigos tem aumentado como se
impunha, sobretudo desde que se acentua a tendén-
cia técnica de fazer propaganda, junto de cada mer-
cado, das regides ou zonas que mais marcadamente
correspondem as preferéncias do mercado expor-
tador.

Obtidos, asim, os elementos indispensaveis 4 es-
truturacio duma propaganda racional e eficiente,
entrou ja em funcionamento o novo Centiro de Tu-

RESTAURANTE
SOLMAR

RECONHECIDO OFICIALMENTE
DE UTILIDADE TORISTICA

UNICO NO GENERO
Cozinha portuguesa e estrangeira
Especialicidade em Mariscos
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% B AR

w CERVEJARTIA
w PASTELARIA

R. das Portas de Santo Antdo, 106-108-A
Telefs. 322371-2-3

LISBOA
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rismo Portugués de Estocolmo, destinado a promo-
Ver 0 nosso turismo em todo o mercado escandinavo.
A inauguragéo deste Centro é bem uma nota alta na
fase expansionista do nosso turismo e revestiu es-
pecial significado, quer pela forte impressio que
causou no meio, quer por ter sido acompanhado com
igual interesse pelo Comissariado do Turismo e
pelos industriais portugueses,

Da Suécia, onde mais de metade da populacio
passa férias no estrangeiro, mais de cem personali-
dades influentes virdo viver, este ano, quinze dias
de férias de Natal no Algarve.

Também nos paises do Benelux estd e m curso
uma forte campanha publicitdria do turismo portu-
gués. Dirigida por técnicos de grande competéncia,
essa campanha diversidade mediante suportes con-
vergentes cuidadosamente estudados levou a radio-
difusdao belga a dar aos seus ouvintes, no dia 11 de
Novembro (feriado belga considerado o dia de
maior audiéncia em todo o ano), cinco horas conse-
cutivas de reportagem directa e viva do nosso Pais.

A luz do sol algarvio, a beleza das praias e a
temperatura do mar, o folclore e a hospitalidade,
o conforto dos hotéis, o regalo da mesa e o aliciante
dos vinhos portugueses tudo constituiu nesse dia,
um grande cartaz do nosso turismo, aberto em di-
mensoes fantdsticas perante aquele mercado. Alj,
como na Franca, corre ja a ideia de se trocarem
desportos de Inverno pelos banhos de mar no Sul
de Portugal, onde a temperatura média, no Inverno,
¢ de 12 graus c. contra os 8 graus de Nice e Biarritz.

Consoadas regionais, fogos de artificio e autos
de Natal se preparam para dar aos turistas que este
Inverno visitarem o Algarve, além da amenidade do
clima, aquilo que tanto enriquece o turismo portu-
gués: o ser diferente dos demais, caracteristico e
vivo, como hoje se diz —o ser auténtico.

Termino este capitulo repetindo o que ja tenho
dito ser, e se mantém politica constante e firme do
Governo: o surto de fomento turistico que entre
nds se processa s6 é licito se todos estivermos,
sempre, conscientes de que temos de fazer tudo
para que nunca ele se transforme em factor de
desmoralizacdo ou desnacionalizacio da gente e da
terra portuguesa.

X

VALE A PENA PROSSEGUIR

Celebram-se, em 1966, os quarenta anos de uma
Revolugédo na Paz, que firmou, entre nés, os préprios
alicerces do turismo como fruto de uma mentalidade
nova que fez ressurgir Portugal. O homem cujo nome
se inscreve em cada pedra dessa Revolucio tornou
possivel e dirige, com interesse e carinho que poucos
conhecem (desde os tempos distantes de Anténio
Ferro aos seus colaboradores de hoje), as realidades
do turismo portugués.

Com ele o Pafs sente que valeu a pena, que vale
a pena prosseguir.




Revista quinzenal

GAZETA DOS CAMINHOS DE FERRO

A madeira aglomerada «TABOPAN»
¢ produzida numa das mais modernas
fibricas europeias do seu género.

O Eng.e° H. F. Schewiertz, de Ham-
burgo, e o Prof. Wilhelm Klauditz, da
Universidade Técnica de Braunche-
weig, famosos cientistas germinicos em
madeira aglomerada, consideram a
madeira « TABOPAN» como a me-
melhor que se tem produzido na Iluropa.
Também o Laboratério Nacional
de Engenharia Civil, de Lishoa, a
considerou igual & melhor que se
produz no estrangeiro.

Distribuidor em Lisboa 1

® «TABOPAN» é produzida em placas
de 2,50 <1,25—2,13>1,25—2,1390
— 80, 75, 70 e 2,00<1,00, com espes-
suras de 3 a 36 m/m para todas as
aplicagdes.

@ DPortas, lambrins, tectos, mobilidrio,
construgfio civil e naval, hangares,
casas pré-fabricadas, carteiras, mobi-
lidrio escolar, ete.

@ A tnica fibrica da Europa que produz
placas de 3, 4, 5 ¢ 6 milimetros de
espessura com uma resisténeia de 407
kg/em® (cerca de trés vezes mais que a
madeira maciga).

Distribuidor no Distrite do Porte e Previncia do Minhe:

Soc. de Madeiras e Mobilisrio Tabopan, Lda. Soc. Com. de Representagces José Soares, Lda.
Av. Casal Ribeiro, 12-B e 12-C-Telefs. 43179 e 555301 Rua Rodrigues Sampaio, 169-2. Telef. 2 80 91
LISBOA PORTO

AS CONSTRUGOES DE MAIOR CATEGORIA TEM PREFERID) «TABOPAN»
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Todos os Materiais para a Construgdo Civil

Madeiras
Rua Visconde de Santarém, 77-79
Telefs. a2 Le
50006 LISBOA

SOCIEDADE INDUSTRIAL
DE ARTIGOS ELECTRICOS, LDA.

PARLEX

FABRICANTE DE ARMADURAS"
PARA ILUMINACAO FLUORESCENTE

ACESSORIOS E LAMPADAS

FLUORESCENTES
Oficinas no CACEM: Escritérios em LISBOA :
RUA ELIAS GARCIA, 51 R. DOS FANQUEIROS, 2552, E.
Telef. 294166 Telef. 52 7656

XI1




Revista quinzenal GAZETA DOS CAMINHOS DE FERRO

Rocha, Amado & Latino, Lda.

ARAMEIRO FERRAGENS METAIS
8, RUA DA PRATA, 86 @ 13, R.NOVA DO ALMADA,15 @ 54, RUA DA BOAVISTA, 54
TELEFONE 322254 TELEFONE 322256 TELEFONE 322255

AGUA
LUSO

- 3
18 it re
a
m

=

a

Revendedera de Aguas, Lda- ELECTRICO. TINTAGEM AUTOMATICA
Fornecedores da C. P. o dos Wagons- Lits SARANTIA EERBARGRSS

AZINHAGA DA TORRINHA (AO REGO) A GESTETN ER’ LDA.

RUA DE S. NICOLAU, N3

Telefone 770396 x LISBOA-4 Telefs. 822628 — 320877

Cooperativa Lisbonense de Chauffeurs — «Taxis Palhinha»

TAXIS — AUTOMOVEIS DE LUXO, PARA CASAMENTOS E QUTRAS CERIMONIAS — TODO O
SERVICO DENTRO E FORA DO PAfS COM MOTORISTAS FALANDO INGLES E FRANCES

Autocarros para Excursdes — Carreiras de passageiros na zona de Cascais, Estoril e Sintra

Escritério e Garagem: AVENIDA VISCONDE DE VALMOR, 46— LISBOA — Telefs.: 77 40 41/2/3
Oficinas e Seccdo de camionagem: R. VISCONDE DE SANTAREM, 59—LISBOA—Telef.: 553216
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MercadoriaseMaquinas, Lda.

Rua da Palmeira, 212 —LISBOA
Telefone 37 05 92
Produtos Expandite — Materiais Isolamento, Vedantes,

Juntas Seelastik
Fornecedores da Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses

FERODO Aniz «Démuzy

O REI DO ANIZ

TRES TIPOS:

DOCE-SECO
MEL DE DAMAS

Prove e nao preferira outro

GARANTIA de qualidade e
rendimento em ecalgos para
travoes e discos de embraia-
gem para todos os veiculos

Representantes exclusivos:

omptoir  Francals  dAceegsuires

22, Rua das Pretas, 24

A venda em todas
as boas casas

SOCIEDADE DOMLEZ, b."

ELVAS

DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS:

Telef. 37 03 51

PROVINCIA 30954

LISBOA Francisco Velez Concbinbas

Praca da Figueira, 10-B Telefone 8674 64

CALOREL

SOCIEDADE ANGLO-PORTUGUESA DE ELECTROTECNIA, LDA.
Rua do Centro Cultural, 29 — Telefones 712311 e 710696—LISBOA

Fabricantes especializados de aparelhagem de aquecimento eléctrico, secagem industrial e ventilagéo

TRRADIADORES TUBULARES, CONVECTORES E INFRAVERMELHOS PARA AQUECIMENTO.

Consultas @ Projectos @ Orcamentos @ Garantia e Assisténcia Técnica Efectivas
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Marcelino llidio Pereira & C.° (Irméo)

IMPORTADORES-ARMAZENISTAS
MERCEARIAS, CEREAIS E LEGUMES

Rua do Corpo Santo, 12 a 30-A
Telefones 3267 92-34505-325952

SECCAO D—Matérias-primas para a inddstria,
Drogas e Produtos Quimicos

Fornecedores da Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses

GRIMALDI-SI0SA LINES

Servico regular mensal de LISBOA para

FUNCHAL, TRINIDAD, LA GUAIRA, CURA-
CAO, KINGSTON e SOUTHAMPON

com os paquetes rapidos

«IRPINA» E <«ASCANIA»

[15 000 Tons.) (12 000 Tons.)

Magnificas acomodagdes em 1.* classe e turfsticas, a
pregos econbmicos

AGENTES GERAIS :

Sociedade Maritima
——Hrgonauta, Lda.—

72D, AV. D. CARLOS 1— LISBOA — Telefs, 665054 - 6725 19

Litografia |Internacional

DE
SILVA & SALDANHA, LDA.
RUA DA COZINHA ECONOMICA, 11
Telefs. 637176 e 63 64 32
Alcéntara - LISBOA

Telegramas — LATAS

Latoaria Mecanica

litografia sobre papel

e sobre Folha de Flandres
Fotolitografia

| e Offset

Representantes em SETUBAL:

Nova Litografia Sado, Lda. — Telef. 224 42
Soc. Litografica Portuguesa, Lda. — Tel. 22257

em MATOSINHOS:
Nova Litografia Sado, Lda. — Telef. 93 04 58

AUGUSTO FERREIRA CASTELO BRANCO, L.

Rua dos Fanqueiros, 231-233 e 262 s /loja
Sucursal — Rua dos Douradores, 152-154-156 — Telefone 369851

CLISBOA
PERGAMOIDES = ARTIGOS PARA ESTOFOS E DECORACOES = PLASTICOS

Telefs. 321750 —33223 —368546

Tecidos de algoddo — Veludos — Vidro plastico— Materiais para enchimento de estofos
Fabrico de molas, coxins e colchdes de molas marca CASTELO, etc., etc.
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% AGinCidi PRIMUS fates s

APARELHOS DE FUNCIONAMENTO A

GAS-CIDLA DE GRANDE PRECISAO

para Campismo, Doméstico, lluminagéo
e Soldaduras.

Agentes exclusivos

Yilas X “Vilas

Rua Primeiro de Dezembro, 45-2.° Dto.
TELEFONES 32 23 46 - 36 63 75

Ref. 2037

A Progresso, Lda.

o SOLDADURA ELECTRICA E OXI-ACE-
TILENICA

s OFICINA SOLDADURA ELECTRICA
H. ferreira, I.da.
T

INTAS DE ESCREVEP, COLAS,
LACRES E GUACHES

® CONSTRUCOES E REPARACOES NAVAIS
E MECANICAS

s SERRALHARIA MECANICA E CAL-
DEIRARIA

m MAQUINAS DE VAPOR, MOTORES DE COM-
BUSTAO INTERNA E DE EXPLOSAO

s GRUPOS AUXILIARES DE BORDO, GUIN-
CHOS, MOLINETES E CABRESTANTES

s CONSTRUCOES METALICAS

m CARPINTARIA NAVAL — PICAGENS E PIN-
TURAS

As nossas embalagens SINO levam senhas que dio
direito a sinos de Bronze, Prata ou Ouro

Esc e Ofic.: 663952

i = D Sto. A
Rua da Junqueira, 233 -LISBOA oca Sto. Amaro Armazém: 6377 30

A Transportadora L.usitania, L.da.
CAMIONAGEM DE. LONGO CURSO
LISBOA — COIMBRA — S. JOAO DA MADEIRA —

Domicilio a domicilio entre :
e PORTO — BRAGA — GUIMARAES — CORTEGACA

ESCR]T_C_:RIOS

LISBOA PORTO GUIMARAES
Rua Morais Soares, 24-A ¢ 24-B Rua Alexandre Herculano, 197 Rua Central de Camionagem
Telefones: 840q87/88(8g Telefones: 23525-21724-32604 Telefone: 40525
COIMERA BRAGA
Avenida Fernio de Magalhdes, 3 Rua Andrade Corvo, 84 CORTEGAGA
Telefone: 23754 Telefone: 2788 Telefone: o1
S. JOAO DA MADEIRA — Avenida Benjamim Aratjo (Junto ao Pavilhdo dos Desportos) — TELEFONE 2 31 29
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@ O maior rendimento eléctrico
3+3mm com 20 A/380 V

@® A Onica mdquina deste preco
com descida rectilinia

® Um esforco sobre os eléctro-
dos obtidos com a minima
pressao no pedal

® Um verdadeiro temporisador
electrénico de precisdo

® O mesmo rendimento eléctrico
aue a Optima, permitindo sol-
ar 8+8+8mm com 38 kVA
® A Unica mdquina de pedal
podendo soldar por pulsacges
® A Unica mdquina na qual os
dois bracos s@o reguldveis
duma maneira continua tanto
em comprimento como em
afastamento
® A Unica mdquina de pedal
fornecendo um esforo sobre
os eléctrodos de 800 Kg

Sociedade Portuguesa do AR LIQUIDO

Agentes exclusivos de Vendas dos Produtos ‘/L'AIR LIQUIDE"'
LISBOA —RUA DA QUINTA DO ALMARGEM, 14—TEL. 637136
PORTO — RUA JUSTINO TEIXEIRA, 657 — TEL. 50031

Depésitos em : VISEU-COIMBRA-SETUBAL-FUNCHAL-PONTA DELGADA
Representante em Portugal de: L'ELEC TROMAGNETIQUE

Fébricas em : {




vagoneta, foi construlda em 1958, pela Junkerather
sewerkschalt, Junkerath (Alemanha Ocidental)
carga axial, & de 20 | tend

A
G
A c . tendo-se
rolamento tipo WI 120 x 240/WIP. 120 x 240 P.

As principais vantagens, residem na sua simples monta-
o i eco
A

d

em @ di . fael inspecgdo e lubr 2 C0-
omica, que lhes conferem absoluta confianga no servigo.
axperiéncia da FAG, com mais de 40 anos, sactor

no Secl
da anti-friccdo, estd sempre 4 vossa disposigdo.

PORTUGUESA LDA.

PORTO LISBOA
Rua Jalio Dinis, 895 Rua do Telhal, 8 —¢
Tel.: 64 141-PPC 2 linhas Tel.: 35620, 368_666




