ABBINATURAB
agamento trimestral ld“lmo]
mnrruxn‘m 7 > 6400
COLONIAS PR R
ESTRANGEIRO . 3§ ol .EB‘Q’D
Numero avulso—3$00

Redacgdo e Admintnn io
R, SBanta C f o

DIRECTOR E ADMINISTRADOR

ANTONIO MARTINS DA FONSECA

EDITOR

ALBERTO FERNANDES LEAL

’:Oﬂﬂ_l--- o

& Bedacgdo,

08 ORIGINAIS NAO SE RESTITUEM

Comp. ¢ imp. na Tipografia ARTHES & LETRAS
ina Fernandes Tomas, 815=PORTO

I. ano

Porto, 1 de ]’ulho de 1929

N.° 13

ntonio arbosa Ledo

Prestamos e conti-

homenagem, com toda
a sinceridade e o me-
lhor que podémos, es-
tranhos a gqualquer
ideal politico ou reli-
gloso, libertos de pai-
xies, 4s pessoas gue
entendemos dever ho-
menagear.

Temos nisso & ma-
xima honra e satisfa-
fo,

Hoje cumprimos o
dever de toda a jus-
tica, de gratidiio e ami-
zade, de homenagear
D. Antonio Barbosa
Lefio, que muito fez
pela [nstruegio Comer-
clal e por pessoas do
Comercio.

E' bem merecida,
muito bem merecida es-
ta homenagem; porem,
pobre, muite pobre,
mas sincers.

Tendo I». Antonio
Barbosa Lefio desin-
earnando em 20 de Ju-
nho proximo passado,
cumpria-nos aprovei-
tar para este fim esta
oportunidade, como a
melhor, porque nio &
de dar margem a su-
por-se que nos move
qualquer intuito espe-
culativo. Nio. Esta ho-
menagem & esponta-
nea e devida,

E’incontestavel que
D. Antonio Barbosa
Ledo é digno de admi-
ragfio e homensgem
gerais.

Foi um benemerito
da Instrugiio e da Ca-

nuaremos prestando ({2

3

ridade.
Verdadeiro prototi-

guem & apregoar as
quulidades que reque-
rem homenagem, que
tornam a pessoa digna
de ser homenageada.

A gqualidade que
mais distinguea pessos
e a torna mais digna de
homenagem, é a bon-
dade do coragiio, a pra-
tica da caridade.

Por isso, vamos ex-
por dois factos inedi-
tos, dos muitos que
podiamos citar, que re-
velam em D. Antonie
Barbosa Ledo as mais
nobres qualidades, que
o tornaram credor da
nossa gratiddo e ami-
zade, que sfio dos fac-
tores que justificam o
dever, que cumpri-
mos da melher boa
vontade, de lhe pres-
tar este preito de ho-
menagem.

Ei-los:

Um dia, procuron-
nos um guarda-livros
muito nesso conheri-
do, que sabiamos ser
muito competente e ho-
nesto, bom colega, boa
pesson. Professava
ideas svancadas, era
livre pensador... Es-
crevia em alguns jor-
nais que defendiam e
Propagavam o Seu
ideal.

Era sincero, era
homem de bem...

Segundo nos conton,
vivia em grandes difi-
culdades, uma vida
atormentada, pois que

tinha familia, mulher e

cinco filhos, e estava
desempregado ha oito

méses, ndo vendo pos-

sibilidades de se colocar. ..

D. Antonio Barbosa Lelio era um
Santo.

po do Caracter e do Dever.
Homem, Prelado e Portugzués modelo.
56 ha uma palavra que o define verda- |
deiramente, E’ 0 vocabulo Santo.

El
1h a de h gear al-

gue uma importante firma do Porto pre-
cisava dum chefe de contabilidade, cujo

Procurou-nos porque lhe haviam dito -
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logar devia conseguir com um empenho
do Snr. D. Antonio Barbosa Leilo, e
como sabia que Ele fazia o favor de ser
nosso amigo rogava o nosso valimento.
Prometemos interessar-nos desde que nos
permitisse declarar o ideal que professava,
pois, como, eram de ideais opostos, repu-

pava-nos fazer o pedido sem citar esse

acto; era niio usar de toda a franqueza e
leuldade.

Dada autorisegfio, fomos e exposemos
o que tinhamos & narrar como a cons-
ciencia e o caracter nos determinava.

O Sor. D. Antonio apenas nos per-
guntou se o pretendente merecia bem a
nossa confianga, HRespondemos afirmati-
vamente, porque era verdade. Logo escre-

veu uma carta, que nos entregoeun, e acon-

selhou-nos a que antes de a entregarmos,
vissemos bem que a sua pretengdo nio
fosse prejudicar outra mais justa.

Verificamos que nio, e, portanto entre-
gamo-la.

Passados pouncos dias, aparece-nos
outra vez o pretendente para n.s infor-
mar, radiante de alegria, que obtivera a
desejada colocagio. ..

Ainda estd pa mesma casa..., e traz
am filho a estudar num curso superior,..

O Sor. D. Antonio foi a felicidade, a
vida daquela familia.

Talvez, agora, alguem diga que foi
um acto de filantropia... por nosso res-
peito...

Nao, nilo foi. Cremos bem que quem
o conhecia nio faz tal juizo.

- Decerto que gostaria de ser-nos agra-
davel, mas foi mais por caridade que por
nds ; fol mesmo um puro acto de caridade,

Ora vejum este outro caso:

Uma tarde de domingo, estavamos
num jardim do Porto, quando se abeirou
de nos um rapsz, talvez de vinte e trez
a vinte e cinco anos, macilento, mas de
boa aparencia, bem educado, com um fato
um tanto cogado e deshotado, denotando
ser empregado comercial... e pediu-nos
uma esmola. Impressionou-nos tanto, que
o. interrogamos a proposito daquele seu
estado. Disse-nos, entéio, que era empre=~
gado de escritorio e que desde que saira
da vida militar, havia quasi seis meses,
ainda ndo tinha consegunido colocaglio;
psssava muita fome, tinha tudo empe-
nhado, e era com grande vergonha, com
muito custo que esmolava ; mas sd pedia
a certas pessoas...

Via-se em tal necessidade, tio despro-
tegido, andava tiio desgostoso, tio deses-
perado gue por vezes, muitas vezes, pen-
gava em snicldar-se,

Indicou-nos algumas pessoas que o
conheciam e 4s vezes o socorriam, mas
pouco, e apontou-nos duas firmas onde
tinha estado empregado. Uma era das
nossas relagdes. Comovea-nos muito a
sua triste situagfio. Tratamos de lhe tirar
a_ ideis de suicidio; socorremo-lo como
podemos. Lembramo-nos, entdio, de o
aconselhar a recorrer ao Sr. D. Antonio,
que era bem o «Pae dos Pobress, pois que
nds, pouco, muito pouco lhe podiamos
fazer; a-pezar-de que era grande, imenso
o desejo gque tinhamos de o auxiliar. Mais
algumas palavras aconkelhando resigna-
¢io e a que no dia seguninte niio deixasse
de recorrer ao Snr. D.- Antonio e, pedin-
do-lhe que nos aparecesse depois de ter
falado cow Ele, combinamos hora e local
e despedimo-nos.

. No outro dia & hora aprazada, 14 estava
no local combinado.

De manh@ tinhamos colhido informa-
¢oes; eram beas e confirmavam o que nos
contara.

Apés termo-nos cumprimentado, disse-
-nos que nfo tinha ido falar com o Sar.

D. Antonio; custava-lhe muito, tinha
acanhamento, - mesmo temor de se lhe
dirigir.

Fizemos-lhe ver que o Sur. D. Antonio
era muito bondoso e recebia muito bem,
até as pessoas mais pobres, de condigiio
mais hamilde, ..

Na intengiio, que reservamos, de ir ao
Pago com ele, pedimos-lhe para nos
acompanhar entfio num pequeno passeio.
Aquiescen e, portanto, 'pr-*posir.adamente
o encaminhamos para o Pugo, e, quando
chegamos & porta,instigamo-lo meis, para
gue subisse e falasse com oSar. D Antonio,
que nos esperavamos, ali perto, por ele.
Nio qnerinmos fozer o pedido, porque ' ja
deviamos muitas finezas no Snr. D. Anto-
nio, e por que bem sabiamos que Ele era
tio bondoso que, podendo, ndo deixava
de auxiliar.

Bastante tempo depois, aparecen-nos,
com um Sorriso de satisfagdo, uma alegria
denotando felicidade... Dera-se o que
esperavamos, O rapaz vinha encantado
com o Sar. D, Antonio, por tudo, por tado
dizia-nos. Dera-lhe uma carta fechada e
disse-lhe que voltasse passaaos dias.

Abrin a carta na nossa presenga ; con-
tinha apenas uma esmola avultada.

Aquele prazo de alguns dias, foi
decerto, pars colheita de informagdes.

Pussados dias, apareceu-nos outra vez
e mostra-nos duas cartas que o Sor. D.
Antonio ‘ lhe tinha dado, sendo uma diri-

ida a um banqueiro e a outra ao director
gurn importante diario do Porto, esta
para ser entregue caso a primeira ndo
tivesse o desejado deferimento.

Passaram-se mais uas dias e nova-
mente nos aparece, para nos informar de
que nfio era necessario entregar a segunda
carta, porque ji estava empregado, gra-
pas ao Snr D, Antonio.

Agora ninguem diré que foi por nosso
respeito. Ninguem duvidard que foi por
caridade.

Mas, quantos, quantos, casos se podem
apresentar!... ol

Quantos, quautos ji teem sido narra-
dosl. ..

Sabemos doutros empregados no comer-
cio, e até de comerciantes gue muitissimo
lhe devem, ..

Tez uita falta; a-pezar-de que o seu
sucessor & também nma alma nobilissima,
é realmente digno sucessor. ..

A memoria do Santo Prelado D. Anto-
nio Barbosa Lefio serd bendita por todo
o sempre.

E' com todo o entusiasmo da nossa
alma e com todo o ardor do nosso cora-
¢lo que proclamamos e bem alto:

Bendita seja a memoria de D. Anto-
nio Barbosa Le#o; para sempre scja
bendita.

&

As pessoas conhecem-se verdadeira-
mente pelas snas acgles.

As almas generosas, grandes, nobres,
de Deus, evidenciam=se em tudo e por
tudo; sim, mesmo e principalmente nas
pequeninas coisas, D. Antonio Barbosa
Lefio foi grande, de grandesa descomunal;
ningnem o nega, todos o afirmam. O sen
tuneral, grandioso como raros, pela quan-
tidade e qualidade das pessoas que espon-
taneamente nele tomarsm parte, Jeno-
tando profundo e sincero pezar; as mani-
festagies de saundade, verdadeiros teste-
munhos de admiragiio e gintidio, que lhe
foram prestadas por pessoas de todas us
clusses e categorias, e até de ideais dife-
rentes, por corporagies as mais modestas
e as mais importantes, as mnis em evi-

. dencia, e pelas entidades oficiais, ete,, ete,,

mostram claramente, bem melhor do gque
nés o poderemos fuzer, o quanto o Snr.
D. Antonio era guerido. Sfo factos, pro-
vam mais @ melhor, bem melhor que pa-
lavras. Merecia! merecia beml,.,

Como Ele era hondoso!...

Como Ele era amigo!. ..

Nuunca nos podem esqnecer oS conse-
lhos paternais que por vez@s nos deu a
proposito da Associagiio do$ Contabilistas
e Guoarda-Livros do Norte de Portugal.

Uma vez pedimos-lhe a oferta dnm
livro para a biblioteca daguela Colectivi=
dade; oferecen-lhe uns poucos, foi mesmo
quem mais livros lhe ofereceu.

Foi nma gentileza que & dever recordar
e expor. -

Era um grande amigo, um benemerito
da Instrugdol...

Esti-nos a lembrar que uma oeasifio
nos coutars que quando foi ccmo bispo
para Angola, destinara ali algnmas depen-
dencias do Pago para varios cursos que
orgnnisara e sustentara, Um desses era
de Comerciv. Expoz-nos o programa que
eluborara e, francamente, reconhecrmos
que o mais habil e pratico tecnico ndo faria’
melhor.

Ha muitos factos, muitos ji narrados
e muitos, muitos por divulgar que mos-
tram evidentemente, claramente, gaanto
amou a Instrugiio, a Humanidade e Por-
tugal; o muito, muitissimo que era ins-
traido, inteligente e caritativo; o muito,
muitissimo que as Sciencins, as Letras; as
Artes, o Comercio, a Industria, a Huma-
nidade e Portugal lhe devem.

Foi Homem, foi Bispo, e foi Portugues
insigne. A Ex.ma Camara Municipsl do
Porto devia dar 0 neme d’Ele a ums das,
melhores avenidas da Cidade; a Diocese
do Porto devia erigir-lhe um monumento,
condigno; 0s portuenses deviam institair
um ou mais premios com o Seu nome, em,
suL memoria :

Estas homenagens servem de estimulo;
porem, niio sfio as mais prui-:rivels, as que
mais devemos nconselhar, nem as que Ele
mais admitiria com satisfugfio; ndo, ndo
siio. Conveem, siio necessarias; porem, a
homenagem preferivel so menos a nusso
ver, a que Ele preferiria ern e é a de aca-
tam mto e pritica dos seus con=¢lhos, sem-
pre bons, sempre santos; a imitagio das
suas virtndes, que eram muitas ¢ muito
edificantes, numa palavra: a pratica, o
exercicio da Caridade, :

Esta sim, é que nos parece ser. & que
éamelhorhom n gem que todos pod:-m e
devem prestara D Antonio Barbosa Lefio,

Homem exemplar, Bispo modelo, Por-
tagues insigoe.

Um Santo.

Honra e gloria de Portugal

Ditosa Patria que tal Filho teve!

Antonio Martins da Fonseca.

Informacao

Nao temos enviado o
n." | de A Yoz do Comer=
cio” aos novos assinan-
tes, devido a estar esgo=
tado, e por isso resolves=
mos fazer nova edigdo

logo gue nos seja possivel.
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 ABERTURA DE ESCRITURAGAO DE DIVERSAS FIRMAS

2.°

CASO

Um comerciante esti estabelecido ha, suponha-
mos, tres anos sem escrituragdo regular.

Neste caso podemos admitir varias epoteses.
“Vejamos, pois, algumas das principais :

1.* Apenas tem o livro «Caixa Borrdos e o « Corren-

les», que ndo esta em dia,

Tem os livros «(laizasr e «Devedores e Credores»
em dia, mas mal escriturados e os livros legais,
desde que se estabeleceu, porem, por escriturar.

3.* Nio tem os livros que a lei determina ; possue o
«Caixan, 0 «Devedores e Credores> e os registos de
«letras a Receber ¢ a Pagarv bem escriturados,
mas s o «Cairan e o «Lefras a Pagar» estio em
dia.

4* Possue os livros legais escriturados nos primei-
ros seis meses, e bem ; como auxiliares o «Caixa
Borrdo» e uns cadernos com apontamentos,

Tem os livros legais, estando escriturados o
« Inventario ¢ Balangoss, mal, e o Diario, durante
dois anos e bem; o Razdo estd por escriturar.

Alem disso, ha s6 uns cadernos, muito inde-
centes, servindo de livros auxiliares, que estdo
uns por escriturar ha muito e os outros escritu-
rados em dia.

Possue os livros legais, onde apenas se encontra
escriturado a abertura e mal. Os livros auxiliares
estdo bem escriturados e em dia,

Tem os livros legais, desde que se estab-leceu,
56 com a abertura da escrituragio fzitas nos devi
dos termos e uns cadernos de apontamentos, um
dos quais serve de caixa; porem, com muitas
emendas e razuras...

Tem apenas os livros legais e muita papelada;
o [nventario e Balangos estd por escriturar, o «Dia-
rio» tem s0 o lancamento de abertura, que foi
passado ao «Razdos,

Tem somente um livro « Borrios», gque estd muito
limpo, denotando muito pouco uso, e em dia e
onde, segundo diz o comerciante, esta tudo. Pos-
sue, tambem, um pequeno livro de apontamentos
de caixa, mas que & s6 la para ele!

Tem a escrituragdo regularmente feita nos pri-
meiros dois anos e desde entio 56 hd papz=lada,.

11.* Tem a escrituragio em dia e consta de varios
livros, que estdo bem escrimrados; porem, nunca

teve os livros legaes.

Fiquemos por aqui, que isto j4 é o suficiente para
as consideragdes que desejamos fazer, Cada epotese

‘vae, como & necessario, ser objecto dum estudo espe-
‘cial a que daremos inicio no proximo numero,

Agora, para remate, seja-nos permitido um con-
selho a proposito, que entendemos por bem dever
fazer,

E’ necessario muita prudencia em tudo o que res-
peita a trabalhos de escrituragio desta natureza.

Geralmente o comerciante o que quer & barati-
nho, bonito, bem feito e depressa; isto,  é galinha
gorda por pouco dinheiro, e para o conseguir emprega
toda a sua inteligencia e astucia,,,

Nio distingue o guarda-livros do borra-livros e,
portanto, prejudica-sz e prejudlca os verdadeiros gaar-
da-livros,

E’ comerciante e neste caso ndo vé gue o que
é barato sai caro.

Para conseguir esses seus intuitos comega por
apresentar alguns elementos, poucos, por que assim
lhe convem, que diz ser os que possue para se fazer
a escrituracio e, entdo, quer justar em face deles, por
um tanto, todo o trabalho; aduz razdes tendentes a
convencer que esse trabalho é pequeno, que nio pode
pagar muito,... e marralha, marralha...

Ai do guarda-livros que se deixa convencer e,
portanto, nio estabelece prego compensativo! Coitadol
Muito se ha-de arrepender!,.,

E’ claro que nem todos os comerciantes sio assim,
ndo ha regra sem excepgdo...

O guarda-livros deve, primeiro que tudo, ver bem
o trabalho que s= propde fazer, analizar livremente os
factores necessarios para fixar um prego justo; porem,
o melhor é sempre que seja possivel, nio justar, para
o que procurard habilmente esquivar-se e, quando o
trabalho estiver completamente executado, entdo ji
pode e s6 deve formular prego justo.

Para fixar prego o mais justo possivel deve-se
ter em conta, principalmente:
1.° Que estes trabalhos levam quasi sempre, sendo
sempre, o tripulo ou mais do tempo previsto.

As razdes sio muitas e diversas.

Quantas vezes no decorrer do trabalho temos
necessidade de reclamar elementos que faltam,
que sdo indispensaveis, ou o comerciante, quando
vé que é oportuno, os apresenta com bem estuda-
da desculpa por os ndo ter apresentado quande
justou. .. Porque os nido apresentou entic ? Seria
de manha ou por ignorar que os possuia? Como
quer que fosse, o prejudicado é o guarda-livros..,

M.s, quantos incidentes que os mais habeis
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e praticos guarda-livros nio podem prever! e
que retardam, muito e muito a conclusio do tra-
balho. ..

Que, geralmente & necessario tempo extraordi-
nario de trabalho.

Que obrigam a intenso trabalho intelectual e ma-
terial e proporcionam contrariedades e canseiras
que muito afectam a saude.

A indispensavel competencia teorica e pratica
gue poucos possuem.

5.° O custo de vida, a posigdo social, o futuro, etc.
Tambemn calcular-se-ha um tanto pelo traba-
lho de abertura e outro por cada més de escritu-
racio,

SDBHE “l] MEU

CONSIDERABUES

I

Confesso que s6 agora li a exposi¢iio que o Ex.™”
Senhor Bernardino Godinho faz nos n.* 6 e 7 de <A
Voz do Comercio» e gne, tendo feito em boa compa-
nhia, um pouco de discussdo sobre ella provocou em
amim o desejo de alguns ccmmentarios.

Antes, porem, de os fazer e, como preambulo,
direi o seguinte: Em escripturagio commercial nada
se cria, tudo se adapta. O velho empirismo serd sem-
pre a nova.experiencia e se os velhos tratados da
especialidade pecam por conterem absurdos, concor-
demos que entre as novas theorias, o transcendenta-
lismo comega a imperar provocando o cahos, prejudi-
canda a simplificagdo, a clareza, a boa marcha e até
o emodus» da factura de uma escripta,

Isto ndo quer dizer que eu seja um retrogado,
mas s mplesmente, que eu desejo, o uniforme onde
existe a disparidade, a diferenga; a simplificagio onde
existe a aberrajio pelo analytico pesado, complexo,
trabalhoso, absorvente formidavel de energias, optimo
dinheiro, e massa pesada onde muitos (Guarda-Livros
tombam de encontro a um excessivo trabalho,

No resto, conservador por excellencia, eu prefiro
o digraphismo, a velba formula, a todos os systemas
novos chamados «Racionographicos» e que Bonan tio
bem (e é verdade) expoz na «Revue Pratigue d’ Econo-
mie Commercials,

Este discurso todo para defender o velho empi-
rismo €& tambem para o fim de dizer aos que preten-
dem criar que aquillo que elles realisam € empirico,
e bastas vezes do velho,

£l

Serd nova a idefa do Senhor Godinho?

Vejamos.

Voltando a Bonan, traduzamos :

— A Racionographia divide os registros em qua-
tro cathegorias:

Livros analyticos
» syntheticos
»  laterais
» de resultados

Os livros analyticos sfo:

Compras a Praso fa)

Com isto ndo queremos aconselhar a que se diga
ao comerciante que é tanto por isto e por aquilo. ..,
ndo; estabelece-se assim o preco e expde-se como
convier.

Quem nio proceder assim prejudica-se, ainda
que julgue que nfio, e prejudica os colegas, porque
contribue para o relaxe dos precgos.

Se julga que tudo o que vem & lucro, a nio ser
principiante, muito se engana; o tempo se encarregari
de lho demonstrar.

So6 se conta com a gratidio e amisade do comer-
ciante | Talvez valha a penal

Antonio Martins da Fonseca.

SISTEHA,, DD SEHHUH B. GGDINHO

Vendas a Praso (6)
Caixa (¢} s
Operagdes diversas (d)
|\ Letras a Receber (€)
Here2 » Pagar (f)
Os livros sintheticos sfo:
1. Diario Auxiliar (g)
2° Diario Ceatral (&)
3. Contas Geraes (7)
Os livros lateraes sfo:
\ 1. A, Contas Correntes ()
! B. DBancos
2% DMercadorias (%)
3.° Exploragio (/)
Os livros da resultados sfo:
1 Inventario (im2)
2. Balangos ()
3. Controle (o)
O Controle é um livio que obedece a formula

seguinte: .
at+b4c4+dtetf=h
h=1i

ou
fat+b+4ctdtedfl=heh—=i
temos
f;+b+c+q+e+f :
011
k
1
m

Toda esta demonstragio pode, no entanto nio
ser comprehendida porque a verdade é que eu nfo a
explano sufficientemente. Ficard para outra vez.

Mas a razdo do que exponho serd melhor alcan-
cada pelo quadro seguinte, decalcado do Methodo do
Senhor Barnardino Godinho, e para comprovar que
de facto a sua ideia teve precursores.

Ora fagamos.
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SOQOUERA

LIVERAROS ANAL Y TICOS

(a) (b) (e) (d) (e) (f)
Compras | Vendas Lettras | Lettras Diario
a a Caixa Oppases a a Amf:.:""
Praso Praso Divers. Rec. Pag. (&)
Diario n
Contas A Central 0
Corfg;ncs cujos lapcamentos sfio | - (b 0
‘I -l
A0
[} 0\‘9 [ E
K Bancos o T
0 3 ot | L]
- (1) 0-=_,Q o |
3 e | g
N > - :
) : : e
; - B
0 | [Mercadorias| .~
H (k) o
S
B
o ! :
Exploragiio Contas Geraes
(1) (i)
|
¥

Inventarios (m)

Controle

(o)

Balangos (n)

Assim temos que o Senhor Bernardino Godinho
creando o Informador Geral Constante, poderia ter-lhe
chamado simplesmente Diario Balanco.

De facto, em Bonan, alem da vantagem que
resulta em termos em um livro especial e so n’elle, o
Balango Geral, encontramos melhor controle, e uma
clarissima forma de execucdo.

Verdade seja que o nosso illustre collega (e com
sinceridade o digo) d4 em Nota a razio do que creou,
: E assim utilisando-me d’ellas poderei dizer que
o Contas Geraes (i) ndo é outra cousa que O seu Infor.
madcr.

Deixemos porem Bonan e voltemos ao principio.

111

Tem o Methodo do Senhor Godinho vantagens?
Tem. A meu ver, porem, ellas nio podem colher-se
em todos os logares onde seria necessario.

\
|

O logar do Informador Constante é s6 restricto
a casas onde a diversidade nio provogue a impossibi-
lidade d’aquelles acusfos» necessdrios.

Por exemplo = Seria possivel organisar um Infor-
mador Constante nos Armazens do Chiado, na Com-
panhia dos Caminhos de Ferro, nas grandes explora-
coes Mineiras, nas casas de miudezas etc?

Cremos gue ndo.

Entretanto como o nosso Collega prometten
explicagdes esperaremos que elle volte.

Antes disso eu aconselho a todos os que teem
escriptas de casas onde o systhema pode ser appli-
cado a utilisa-lo desde ja porque de facto o Informa-
dor é util e é interessante sob todos os pontos de
vista.

L. M.

Uma modalidade nova que pouco a pouco vai
ganhando terreno, é a aplicagdo das riquezas obtidas
comercialmente a obras de construgio e beneficencia,

. para desenvolver uma obra filantropica em beneficio
da humanidade,

; Parece um contra-senso que o comercio, institui-
¢%io cnja primordial finalidade € a de obter com a

—FILANTROPIA E COMERCIO

exploragio um lucro, jé do operario nas emprezas in-
" dustriais, j4 do consumidor nas sociedades comerciais,
utilise os seus lucros na criacdo e desenvolvimento
" de instituicdes de beneficencia e de instrugio, contra-
senso que daria logar a4 mais formidavel das ironias.
Mas, examinada a questdo sob o ponto de vista
extranho a ficiosismo, e ainda diriamos com certa
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benevola indulgencia, a filantropia e o comercio ndo
sio duas coisas antagonicas, mas que se auxiliam, se
completam e ainda se nos permitem a frase, podemos
dizer que o comercio é a melhor instituigdo filantro-
pica nacional, {

As instituicdes comerciais representam o poderio,
a riqueza, a prosperidade e a pujanca duma nagfo.
Suponhamos um paiz forte, rico, de poderoso exer-
cito e valiosas instituicBes sociais num terreno fertil,
de clima sio e rico em minerais, dada 4 raga as
caracteristicas de sagacidade, inteligencia e valor
necessarios para a vida. Parece que temos resumido
todas as condigdes de prosperidade de um povo e é
de esperar que com elas o nosso paiz imaginario, seria
a feliz Arcadia em que a felicidade tosse rainha e
senhora em todos os logares. Mas tirai o comercio a
esta raga, impedi que possa nio somente cambiar
para procurar os artigos necessarios 4 vida, se ndo
produzir para vender, especialisando-se no trabalho,
procurando o maior rendimento o maximo de como-
didades e vereis quio depressa o paiz empobrece, as
qualidades da raga diminuem, as familias vivem iso-
ladas sem alcancarem do trabalho e do esforco o que
lhes era dado esperar, sem possuirem as comodidades
a que teem direito por as energias consumidas.

O comercio atua como as noras no campo recolhem
a agua do fundo da terra para regar e vigorisar as
camadas superiores; recolhe a produgio do homem—
o0 operario para a trespassar ao homem—consumidor,
dois aspetos distintos de uma sé pessoa, e este traba-
lho de circulagio forcada da riqueza, de movimento
regido e impulsionado por o comercio, é o que da
vida e pujanga 4 nagdo, € o que proporciona aos seus
habitantes a conquista das comodidades maximas.

Esta alta funcio, onde pode apreciar-se com
maior clareza, é no papel que na economia representam
os grandes industriais, os espiritos de acgfo, os orga-
nisadores; dizia um ilustre economista, Mr. Charles
Gide, com referencia aos grandes capitalistas: aEstes
colossos formidaveis, verdadeiros mamutes da epoca
capitalista, que os americanos chamam pelo nome de
per si sugestivo de reis da industria, estes grandes
banqueiros, eminentes homens de acgio e trabalho, séo
como as altas montanhas, que em seus cumes nos
reconcavos das suas cristas guardam e acumulam as
neves invernais, que logo na primavera devolvem
transformadas em agua vivificadora e salutifera que
rega os, campos, fertilisa o sélo e cuju queda da im-
pulso as turbinas das centrais electricas produzindo a
forca e a luz para as multiplas povoagdes espalhadas
pelo vales. Recolhem de muita gente o dinheiro em
forma deaccdes e obrigagdes com que fundam as empre-
zas de caminhos de ferro, canais, minas, fabricas, que
repartem anualmente um dividendo proporcional ao
capital.

Esta gente, bemfeitores da humanidade, quando a

desmedida mira do lucro, ndo os faz bordejar as linhas.
do Codigo penal, proporcionam a rigueza e o bem es-
tar do paiz. Onde existem as grandes fortunas, é onde
melhor se vive e trabalha. Rockfeller, Vanderbilt,
Ford, Carneggie, para nio citar senio nomes conhe-
cidos de todos, fizeram tanto por o seu paiz como
Wilson, que para o dotar de uma idealidade sacrifi-
cou a sua vida, Gragas a eles a Norte America é a
nagio onde melhor retribuido estd o trabalho, e é
onde o operario pode disfrutar mais comodidades.
Recordemos que setenta por cento dos operarios da
casa Ford teem automovel proprio, que nos mais afas-
tados vales, longe de todo o centro povoado ha mais
conforto que nas nossas cidades, que o americano
rural vive mais relacionado com o mundo que o habi-
tante das nossas velhas cidades, cujas pedras milena-
rias aborvem demasiado as suas energias.

De ha tempos a esta parte a maioria dos reis da
industria nio querem deixar atraz de si outro patri-
monio jue o seu talento e a sua energia. E o caso de
Vanderbilt pai, que d4 cem dolars a seu filho para
que faga a sua fortuna longe do logar paterno, tem
muitos continuadores. Nio ha-de ser o perdulario que
esbanje o dinheiro do seu antecessor, sem cuidar
de nada, mas deve ser um homem proveitoso que
saiba ganhar por si a vida, que conhega praticamente
os suores que custa reunir algum dinheiro. A frase,
papd ¢ rico, na America do Norte ndo tem €co; 0 papé
ndo d4 dinheiro; diz ao filho, que tem deante de sium
nome ilustre e uma educacio completa, portanto, que
desenvolva o genio, que contribuia com as suas ener-
gias, que siga o exemplo do pai e nio tardard a pos-
suir o dinheiro que deseja, e se se habituar ao trabalho,
nunca lhe tornara a faltar.

E entio as grandes fortunas ;que caminho tomam
iSe nio hio-de transmitir-se de geragio em geracdo,
jpara que servirdo? Para as grandes obras; para fundar
instituicdes para o estudo do cancro, erguer bibliote-
cas, criar hospitais, erigir universidades, que sejam
monumentos imorredoiros que apregoem a magnani-
midade de quem os fundou para que apregoem a uti-
lidade que pode ter o dinheiro e para que & sua
sombra bemfeitora se recolham os périas, os desgra-
cados, os que da luta pela vida s6 conhecem as amar-
guras da derrota e os espinhos dos desenganos. ..

Esta orientagio, que apenas se vislumbra como
tendencia, devia ser impulsionada, acrescentada até a
filantropia ter no comercio o seu principal sustenta-
culo e que os multimilionarios, os ricos os potentados.
tenham por monumento uma escola, uns jardins, um
hospital, uma universidade, um centro de cultura ou
uma biblioteca, em cuja frontaria, poder-se-hia escul-
pir esta frase: «Filantropias, eis a finalidade da riqueza.

J. 8. Sanjudn.

Traduzido da 4 otividad

Ora aqui estd um assunto que muito interessa a
nossa classe e que tem sido bastante descurado, tanto
no nosso pais como, creio, no estrangeiro—a Dactilo-

_grafia,

Eu nio sou positivamente um técnico ou um mes-
tre no assunto, mas o acaso quis que me interessasse

.deveras por &ste precioso auxiliar, sob todos os pon-

tos de, vista, da vida comerclal e outros, mas princi- |

auxiliar da vida moderna, é mais 1til e apreciado.

_palmente daquela, pois é ali que a sua missdo tem |
_mais cabimento e o seu desempenho, como grande |

DACTILOGRAFIA

|
|
|
|
|
|
|

T4 se talou, nas colunas de «A Voz do Comercios
a respeito de Estenografia (outro assunto também
esquecido e de grande interésse) e isso lembrou-me
imediatamente a Dactilografia, pois andam intima-
mente ligadas — a Esteno — Dactilografia; se bem que
sejam duas artes pura e diversamente distintas. )

Talvez a pessoa que falou de estenografia tenha
mais autoridade profissional para abordar &ste melin-
droso assunto, gque nio eu um simples apaixonado da
arte, sim arte e bem dificil é na verdade ser artista

“ em dactilografia; parecendo 2 primeira vista que ndo..
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B’ sim, ndo haja Gisso a menor divida e a vida préa-
tica no-lo atesta o que afirmo (salvo honrosissimas
excepgdes) que as ha, disso estou muito certo, mas
talvez poucas, pois o que por ai vemos nio & «fazer
dactilografiay, vemos sim escrever rapidamente, o que
ja é muito e de consideravel importincia, diga-se de
passagem, mas néo € tudo. HA até quem suponha
que dactilografia é escrever i méquina, rapidamente !

Nio, ndo & s6 isso, torno a afirmar. A velocidade
é uma qualidade apreciavel no dactilografo, mas ndo
se faz dactilografia se ndo se atender is regras a que
est4 sugeita; e sdo tantas e tdo pouces os que as
conhecem, disso estou plenamente convencido, pelo
que tenho observado.

E’ necessario organizar e metodizar a Dactilogra-
fia, porque sem método se tem andado e quési as
escuras. .

Alguma coisa se tem feito, & certo, mas isso &
tio pouco e déste pouco & quisi tudo deficiente e
cheio de lacunas!

O primeiro passo a dar, salvo opinido mais auto-
rizada que as hd, seria a preparagio de especialistas
e profissionais conscios, nas escolas técnicas, a par de
bons livros que fossem além de métodes, verdadeiros
mestres a0 alcance dessa grande maioria que vai para
a vida pratica sem nunca ter visto uma maquina ou
lido e compreendido gualquer coisa do seu funciona-
mento mecinico e, eis o maior crime, sem ter uma
simples nogdo de D sctilografia propriamente dita |

E’ 3ste: 0 espectaculo que se vé todos dias : Dacti-
lografos sem preparagio que sO sabem escrever de-
pressa mas que desconhecem tudo a respeito de dacti-

lografia. Nao hi método; cada um faz como sabe e -

pode. Veja-se e analise-se a maioria dos escritos a
méquina e temos a confirmagio do gue exponho. Nio
digo todos, repito, mas a maior parte oterece um
aspecto desolador.

14, é certo, profissionais que sdo verdadeiros
mestres, mas &sses contam-se. Os outros, chama-se-
-lhes amadores que muito, muito t8m que aprender
néste vasto campo onde se luta ainda com muitas
dificuldades para se ser um bom profissional.

Nio venho aqui dar ligdes de dactilografia, isso
que figue entendido, ndo s6 porque ndo sou um compe-

tente, mas também porque ndo é aqui o lugar para
isso, Simplesmente venho lembrar os mestres, que o0s
hé e bons, repito, e aqueles que se dedicam e querem
fazer arte. :

Aos primeiros peco que dediquem mais atencio
a &éste precioso assunto que tio desprezade tem sido
e tio pouco cuidagdo tem merecido daqueles que
deviam indicar o cdminho e uniformizar, submetendn
a regras, a arte de bem escrever 4 maquina ou dacti-
logratar, pois até hoje, que eu saiba, ainda ninguem
impbs a sua autoridade, néo criando um dogma, por-
‘que a evcligdo é constante, mas criando directrizes
no ‘sentido de resolver de vez o magno problema da
Dactilografia. :

Os segundds s6 uma coisa devem fazer: obederer.

Até hoje somente tentativas isoladas dalguns, e
sem caracter doutrindrio, cada qual divergindo bas-
tante no processo a Seguir, v que rada serve a quem
se vai embrenhar no assuato, pois ndo tem um guia
seguro no inicio da profissio espinhosa a que se vai
dedicar e dai-o resultado que se vé.

Dirdo que hi as Escolas Técnicas Elementares ;
sim ha e alguma coisa nelas se aprende presentemente ;
mas mais se aprenderia se se olhasse com mais cari-
nho, por parte do Governo, para aquela disciplina na
maioria das escolas, dotando-1s com bom e necessdrig
material com que se compde uma boa aula e conse-
quentemente um bom curso de dactilografia, que
classifico, depois da Escrituragio, como a mais retin-
tamente comercial de todas as disciplinas que se
ministram nos cursos elementares do Comercio.

Tem disto conhecimento directo o modesto autor
déste artiguelho, e é.por jsso que assim fala alguem
que desejaria ver o problema resolvido o mais breve
possivel para bem de todos e para se ndo continuar a
trilhar um caminho diverso daquele que desde ha
muito devia ser seguido por mestres e profissionais:
impondo aqueles e obedecendo éstes, desempenhando
tonvenientemente ‘0 seu- lugar e enaltecendo a sua
profissdo. § .

José Valente. .

« (Continua). .

Evora.

FEDERAGAO ECONOMIGA EUROPEIA -

O presidente actual do Ministerio francez M.,
Briand propoz em Genebta, na Reunido Plenaria da
Seciedade das Nacd s que se estudasse a melhor for-
ma da organisacio de uma Federacio Economica da
Furopa ou na Europa.

Nos desconhecemos os intentos do Senhor Briand,
como desconhecemos as razdes da opposi¢io da Ingla-
terra ac projecto, COMO ignoramos os verdadeiros
motivos da adhesio da Allemacha. i

Nio andaremos-porem longe da verdade s= affic-
marmos gue a approvagio desse projecto s6 viria pre-
judicar as pntencias gue, industrialmente, ndo contam:
Portugal, a Grecia, aTugo-Slavia, a Rumania. etc.

Pelo que-nos diz trespeito a nds, paiz pequeno
exportador e cuja  exportacio se limita ao vinho, as
conservas, & -cortiga, as madeiras e a 0utros,.poucos
productos cujo ‘ennuaciado nio vale a pena-fazer, a
‘suppressio das’ barreiras-alfandegarias collocar-a0s-hia
na iminencia da liquidagio completa da nossa peque-
d industria, j4 agora insufficiente ao abastecimento
do Mercado nacional ie pertanto em ‘concefrencia com
o producto estrangeiro ‘mais perfeito € de mais baixo

.econgmicas gue.a

custo, mas ainda pres> pelas ﬂeterminadées de uma
pauta alfandegaria protectora do producto nacional.

E' nos entretanto facil calcular o que adviria de
semelhante resolucio internacional e de comprehed-
der a recusa da Inglaterra a consentir na sua implard-
tagdo. g . ' o
. Esta nago que foi em tempos idos o maior collossb
industrial do Universo, via-se em 1914 batida emi pré-
cos pela Al'emapha, senhora de uma organisacio
industrial perfeita, bem utensiliada, com uma méo de
obra explendida e de menos Custo. ‘A guerra sobre-
vindo e com ella o isolamento allemdo, a machinaria
ingleza nio poude supprir_as taltas trazidas 4 produc-
cio, pelo bloqueio, e a Europa politica viase erh
frente do peor e mais diffizil problema da sua vida
ecopomica e ‘para rgsplve-lo teve de langar mio da

JTadustria Norté Americana entregando-lhe ‘'em tfoca

‘as 3/4 partes das suas reservas ouro, assim’ ajudando
a crear o mais portentoso collosso da produgio fnun-
dia] de todos os tempos.’ & A S,

E a Inglaterra qué viu a tempo as' consequencias
s que.a, (ruerra deixaria & velha Europa,
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defendeu o sen mercado Nacional por uma barreira
quasi intransponivel, um exagerado proteccionismo.

Atraz d'ella a Norte America segue lhe as pisa-
das e nio contente em defender a sua producgio ani-
quila a dos outros com a prohibigio pura e simples
da importagdo de certos artigos estrangeiros.

A Allemanha porem necessitando de novos ou
de mais amplos mercados, precisa do projectv para o
alargamento das suas vendas, no desejo de recuperar
mesmo a um prego d'exportagio aquelles que a guer-
ra lhe fez perder.

Nio devemos entretanto esquecer que a Industria
Ingleza proteccionista por necessidade, ndo pode hoje
competir em pregos com a Industria Americana, Alle-
mi ou Franceza, em vista do fraguissimo rendimento
da sua machinaria.

A racionalizagio do trabalho feita pelos ameri-
canos cuja formula é: proxima produccio, salario
maximo, desorganisou por completo a velha Europa.
Este é um dos motivos porque esta agora deseja def-
fender-se alargando a golilha de ferro que o Ianqui lhe
prendeu no pescogo.

Seja porem tambem dito que a Europa caminha
dia a dia para uma recomposi¢io completa pela refor-
ma de todos os seus velhos processos.

Da Franga as vantagens s6 lhe podem advir de
uma parte dos Dominios Britanicos (Canad4 por exem-
plo) e do bloco das pequenas nagdes que giram na sua
orbita.

Entretanto é preciso notar que a Industria fran-
ceza mercé das reparagdes allemds tem renovado toda
a sua machinaria encontrando-se hoje formidavelmente
appetrechada e pronta para a lucta,

Com estes dados e sabendo nds que os governos
Inglez, Francez e ‘Allemio tém nos seus or¢camentos
as verbas necessarias para o auxilio 4 Industria Nacio-
nal que se dedica 4 exportagdo, podemos calcular que
as grandes potencias o que tém em vista é o aniquila-
mento completo da producgdo dos pequenos paizes
e, por pequenos, defficitarios Industrial e Commer-
cialmente,

Assim 0 nosso.

Por este motivo a minha mais do que modesta
opinido seria, se en podesse expd-la, que tudo estaria
bem, que tudo se faria assim mas que as grandes
potencias teriam em compensacdo de nos comprar
todc o excesso da produc¢io de que eventualmente
quizessemos disp0Or, fixando-lhes um contingente de
vendas no nosso paiz, mas contando sempre com a
nossa producgio colonial.

Sob estas bases ainda se comprehende uma Fede-
racio Economica, nio com sellos comuns, nem com
moedas iguaes e do mesmo valor, causas que cheiram
a internacionalismo, mas com garantias que attestem
uma perfeita reciprocidade e um respeito absoluto
pela soberania de cada povo economicamente federado.

E tudo o que nio seja isto é melhor que se nio
faga. Pelo menos é o meu desejo.

L. M.

A CO

(Continuagdo)

Prego de imputacao racional —O prego de imputa-
¢do racional de uma encomenda é a expressio mais
exacta das despesas de fabrico por ela ocasionadas e
da parte das despesas de estabelecimento (') que /dgi-
camente lhe incumbem em fun¢io do material empregado
pela encomenda, do valor de amortizagio fixado para
aquele muterial, do tempo durante o qual foi empre-
gado, do espago de terreno utilizado, etc., isto, segundo
a sua importancia relativa em fungdo da importancia total
das encomendas que a [Gbrica deve normalmente executar.
Veremos na parte final deste trabalho em que con-
:siste e como calcular, praticamente, o preco de impu-
tagdo racional. Por agora diremos apenas que o preco
de custo contabil e o pregco de imputagdo racional
nio sio a mesma coisa. O preco de custo contabil
resulta da reparticio de todas as despesas, feitas num
periodu determinado, portodas as encomendas executa-
das durante o mesmo periodo de tempo, de maneira
a obtermos a absor¢io completa das despesas pelas
encomendas. As conclusdes a que por éste método
chegamos sfio sempre imperfeitas e por vezes condu-
zem-nos a érros graves. Com efeito, as contas de esta-
belecimento comportam despesas permanentes que
seria ilégico levar na totalidade &s encomendas em
curso, se o seu nimero e sua importancia nio corres-
ponderem aos dados que determinarem as despesas
imobilidrias, mobilidrias ou de exploragio geral que
pesam no orgamento geral da fébrica, como nfo seria
menos ilégico atribuir a cada encomenda e segundo
uma faxa uniforme uma parte das despesas proporcio-
nal & cifra de encomendas ou as importancias da sua
miode obra. Admitamos uma ind{stria unitiria com um
encargo (despesas de estabelecimento) de 60.000 escu-
dos e com uma capacidade de produgio de-antemio

NTABILIDADE DO PRECO DE CUSTO INDUSTRIAL

Anotagdes de Silvino Sotto Mayor

calculada de 20.000 unidades. (Nestes e noutros casos,
supomos, como ¢ de boa prédtica, que o prego de custo
é calculado mensalmente). Nas condigdes reteridas,
cada objecto fabricado suportaria, normalmente, alem
das outras despesas, um encargo de 300 escudos
correspondentes as despesas fixas. Se, porém, num
dado momento, e por virtude de um retraimento do
mercado, a produgdo tivesse de baixar para 10.000
unidades, as despesas fixas, no caso da sua divisio
total pelas 10.000 unidades fabricadas, passariam de
repente de 3:00 par 6 0o escudos, o que fatalmente
daria lugar a um retraimento ainda maior da parte
dos compradores, em virtude do agravamento dos
precos a que a pratica de tal método nos conduziria.

Como se v&, pois, as precedentes considerac¢bes
sobre a reparticio das despesas de estabelecimento
ndo sio unicamente de interesse especulativo, mas de
um interesse pritico.

Fazer pagar as encomendas que se apresentarem
a parte das despesas que normalmente deveriam ser
pagas pelas encomendas completamente necessdrias &
marcha da fabrica, é evidentemente fazer fugir os
clientes exactamente no momento em que a sua par-
ticipagfio teria modificado a cifra em virtude da qual
as ofertas da fdbrica se tornam inaceitédveis.

Por outro lado, imputar as encomendas, qualquer
que seja a sua natureza, uma percentagem em fungio
sémente da sua importancia, & colocar a emprésa em
condigbes desvantajosas na execugio de trabalhos
que dependem do emprégo de pouco material de
trabalho (maquinaria).

E' preciso considerar que as despesas de estabe-
lecimento foram feitas em vista de uma producdo anual
normal, A predugdo a gue nos referimos ndo €, bem enlen-



A Yoz do Comercio

dide, a maxima que pode ser atingida, mas fixada em
fungio dos meios que se dispdem e das encomendas
que se contam tomar no mercado [Esta produgdo cor-
responde, por exemplo, a um efectivo de 1.000 ope-
rarios que fornecem 200.000 horas por més; é por
200.000 que € preciso dividir a soma mensal das des-
pesas de estabelecimento, imputdveis 4 mio de obra,
para se conhecer o encargo racional a imputar a cada
hora passada. Num periodo de afrouxamento das enco-
mendas, ndo devemos modificar este encargo horirio,
‘porque € preciso reconhecer de onde vem, nesse mo-
mento, a perda real, que resulta do afrouxamento dos
negobcios.

D:i. a nocdo de despesas compensadas e nio
compensadas. A separa¢io das despesas compensadas
das despesas nio compensadas ¢ de uma importancia
capital sob o ponto de vista administrativo de uma
emprésa.

Um dos maiores inconvenientes dos métodos
antigos da contabilidade do prego de custo, estava
precisamente na n3o separagdo daquelas despesas, o
que fazia com gque o prego de custo parecesse
aumentar de tempos a tempos e quantas vezes
na ocasiio em que tudo, menos a contabili-
dade, indicava que ele devia baixar. Tal facto
fez perder a mais de um director a confianga na
sua contabilidade industrial, porque via que os niime-
ros nido eram exactos e estava persuadido que nada
valiam. Quando as despesas n3v compensadas ndo sdo

calculadas o director de uma emprésa industrial ndo
tem meio de avaliar os resultados da ndo utilizagdo
da capacidade normal das oficinas e encontra-s= sem
elementos para se decidir se deve ou ndo aceitar cer-
tas encomendas que & primeira vista parecem dar
prejuiso. A par dos inconvenientes apontados acresce
a circunstancia de a aplicagio global das despesas
dar lugar a inventdrios exagerados e, por conseguinte,
a balangos falsos. A separagio das despesas em com-
pensadas e ndo compensadas resolve estes problemas,
dando o prego real dos produtos (prego de imputagio
racional) e por consequencia um inventdrio exacto e
fornece tambem um meio rdpido e suficiente de se
avaliar da utilisagio incompleta da capacidade de uma
fibrica. E', portanto, evidente que esta divisio das
despesas é de uma importancia fundamental na admi-
nistragio de uma emprésa industrial.

( Continua).

(1) Dissemos j& no nimero 10.0 deste jornal o que se enten-
de por despesas de estabelecimento, que, no nosso caso siio as
despesas fixas das oficinas. Ocorre-nos &s*e esclarecimento para
que se ndo confundam as desp de estabeleci to com as
despesas de primeiro estabelecimento ou com a conta de primeiro
estabelecimento. As despesas de estabelecimento compreendem
todas as despesas permanentes, emqusnto que aquelas duas
tiltimas contus, absolutameute distintas, comportam sapenas
certas despesas feitas no inicio de uma emprésa.

Contudo, em algumas contabilidades, a conta de primeire
estabelecimento corresponde & conta de imobilisagfio.

AR T X D E

Uma vez escolhido o candidato, a primeira tareta
<consistiri em explicar-lhe detalhadamente o que é a
venda scientifica; vamos tentar faze-lo em poucas
palavras:

A venda scientifica é a aplicagio pratica das
refl-xdes psicologicas; todo o segredo consiste em
provocar certas causas que matematicamente, e logica-
mente, tenham no seu interlocutor um efeito conhecido
de antemfo. Por exemplo:

Um viajante nio conseguia, apezar de o haver
stentado um sem numero de vezes, introduzir um aperi-
tivo que oferecia por conta de uma casa valenciana,
mos bars e cafés de Barcelona.

Este viajante tinha por habito apresentar-se aos
seus clientes, dizendo-lhes. Represento a Casa Tal e
venho oferecer-lhe um aperitivo.

A contestacio era sempre: Ndo precisamos. Ndo
inleressa, ou ji lemos fornecederes, emfim, qualquer coisa
para que nio insistisse; se apezar disso, insistia, o
cliente aborrecia-se.

Este vendedor, depois de estudar a venda scien-
tifica s6 durante quinze dias, reflexionou e reconhe-
ceu que a causa principal dos seus fracassos era ndo
conseguir interessar os clientes.

Mudou de método e no dia seguinte apresentou-se
num dos bars mais importantes de Barcelona, onde
nos anos anteriores havia sofrido uma serie de fracas-
sos; perem desta vez em logar de oferecer a sua mer-
«cadoria, depois de saudar o chefe de compras, disselhe:

glnleressa-lhe saber qual é o melhor aperitive *

Imediatamente veio a reflexdo prevista:

Interessa, sim...

Esta reflexio era logica, matematica, porque indu-
‘bitavelmente era muito mais facil ao chefe de compras
dizer, Sim, inferessa-me, que contestar, Nde. ndo me
duteressa.

Porem ao responder qué sim, jé tacitamente deun

I

VENIDEIR

ao vendedor ocasiio de falar, de demonstrar a quali-
dade do aperitivo de explicar porque era o melhor,

Como o vend=dor conhecia o seu artigo, facil
lhe foi demonstrar que era efectivamente de qualidade
superior, e obteve a encomenda.

Pois bem; ha cinco motivos unicamente cinco que
podem provocar uma venda, Varios deles podem influir
na mesma venda; porem nio pode existir venda sem
alguns deles.

Estes cinco motivos sfo:

Utilidade, Precisao, Lucro, Orgulho e Fragueza.

Um individuo que compra uma camisa, esta im-
pulsionado principalmente por o primeiro motivo:
utilidade.

Este mesmo individuo comprara uma apolice de
seguro, impulsionado por a previsio.

Um comerciante importador comprard generos
num paiz para os tornar a vender noutro, impulsionado
por o desejo natural de ganhar dinheiro: por lucro.

Uma senhora comprard uma joia uma prenda
gnalquer de adorno, impulsionada por o orgulho.
Debaixo desta mesma denominagio podemos colocar
as conpras realisadas com a intencdo de presentear
um parente, um amigo, com o objecto adguirido.

Com efeito, o comprador, instintivamente sentird
complacencia, orgulho, se o seu presente produz bom
efeito e é recebido com demonstracBes de verdadeira
satisfacdo.

E o ultimo motivo, a fraquesa, intervem parcial-
mente por o menos na imensa maioria das vendas;
compra-se um artigo, porque é mais facil gastar o
dinheiro que representa a sua aquisi¢cio que resistir
ao desejo que nos despertou possui-lo.

E o vendedor scientifico, consciente do que ante-
riormente expuzemos, procurara em cada caso achar
o motivo principal que possa impulsionar o cliente a
comprar., Conhecido este motivo, dirigird para ele
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todo o péso da sua argumentagio porque sabe que nio existe venda alguma, por muito facil que pareca,
esse motivo & o que ha de decidir o exito da venda. que se realise sem que o vendedor passe, talvez incons-

Passemos agora a analisar a venda propriamente ciente, por estas cinco etapes:
dita e para isso examinemos primeiro o estado psico- Introdugdo, Argumento, Demonstragdo, Fecho e Des-
logico de um «possivel compradors. | pedida.

Antes de mais nada, devemos confessar que este | ° Tomemos como exemplo a venda mais facil; a
estd numa condigio pouco favoravel ao nossso fim: de um diario por um vendedor de rua e analisemos=
Nao guere comprar, ndo quere gastar dinkeiro. -lhe as fases,

Para vencer esta resistencia, temos de o interes- . O nosso vendedor v& numa esquina um sujeito
sar imediatamente em algo, qualquer coisa, para evitar que espera um carro (introdugio, um provavel cliente),
que pense que lhe zamos fazer gasiar dmk.ezro, temos e vendo o, apregoa o titulo do seu jornal: «d Noites*
de derrubar esta defeza, posta entre ele e nds, com o E' um argumento que desperta no freguez a
fim de evitar que nos possamos introduzir. reflexdo :

Esta primeira étape, é a Introdugdo. i Estava capaz de ler o jornal durante o trajecto.

Havendo conseguido interessalo em alguma coisa, Logo o nosso vendedor passa & demonstragdo,
temos agora de despertar-lhe o interesse acerca de apregoando as 'ultimas noticias de mais interesse.
um assunto ou um artigo determinado; por exemplo, publicadas por o jornal que oferece. «U/fimas noticias,
uma caneta de tinta permanente; temos de despertar || [ Os resuliados Jfinais do Campeonalo! ; O crime da rua
o seu inferesse sobre canetas, trocando algumas fra- || {fal/ ; Prisdo do assassino/» Isto tende a despertar outra
ses sObre este tema. Esta segunda etape, chama-se o réflexdo: eS¢ aguele periodicor —o que dd estas noti-
Argumento. | cias—O fecho como sempre, é o resultado, o efeito

Uma vez bem encaminhado o argumento, temos | previsto, da demonstragdo. Vem naturalmente,
de convencer o nosso cliente de que a unica caneta Ao cobrar o preco do jornal, o vendedor, quando
Que lhe convem adquirir é a que lhe oferecemos, :| conhece o seu oficio, toca ligeiramente a boina numa
e cis a terceira etape, a Demonstracio. .| saudacio rapida, fita o comprador, sorri e agradece,

E agora, havendo conseguido convence-lo, por | —tudo muito rapidamente, como é natural — porem
meio da nossa demonstra¢io, que lhe convem adquirir .| ©bfo deixa de imprimir na meate do comprador uma
4 nossa caneta, temos de conseguir qns compre agora, ;| certa simpatia por esse rapazito desenvolto e ama.
no acto, evitando deste modo que mude de ideia ou vel. Tornara a comprar-lhe, quando se cfereca a oca-
que se esqueca da nossa demonstragio; este é o Fecho. siio; e se dois vendedores destes se acham em com-

E ao chegar aqui dir se-ha: Bem, pois jd estd; que i petencia, dard com certesa a preferencia dquele que
riamos vender-lhe, conseguimo-lo, e por conseguinie vamos a | se lhe tornou simpatico em compras anteriores. Por

conseguinte, a despedida deu todo o efeito que dela
se podia esperar.

,E’ fora de duvida que todos os vendedores sen-
tem isto, mas se:uerq«a sub-conscientemente, nio o
teem claramente. presente, nio estudarem, nio o ana-
lizaram, e. por conseguinte, s6 o aplicam parcialmente,
institivamente, e a maioria das vezes sem disso darem
conta exacta. ;

ontre,

Nio; falta ainda uma fase sumamento importante:
evitar que se arrependa e desbarate todo o nosso
trabalho, Para evitar este mal, temos de orientar os
Seus pensamentos para outros assuntos, que varram da
sua mente a ideia de que acaba de gastar dinheiro, ¢
que ao mesmo tempo nos deixem aberta a porta de
sna casa para futuros possiveis negocios.

Esta é a consequencia logica a segnir para se
alcangar uma venda; mais, atrevo-me a afirmar que

.Raﬁ.:’;‘(o Nguis._ %

Sy e it

ORIGENS DA ESCRIP‘TURAOA@

Ensaio de bibliographia apreqehtado por Jos. Well. de
Antuerpia, a camara Symlu:él Belga dos G(mtadm-es.

_;-v\'-ﬂ-,: L AR
Tistudos historicos sobre o antigo Dimita . ‘| via, bem antes desta’data,’ encontramos, entre nos,
Commercial * .| disposi¢t-s analogas dquella. ‘0 edité do daque d'Alba
: ‘| sobre o dizimo de jure, (31 de Julhg de r571) pres-
Os- estudos publicados relativos 4 historia. do :| creve que 0s Iwros\serao apresentados de, dez em dez
antigo direito permittem certas deducgdes que tém :| dias aos collectores.
uma grande importancia para nos. . . 5 Tembramos que bcm antes dn edito francez de
O que sabemos actualmente da, contabilidade dos 1673, .. N0SS0S . proprios. costumesi encerram iinplicita-
romanos ¢ devido, em grande parle, aos commentado- § meme a obr:ga-;a.o dé bem escnpturar os livros, como
res do direito antigo. Por exemplo, por elles ficamos | .de resto, nés o lemos no quarto yolume dos costumes,

reimpresso em A ntuerpia, no capi uja das, «Fallencias’.
Quando.alguem, que nio, tivesse fugido, mas estivesse
someme de rna fé, abandonasse setls bens! seus Tivros,

sabendo que os livros dos argentarii tinham forga
probante e que os livros dos Paler Familias deviam
escripturar-se com formalidades determinadas.

"eruTaa

‘Nos tempos mais modernos, achamos em nossas papeis, letras’é titutos, pv “o§dpassasse secretamente a
.ordgnacbes e em nosso direito, consuetudinario varias .| seus credores, ou qde”ndo tivésse escﬁpturado seus
prescripgdes concernentes & prova, em processo 'de :| livros em devida férma, como os corimerciantes hon-
fallencia, baseadas nos registros regulares de conta- 1| - pddos costumam: taze-lo,  afim’ de se pdder.codhecer
; lIldade. ; 1| suasituacio, elle; comudo. teria iincorrido na penaide
. Asstgnalamos amda,aeste respsito, que é adm1t i fallide e de fo*rsg'i'do'; ou seria punido de-uma ouli:a
hdo geralmenta que’ a _obrigdcio de escnpmrar as - qualquer maneira, segundo a exigencia do casoi®

‘livros € 'devida 4 ordedacd . commercidl' @e’ 1673 ; toda- Ttn " edital ‘affikadssqm: Antuérpiaia 23 déf Abrll
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de 1668 nos refsre que um certo X... falliu por ndo
ter escripturado convenientemente seus livros e foi
intimado a se justificar, sob pena de se proceder con-
tra elle, de accordo com o uso em semelhante caso.

O estudo juridico sobre as obrigacbes reaes dos
antigos nos provam, a todo momento, que os legisla-
dores nfo ignoravam que uma escripturagio regular
ajuda poderosamente a solugio de muitas questdes.

Nosso trabalho, feito sob o ponto de vista biblio-
graphico, se resume no seguinte:

1.° contabilidade commercial.

2.° contabilidade do Estado.

Encontram-se j4& na mais remota antiguidade
methodos engenhosos e praticos da contabilidade
publica.

A actual organisacio da contabilidade sendo,
incontestavelmente, devida aos exemplos tirados no
commercio, no futuro a organisacio da contabilidade
publica serid baseada nos modelos que estabelecemos
actualmente para as emprezas privadas. (Ver F. Fr.
Scaer): Das Eindringen des Kauf mannischen Geistes inedi
staatsvervralfingen. Deutsche Wirtschafls Zeitung, 1 de
Agosto de 1910.

Os negociantes da antiguidade com certeza conhe-
ceram methodos de escripturagéo apropriados aos

movimentos de valores, aos creditos e 4s transac¢fes
daquelles tempos. Si poucos dos seus documentos
chegaram até nds, é que provavelmente, entre elles,
os profissionais conservavam, de uma maneira tradic-
cional, os conbecimentos technicos da materia. Tudo
nos faz suppor que, depois da gquéda do imperio
romano, quando as feiras da idade-media succederam
ao Collegium Mevcatorium e os banqueiros ao argentarii,
esta tradicgdo foi conservada nos paizes em que a
organizagiio economica harmonisou os interesses dos
productores e dos negociantes. A contabilidade é
uma sciencia discreta, e, outr'ora, mais que hoje, esta-
belecia como axioma que, 20s que ndo eram iniciados
nella, era vedado o conhecimento dos methodos e
systemas empregados. E', que, em nossa época de
vulgarisagio intensa, esquecemo-nos, 4s vezes, que
nos outros tempos se occultavam cuidadosamente os
methedos de trabalho. Elles nfio nos eram expostos
todos nos tratados didacticos do tempo, e o estudo
dos velhos documentos commerciais nos fez descobrir
alguns processos que ignoravamos completamente,
E ainda agora encontramos, 4s vezes, no decurso de
nossas vistorias, methodos novos para o estabeleci-
mento do prego do custo.

Traducgdo de C. Levy Mcltga:m.

4 PRIPOSTD 00 ARTIGE EhLEUL[lS

STBRE TPERLGDES CDUESCS,

O Snr. Licinio A. F. de Sousa
expoz-nos, por carta, com pedido de
publicagfio, o seguinte parecer a res-
peito daquele artigo do Snar. L
Xavier Fernandes, publicado no n.’
12 de «A Voz do Comercio».

O Snr. F. confundiu se com o prego de custo e a
receita da venda. O artigo que se compra por 100 €
se vende por 200 da 100 °[; de lucro e o exemplo que
ele apresenta foi resclvido erradamente, porque o
comerciante deu ao comissionista 50 Y/, sobre o custo
e mais 50 °/, sobre olucro e ergo ndo ficou com lucro,
o que nio sucederia se ele separasse o lucro e desse
50 %/, do que ganhou.

O Snr. Fernandes ndo deve estabeler o lucro sobre
o que recebeu pela venda, mas sobre o que se pagou
pela compra.

Essa confusdo é que lhe faz parecer nio haver
lucro de 100 °, quando se demonstra haver ainda
hoje quem vende com 500 e até com 1000 "/, de lucro!

Esclarecendo o artigo do Snor. H. Fernandes:

Um comerciante comprou um artigo por 100800
e o comissionista vendeu-o por 200800, tendo 50 Y,
do lucro. O comerciante pagava-lhe s50fo0 (50 9,
sobre o lucro), e guardava 150§00 (100 do custo e
50%00 de lucro, pois comprou por 100 e vendeu com

*
* *

Pedem-nos a nossa opiniio a respeito de se a
percentagem de lucro deve ser calculada sobre o prego
de custo ou de venda,

Resposta
A percentagem de lucro pode ser calculada sobre

_0 custo ou sobre a venda; porem, em nossa opinido,
deve por varias razdes, ser sempre estabelecida
. sobre a venda.

Logo que possamos demonstraremos em «A Voz
do Comercio» esta nossa assercéo.

Autonio Marting da Fonseca

Da <Revista Brasileira de Contabilidade>,
n.° 6, de 1 de Junho de 19209, referindo-se a <A Voz
do Comercio»,

No n' 5 ainda apparece o trabalho: «Do preco
de venda:, que faz lembrar o escarcéo provocado
ha annos na imprensa desta capital, por uma discussdo
entre guarda -livros, poucos conhecedores de calculcs
commerciais, sobre o processo de ser estabelecido o
preco de venda, sustentando uns que a percentagem
de lucros devia ser calculada sobre o prego de custo
e outros sobre o prego de venda, descompondo-se
todos valentemente e intransigentemente como se fos-
sem... grammaticos, isto é, ignorantes em assumptos
elementares de arithmetica.

Percentagem sobre o prego de custo?

Percentagem sobre o prego de venda?

Tudo depende do ponto de vista do commerciante
e da habilidade do guarda-livros. O essencial é que
ao ser vendida a mercadoria se saiba qual o processo
adoptado. As difficuldades que na pratica surgem é
que indicarde a preferencia a ser dada na tixacio dos
precos de venda, a menos que nio se trate de uma
casa de donos e empregados analphabetos ou semi-
—analphabetos. caso em que qualquer processo poderd
levar a equivocos, inclusive o de marcar o prego de
custo, em cada peca de fazenda ou em cada artigo
a4 venda, Ainda neste caso pode haver enganos e
prejuizos, porque quem ndo souber calcular percen-
tagens difficilmente saberd conhecer’ o prego exacto
de custo, que ndo & o das facturas.

E nio é que nés também estamos a discutir o
assnmpto ?
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A ORGANISACAO DO TRABALHO E A QUESTAO SOCIAL

por M. Henry le Chatelier

De 19 a 23 de Junho reuniu-se em Paris o 4.°
congresso internacional da organisagio scientifica do
trabalho. Séo notaveis e muito interessam aos estudio-
scs as conclusdes a que se chegou nalgumas seccOes.
Traduz-se o monumental trabalho de Henry le Cha-
telier apresentado neste congresso.

Objecgoes

Os métodos de organisacio scientifica do trabalho
sfio ainda hoje objecto de criticas que devemos lamen-
tar mas de que é preciso nio nos admirarmos.

O nosso espirito comega sempre por opdr ds
sugestdes mais interessantes, a forga da inercia. Para
o fazer evolucionar é necessario um esforgo suficiente
e muito prolongado; da mesma forma que para deslo-
car um corpo peszdo é recessario uma forga propor-
cional 4 grandésa da massa a mover.

A descoberta das maquinas, tendendo a aumen-
tar a producdo dos operarios, diminuindo ao mesmo
tempo, a sua fadiga, devia, parece, obter a adesio
imediata dos interessados. Tal nfio aconteceu; ainda
nio estd esquecida a maneira selvagem como foram
destruidos os primeiros teares mecanicos instalados
nas fabricas de Manchester. Os operarios inglezes
pretendiam que o emprego destas maquinas iria pro-
vocar o «chOmage» do maior numero deles,

Mais tarde, a creacio dos caminhos de ferro n3o
‘encontrou menos oposicdo em Franca; os deputados
sustentavam que os caminhos de ferro arruinariam a
agricultura suprimindo a criagdo dos cavalos.

Ninguem compreende hoje como tais frivolidades
puderam reter um instante a opinido publica.

No entanto, nos métodos de organisagio scienti-
“fica do trabalho, propostos por Taylor, entrechocam-
se, por sua vez, as mesmas dificuldades. Ao principio
os seus adversarios pretenderam que para anmentar
a produgdo, era preciso aumentar proporcicnalmente
o esforgo pedido aos trabalhadores, que era a organi-
sacio do «surmenage»; quando, na realidade, estes
novos métodos visam, em primeiro logar, a supressio
de toda a,fadiga inutil.

Felizmente este praconceito desapareceu mas foi
substituido por outro. Se se reconhecem as vanta-
gens materiais da organisagio, pretende-se, por outro,
que ela é contraria aos interesses morais e intelectuais
dos operarios, que ¢ atentoria da dignidade humana.
E’ preciso, pois, continuar a luta para reduzir a nada
este novo sofisma, Reterei somente as duas acusacdes
seguintes que foram formuladas duma maneira parti-
cularmente clara:

A organisagdo torna o homem escravo da maqui-
. na, quando deveria, pelo contrario, estar ao seu ser-
vigo. :

A organisagdo tira toda a iniciativa ao operario;
mata a sua vida intelectual.

Dominio da maquina

A organisacio do trabalho sugeita, dizem, o opera-
rio 4 maquina; eis um absurdo. Nio se pode tornar a
organisagio responsavel duma situacdo inerente ao
emprego das maquinas. Seria reeditar, sem razdo, a
. fabula de La Fontaine, do Lobdo ¢ do Cordeiro, incrimi=
nar a organisagdo de factos anteriores, de perto dum
seculo, & sua nascenga.

Pela sua propria natureza, a maquina, € certo, faz
do operario um escravo. Ele deve minuto a minuto,
por vezes. segundo a segundo, seguir-lhe os movi-
mentos. Eis um exemplo bem nitido: Na fabricacio
de arame para o telegrafo transforma-se pela lamina--
gem uma barra de alguns centimstros, no diametro
de 5 milimetros.

Ora, uma haste desta dimensdo, aquecida a tem=
peratura de 800.°, necessaria para a laminagem, arre-
fece completamente em meneos dum minuto

Deve pois passar o laminador com uma veloci-
dade enorme e o operario que a toma a sahida duma
conclusa para a apresentar a seguinte ndo tem um
segundo de latitude. Se ele deixa escapar o extremo:
de ararre, nio pode mais apanha-lo.

O arame vai correr toda a oficina e podera vir
enrolar se-lhe em volta ferindo-o bastante. E’ pois
neste caso o escravo absoluto da maguina. :

E’ trogar dos operarios dizer-lhe que devem pedir
magquinas que os sirvam e ndo que eles tenham a ser-
vir, E’ como dizer-se a um camponez: «Meu amigo, tw
saes para cultivar o teu campo quando ndo chove, isso
ndo € digno dum homem livre, Tu obedeces ds intem-
peries quando devias dirigi-las e exigir que faca bom
tempo quando quizeres sair.» Ele rir-se-ia na cara de
quem tal lhe dissesse!

Mas no passado, diz-se, o oierario ndo estava
sujeito 4 maquina como hoje. E’ exacto e pode-se vol-
tar, se se deseja, 4 idade de oiro dos tempos primiti-
vos, por exemplo, suprimir os caminhos de ferro, levar
os fardos &s costas de homens como ainda hoje se faz
nas regides equatoriais. Os carregadores negros tém
balisado com as passadas todas as «stradas de Africa,
mas ndo estiveram nunca sujeitos a4 maguina.

Pode se ainda suprimir os altos fornos e tornar &
antiga forja catali qne o operario acendia e apagava
4 sua vontade. E’ necessario entdo renunciar aos
navios a vapor, is grandes pontes sobre os rios, a
todas as construgOes metalicas e assim sucessivamente.
O operario produzindo cem vezes menos, consumirda
cem vezes menos, quer dizer, terd cem Vezes Menos
vantagens.

Deve-se escolher: aceitar as duras obrigacdes da
industria moderna e disfrutar as riquezas que ela cria
ou renunciar 4s maquinas para viver como selvagens
sob cabanas de ramos. Isto nada tem que ver, em
todo o caso, com a organisagio, € unicamente uma
questio de maquinas.

Diminui¢ao da iniciativa

A organisagio do trabalho paralisaria a vida inte-
lectual do operario restringindo-lhe a sua iniciativa.
impondo-lhe um trabalhe monotono.

Esta afirmacio nic é exacta; nas fabricas Taylo
risadas, a' vida intelectual é em media muito mais
activa que nas antigas fabricas vivendo sobre tradi-
¢bes empiricas, mas produz-se uma discriminacio
maior entre as diferentes categorias de operarios.

Quando F. Taylor tomou conta da fabrica Tabor
.para tentar levanta-la, comegou por escolher entre os
100 operarios desta fabrica os 3o mais inteligentes e
encarregou-os de estudar os melhores métodos de tra-
balho. Eles nunca tinham disfrutado, antes, semelhan-
te iniciativa, ndo tinham tido nunca ocasido de forne--
cer um tal esforgo pessoal,

E’ verdade que os restantes 7o, guiados pelos
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‘seus camaradas mais habeis, tiveram, talvez, menos li- exigem uma <«reglages constante e muito delicada
berdade; niolhes foi mais permitido trabalhar mal, como Por exemplo: o operario que couduz uma maquina de
no passado. Por outro lado, receberam salarios mais | fabricar garrafas deve vigiaro aparelho distribuidor de
elevados em virtude da melhor qualidade e de acres- vidro cujo funcionamento é prejudicado as mais ligei-
-cimo de quantidade da sua producdo. ras mudan¢as na composicio e na temperatura do
i A monoteonia do trabalho em serie nfio se pode vidro. Para corrig‘ir as irregularidades' inevitaveis ele
imputar 4 organisacfio; depende, antes de tudo, do deve agir sobre uma meia duzia de orgdos diferentes.
-emprego das maquinas; exagera-se, alids, muito esta Nio se compreende como chega ao fim sem tudo con+
monotonia. E' real com as maquinas rudimentares fundir. A condugdo destas maquinas exige faculdades
fazendo um sé movimento e sempre 0 mesmo. Por intelectuais desconhecidas do 'antigo operario, cha-
exemplo, uma maquina de furar, cujo furador se abaixa ﬂfadﬂ de elite, que ‘chegava depois duma longa apren:
regularmente todos os trez segundos, obriga o opera- dlsagem gragas 2 memoria ao cerebro e aos muscu-
rio a apresentar com a mesma cadenciaa peca afurar. J4 los, a fazer trabalhos certamente muito dificeis mas
nio se d4 o mesmo com as maquinas mais aperfeigoa- que nio demandavam grande inteligencia.
das, cujo uso mais se vae divulgando dia a dia, ma-
quinas de precisio ou maquinas automaticas, que ( Continua) J. 8. A.

Curso de escrlturacao para pr:nc:plantes

Anligamente os comerciantes faziam com o procedia do mesmo modo; isto &, assentava num
papel costaneira, que vem dum e doutro lado das papel, sob o sen nome de comerciante, com o adi-
resmas, para lesguardo do bom, um livro onde tamento caixa, para melhor representar e destin-
€eles e 0s seus empregados assentavam as opera- guir a especie de valor, ou sémente sob o titalo
¢Oes mercantis 4 medida que as efectunavam. «Caixa», do lado esquerdo as importancias que

Chamavam-the, como ainda hoje muitos lhe recebera e do lado direito as que pagara, efectua-
chamam <0 Costaneiras. va as somas, achava o saldo, e conferia. ..

Mais tarde comegaram a adoptar para o mes- Esta resenha de verbas respeitantes a ele, a
mo fiia um livro feito por encadernador profissio- operacoes que ele realisara €6 cim dinheiro, ¢ a
nal e deram-lhe o nome «Borrdos ou ¢ Borradors , por conta caixa-
as ditas operacoss serem nele registadas em ras- Por conveniencia comprou um livro proprio;
cunho, qudsi sempre 4 pressa, por carencia de ¢ 0o chamado livro «Caixa», no gual, dia a dia escri-
tempo, em redacgdo imperfeita, por falta dos turava a conta do mesmo nome.
necessarios conhecimentos literarios, e, guantas Assim proceden para com ontras especies de
vezes, até com poucos cuidados de limpeza. valores s0 da mesma naturezs, dando a respectiva

K’ de supor que comecgassem por ter sdmente conta o titulo que melhor a representasse, creando,
aquele livro e que, porlanto, naturalmente, quando portanto, suponhamos, as contas: «Mercadoriass,
qualquer comerciante queria saber. num dado alelras a Recebers «Letras a Pagar», ele., elc.
momento, quanto devia a determinado ecredor, ou Ha quem diga gue tais contas sdo impessoais,
quanto tinha haver de certo devedor, havia de por se referirem a valores e, portanto, terem por
procurar no « Costaneira» 00U «Borrdo» as respectivas titulo o nome do valor a que se referem,
verbas, assenta-las num papel. sob o nome desse Sim, sdo contas de valores, mas movimentados
credor ou devedor e, suponhamos tambem, do pelo ecomerciants e, por isso, que lhe respeitam ;
lado esquerdo as dos valores que lhe tivesse entre- sd0. pois, contas pessoals, .do comerciante, cujo
gue, e do lado direito as dos que dele houvesse nome ndo figura no titnlo de cada uma por des-
recebido. necessario; porem é preciso destingni-las pelo

A esta resenha de verbas respeitantes a ope- titulo, por cada uma tratar dum valor diferente, e,
ragdes comerciais com determinada pessoa, cha- portanto, basta um nome abreviado, uma abrevia-
mou-lhe e ainda se chama conta, tura que bem indigue a especie de valor.

Como esse trabalho de organisar sssim uma Assim, supondo-se que o comerciante se cha-
conta dava muita massada e tinha sens inconve- ma Antonio Ferreira, pode-se dizer:

‘nientes, nio era verdadeiramente pratico, comprou

um livro proprio, onde em cada pagina abrin numa Antonio Ferreira, Conta Caixa.

<conta a um fulano desses com quem lhe convinha Antonio Ferreira, Conta Mercadorias.
te-las. Antonio Ferreira, Conta Letras a Receber.

Deau a esse livio 0 nome «Deavedores e Credo- ete. 3 :
ress», pelo qual ainda é muito conhecido, a-pezar- ou simplesmente, o que & preferivel,
de que tambem ha quem lhe chame «Contas Cor- Caixa
rentes. s z

Egualmente, quando queria saber se as impor- ﬂfertoadorias.
tancias que cobrara e as que pagira alé entdo Letras a Iieceber .
dariam saldo equivalente ao que tinha em caixa, | (Continua) Antonie Martins da Fonseca

ESPIRITO ASSOCIATIVO

As associacBes de classe tém [ rem a frga precisa para consegui- Como é obvie, as associagdes
como € do conhecimento de todos, rem, cimentados pzla mais estreita tanto. podem sér de assalariados
uma importante fungdo social e solidariedade, aquilo que isolada- como de patrdes, tanto podem cons-
econdmica a cumprir, ou seja, a de | mente nunca poderiam .obter: a | titui-las empregados .de comércio

pela unifio, os seus associados obte- defeza eficaz dos seus interesses. = | (de balcio ou carteira); como os
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p.roprios comerciantes, nio ficando
mal a ninguem o procurar a melho-
ria da sua situacio,

. Entre noés; infelizmente, o espi-.

rito de, Associagdo é recebido com
desdem, sendo com desprezo por
certas classes, principalmente pelas
intelectuaes, que julgam baixar da
sua dignidade, sindicando se, nio
querendo por um tolo snobismo, con-
fundir-se com as agremiac¢Oes ope-
rarias,

A prova irrefragavel do que
venho dizendo esta ai bem patente
aos olhos de todos, no modo como
tem sido. recebida pelos profissio-
naes da caneta a Associacio dos
Contabilistas e Guarda-Livros do
Norte de Portugal, que tendojd quasi
dois anos de existencia, conta sé-
mente uns 400 socios, quando a
esta hora deveria ja sér uma orga-
nisagio cheia de prestigio, para
defesa das suas regalias e honra
do Comércio Portugués!

Para bem se avaliar o espirito
de classe que anima alguns nossos
colegas, bastara dizer-se que quan-
do da formagfo da nossa colectivi-
dade, houve diversos, e de catego-
ria, que ao serem convidados a ins-
crever-se como socios da mesma,
nio tiveram pejo de dizer:

—Mas afinal isso ja'da algumas
vantagens?

E 4 resposta de que era uma
organisa¢do no seu inicio e devagar
se vai ao longe, eles retorquiam logo:

—Pois entio, mais tarde. ., con-
tem comnosco para socios!!!

Vae sem comentariocs.

Pouco tempo depois da funda-
¢io da nossa colectividade, os diri-
gentes da mesma no louvavel
intuito de a tornarem util aos seus
associados, trataram de lhes pro-
porcionar umszs reunides técnicas,
onde se discutissem diversos pro-
blemas de contabilidade de inte-
resse comum,

Realisaram se na séde da Asso-
ciagio nove reunides com diminu-
tissima concorrencia, aparecendo
logo de comego alguns socios acoi-
mando os assuntos nelas discutidos
de banaes e sem importancia; fez-se
entdo um apelo geral a todos os
agremiados para apresentarem
assuntos de mais interesse, e a
resposta foi um silencio tumular]

FEssas reunides que estio sus-
pensas por motivo de for¢a maior,
vdo recomegar no proximo mez de
Qutubro.

O dedicado fundador da nossa
colectividade sor. Antonio Martins
da Fonseca, tentou organisar uma
Agencia de Colocagdes, para tor-
nar a Associagio intermediaria
entre os comerciantes que pedem
empregados e os sécios sem colo-
cacdo, dando deste modo uma cer-

ta garantia de competencia e serie-

dade dqueles. ! i

Fez tres tentativas para consti-
tuir a respectiva comissdo organi-
sadora, mas.,. tudo em vio; por
ultimo, : convidou varios guarda-
livros desempregados, e até mesmo
estes — cumulo dos cumulos —nio
se interessaram, com o velho argu-
mento dos apéticos e subservientes,
de que 1550 ndo dd nada!

Para facilitar regalias aos sécios,
logo de inicio, foi-lhes concedido
o beneficio de poderem fazer gra-
tuitamente consultas juridicas ao
consultor da Associagdo, o ilustre
advogado Ex.m® Spnr. Dr. Melo
Leote, sendo permitida uma con-
sulta mensal aos do Porto e duas
aos da Provincia, Isto representa
uma vantagem importantissima,
pois hoje uma consulta feita a qual-
quer jurisconsulto custa pelo menos
20$00.

Nunca desistindo, cheio de dni-
mo e de forca de wvontade, o snr.
Martins da Fonseca, tratou de rea-
lisar as reunides de confraternisa-
¢do, que bem orientadas, seriam uvm
esplendido meio de os sécios se
conhecerem e permutarem impres-
sbes sobre a marcha dos negdcios
associativos; convocada a primeira,
compareceram seis sécios, aperas!

Fundou-se o quinzenario <A
Voz do Comercio» de que o ilustre
presidente da Associacfio & dire-
ctor, e a que tem prestado o seu
valiosissimo concurso.

Por causa dele tem sotrido as
diatribes dos maldizentes e despei-
tados, que ndo querendo colaborar
na nossa revista, (pois o orgio dos
contabilistas e guarda-livros aceita
toda a bba colabora¢do, principal
mente técnica) criticam que se
facam transcrigles de revistas
extrangeiras.

E preguntando-se a esses cava-
lheiros porque é que eles nio cola-
boram, atenta a nossa falta de ori-
ginal, ouve-se logo esta invariavel
resposta :

- Ora essa, eu nio tenho tem-
po para essas coisas, tenho mais
que fazer!

Presentemente o snr. Martins
da Fonseca trabalha com todo o
afinco para que o tdo fantasiado
Congresso dos Guarda-Livros de
gue ha tanto tempo se tfala, seja
um facto e se realise brevemente
nesta cidade.

Ele, o ilustre director desta
revista, a a/ma maler da nossa agre-
miacZo, a que tem dedicado todos os
seus Ocios, a sua inteligencia, a
sua saude, tendo posto ao dispdr
da mesma capitaes importantes de
que assumin ‘a responsabilidade
pessoal, que emprestou todo o mo-
biliario para a mesma poder fun-

~cionar e que foi a Lisbda, sem lhe

causar nenhuma despesa, tratar d®
assuntos méramente ~associativos,
tem experimentado bem duramente
0 egoismo mais requintado da
maioria dos empregados de escri-
tério e as vaidades mais ridiculas
de certas gralhas enfeitadas com
penas de pavio, que nada valendo,
procuram por todos os meios des-
gosta-lo e derruir aquilu que deve-
ria sér uma grande instituigio—o
nosso lar espiritual—, onde noés
guarda-livros discutissemos os altos
interesses da colectividade, defens
dessemos os nossos direitos e mos-
trassemos acima de tudo que era-
mos uma classe poderosa e unida |

Assim, estamos vilmente manie-
tados, 4 mercé do primeiro aventu-
reiro, jue por ter um diploma
qualquer. se é que o tem, se arro-
ga o titulo de guardalivros, andan-
do por ai a proclamar a sua incom-
petencia por todos os cantos e
esquinas, em pleno uso de eguaes
direitos aos que gosam os chefes
de contabilidade dignos desse nome!

Para se sér médico, farmaceu-
tico, enfermeiro, arquitecto, chaut-
feur, mestre de obras, etc. é preciso
possuir-se uma cerfa devid-mente
autenticada pelas autoridades com-
petentes; mas para se sér guarda-
livros, ou seja o fiel duma casa
comercial, aquele que conhece de
perto os seus negocios, a sua bda
ou m4 situacdo financeira e a quem
se pode exigir responsabilidade
criminal pelos seus actos. ndo é
precisa qualquer carfa de habilita-
¢do, nem tio pouco atestado de
qualquer curso comprovativo dos
seus conhecimentos técnicos; basta-
s6 dizer que é guarda-livros, e isso
bastal

O que ai fica relatado mostra
bem a nenhuma importancia em
que é tida a nossa classe, e repre-
senta o truto da incuria criminosa,
da vaidade tola e da falta de soli--
dariedade da grande maioria dos
seus componentes!

Francisco Guimardes,

A escrituragio tantc por partis
das simples como por partidas mis-
tas, nio passa de notas mais ou
menos langadas, mas nio ¢ uma
escrituracio séria e digna d'este:
nome. -

Eugéne Léautey

Este numero foi visado pela.
Comlssdo de Censura
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LUTA . CONTRA

O ANALFABETISMO

ANALFABFTOS

Nao tém wista, coitadinhos,

s@o cegos, ndo podem ver;

mas. . . mais ceqos que 0s cequinhos
sdo_os que ndo sabem lér.

Para a FEscola caminhemos

com mnossos livros de estudo ;

la, nos todos aprendemos

a saber, a lér e... tudo!

' Eusebio de Queirés.

QUADRAS

Todo o tempo de aprender
Tratai bem de aproveitar ;
Nada se perde em saber,
B ndo ocupa lugar.
Cruz de Magalhies.
Nao saber lér é andar
Por este mundo ds escuras;
B’ ser a mais infeliz
De todas as criaturas,
Marcelino Mesquita. 5

Jardim Passos Manuel

Telefane, 1084

Esplendoroso Music-Hall. O melhor recinto de
diversdes do Pasis. Luxuoso Salio de Festas.
CINEMA F. VARIEDADES :
FITAS ESCOLHIDAS
EXCELENTE MUSICA
PROGRAMAS VARIADOS
Em Exibicac: Uma sugestiva «estrelas da arte
coreografica e uma famosa «tonadilleras.

Saldo Jardim da Trindade

Telefone, 4419
Rendez Vonz da sociedade elegante portuense
CINEMA AO AR LIVRE
Orquestra Jazz sob a direcgdo do distinto’
viclinista Efisio Apedda
FILMS b%G()LH[DOb

ESPRCTACULOS E DIVERSOES

Aguia @ Ouro
Telefone, 2819

0 cinema mais luxnnso do Porto
PROGRAMAS PARAMOUNT
Neste saldo dotado detodos os confortos modernos;
880 passadas as fitss de major renome mundial
Concertos p»ln exf"-lt-'n[e HPX[P':O

Odmn C‘ms Teatro :
Empreza A, da Silca Marta — Telefone, 4850

R, Pinto Bessa (angulo da rua Nova da Lomba)

A'mais moderna casa de etpectaculo do Porto
Semore fitas novas

VARIEDADES

Orquestra Jazz execotando todas as noites os'mais
splp: lnts pli\i{lﬂ!l‘lﬁ‘i !

Apa?f) Club
Rua José Falcio, 42
O mais amplo e confortavel «iancings do Pais
TODAS AS NOUITES
se exibem neste salan os melhores niimeros
de variedades
Cosinha esmerada
CEIAS A’ AMERICANA
ENTRADAS SELECIONADAS

ér I

T ~COLEGIO NUNALVARES

1

R. DR. ALVES DA VEIGA (ANTIGA DE MALMERENDAS) 75

RoR RO

Internato, semi-internato e externato (éste para ambos os sexos). Instrucao
primaria e cursos liceal e comercial completos. 55 exames oficiais
com 4 distincdes e 95 passagens de classe no uitimo ano
lective. Corpo docente seleccionadissimo.

As aulas abrem em 10 de Qutubro. Pedir prospectos & Direcgdo.

I b,

11

51|
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S5 » ~2
’, GRANDE COLEGIO DA BOAVISTA

(FUNDADO BA 66 ANOS)
FATLA O SEN O MASCITEINWNO

Internato, Semi-Internato, Externato —CURSCS: Primdrio, Liceal (completo) e Comercial, Misica, Danga, ete.

RUA DA BOAVISTA, 1L1z= TELEFONE 408

FILIAL o) L FILIAL
_VILA REAL S. JOAC DA MADEIRA

COLEGID NOSSA SENHORA DA BOAVISTA

? ; Palacete das Virtndes
.

Perguntaram a um sujeito criva-
COLEGIO DA LUZ | waiian
— O que faz o senhor quando
lhe apresentam uma letra 4 vista?
—Ora... fecho os olhos imedia-
tamente,

Colegio Castilho
(Seré inauguradc em u de Outubro) E

Rua Monte da Luz, 40—-FO0OZ DO DOURC

INSTITUTO DE INSTRUGAO E EDUCACAO PARA ALUNOS
INTERNOS, SEMI-INTERNOS E EXTERNOS

——

Perguntaram certo dia

Ensino infantil, primério, secundario e comercial. Educagio fisica, moral Ao sabio doutor Gongalo:

e artistica, Trabalhos manuais, misica, piano, violino e outros instrumen- —Por que é que chamam coices-
tos, Conversacdo em linguas estrangeiras. Corpo docente completo, for- Aos pontapés do cavalo ?

mado por: professores diplomados e com boa prética de ensino. Instalado ] R ade s dahib Acotort

em magnifico edificio, em local salubérrimo e a menos de meia hora de i e

distincia da cidade do Pbrto, o COLEGIO DA TL.UZ é o unico estabele- | —E’ pela mesma razio

cimento de ensino de Portugal, que, além de outras, proporciona as | Que se chamam pontapés

seguintes vantagens aos seus alumos: Aos coices... que vocés dio!
Primeira — Gosarem um clima maritiowm, absolutamente séco e tem-

perado, ao contrdrio do gue sucede nos colégios dos grandes centros, quasi 2

sempre hiimidos e excessivamente frios, v ac. iC d
Segunda— Os alunos internos comerem sempre com os directores, SMOs A Yolvd SO Samun i
tendo aqueles toda a comida absolutamente 4 sua discrigiio. tra que a terra é redonda?
Terceira — Os alunos do curso comercial, que se destinam ao Brasil, — Facilmente: V& o meu amigo
posflep) _habilitar-se_ em harmqnia com 0 uso naquele pais e segundo as os taches dos meus sapatos, os quais
exigéncias do Cddigo Comercial Brasileiro.

S estio sempre mais gastos de dentro
Quarta— Nunca terem despesas extraordindrias inesperadas. p g

que de fora? Se a terra fosse plana,.
PEDIR PROSPECTO A' DIRECCAO isto nio aconteceria.

™ IMUNIZACAO ARTIFICIAL %4

O RN ATXTS O DM AIS
E X CAZ RECENTE

ESPECIFICO PARA AS AFECCOES PULMONARES

CAIX A DE 6 EMP.
é I NS TIT U T @ PAS T EBid R DE «1ule B:OA <'
<N\

. LISBOA—Rua Nova de Almada, 69 PORTO —Rua dos Clerigos, 36 g!t "




