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ENG. DUARTE CALHEIROS

0S NOSSOS
ADMINISTRADORES

O eng. Duarte Calheiros possui os cursos de engenharia mili-
tar e de engenharia civil. Além de administrador da TAP & admi-
nistrador-adjunto dos C.T.T., procurador 8 Camara Corporativa e
membro da Corporagao dos Transportes e Turismo, em represen-
tagdo da Companhia, desde 1958

Pertence a Comissdo encarregada do estudo dos principais
problemas relacionados com o projecto do novo edificio dos CTT
do Porto, nomeada por portaria de 16 de Novembro de 1955 e &
vogal pelo Ministério das Comunicagées na Comissdo encarre-
gada do estudo dos problemas preliminares ligados com a cons-
trugdo dos edificios principais para a Administragdo-Geral dos

CTT em Lisboa, nomeada por portaria de 9 de Junho de 1956. Fez
parte, na qualidade de consultor, da Delegacao Portuguesa a reu-
nido realizada em Londres, em 1960, com vista a revisdo dos acor-
dos aéreos entre Portugal e o Reino Unido. Fez parte, na quali-
dade de consultor, da Delegacgdo Portuguesa as reunides rea-
lizadas em Pretoria e Cidade do Cabo, em 1963, com vista a
negociagéo do acordo aéreo entre Portugal e a Africa do Sul.
Fez parte da Delegacdo da TAP & reunido da Assembleia Geral
da Associagdo do Transporte Aéreo Internacional, realizada em
Roma, em 1963. Presidiu @8 Comissdo «Correios+ da Conferéncia
Europeia dos Correios e Telecomunicagdes nos periodos de
1963/1964 e 1964/1965, em que a Administracdo dos CTT Portu-
gueses foi gerente do dito Organismo. Fez parte, em representa-
cao da TAP, da missdo que se deslocou a Pretoria em 29 e 30
de Marco de 1966, para discutir varios assuntos relacionados
com o acordo aéreo entre Portugal e a Africa do Sul.

O eng. Duarte Calheiros @ Comendador da Ordem Militar de
Cristo, cavaleiro da Legido de Honra, oficial da Ordem de Meérito
Postal da Franga e tem a medalha de ouro dos CTT.

QOutras fungdes desempenhadas: Oficial de Engenharia. Dele-
gado dos CTT, desde 1935 até 1951, na extinta Comissdo, depen-
dente da Direccdo-Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais,
encarregada de estudar os projectos e executar a construgdo do
programa de novos edificios para os referidos servigos. Dele-
gado do Ministério das Obras Publicas e Comunicagbes no
Conselho Nacional do Ar, desde 1937 a 1943 Chefe da Dele-
gacdo Portuguesa a Conferéncia Internacional de Telecomuni-
cagoes do Cairo, 1938, onde desempenhou as fungbes de Vice-
-Presidente da Comissdao de Telefones. Chefe da Delegagio
Portuguesa & Conferéncia Aeropostal de Bruxelas, 1938, Chefe
da Delegagdo Portuguesa ao Congresso Postal Universal de
Buenos Aires, 1939. Presidente das Comissbes Coordenado-
ras das Telecomunicagdes do Império Portugués, 1939 e 1940.
Membro das Delegagoes Portuguesas a Conferéncia Internacional
da Aviacdo Civil de Chicago, 1944 e a 1.2 Assembleia da Organi-
zagdo Provisoria da Aviagao Civil Internacional, realizada em
Montreal, 1946. Vogal por parte do Ministério das Comunicagdes
na Junta Nacional da Marinha Mercante, desde 1946 a 1949. Chefe
da Delegacao Portuguesa do Congresso Postal Universal de Paris,
1947, em que foi Vice-Presidente da Comissdo encarregada do
estudo das questdes relativas ao correio aéreo. Vice-Presidente
da Comissao Técnica do Transito, organismo criado pelo Con-
gresso Postal Universal de Buenos Aires e confirmado pelo Con-
gresso Postal Universal de Paris para estudar ¢ problema do tran-
sito postal por meios de superficie, 1947-1952. Membro, de 1947
a 1952, da Comissao Executiva e de Ligagdo da Unido Nacional
Universal, organismo criado pelo Congresso Postal Universal de
Paris com o fim de assegurar, no intervalo dos congressos, a
continuidade dos trabalhos da Unido, de harmonia com as dispo-
sicoes da Convencdo dos Acordos Representante da Comissao
Executiva e de Ligagdo da Unido Postal Universal na reunido do
Comité de Contacto Unido Postal Universal/ Associacao do Trans-
porte Aereo Internacional realizada em Cheltenham, 1951, Mem-
bro dos Conselhos Fiscal (1950-1951) e de Administragao (1951-
-1954) da Companhia de Seguros O Trabalho-, Chefe da Dele-
gacao Portuguesa ao Congresso Postal Universal de Bruxelas,
1952, onde exerceu as funcdes de Presidente da Comissao encar-
regada do estudo das guestbes relativas ao correio aéreo. Dele-
gado do Ministerio das Comunicagdes



HISTORICA
VIAGEM

Pesscal de cabine e tripulagdo com o eng. Mendes Barbosa
durante um jantar oferecido pelo Presidente do Conselho

As imagens de emogao e apo-
teose, vividas durante a visita
ao Ultramar do presidente Mar-
cello Caetano, ainda nao foram
esquecidas. E dificil. Foi uma
historica viagem em que TAP
participou com os seus avides
e o seu pessoal. Contributo
modesto mas que muito honrou

a companhia e quantos a ser-
vem.

O prof. Marcello Caetano via-
jou com TAP. Nao foi a pri-
meira vez. Ja como Presidente
do Conselho se deslocara a
Nova lorque e antes mesmo
de ocupar tao altas fungoes
participara no voo inaugural a
jacto para o Rio de Janeiro.
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A TAP comemorou mais um
aniversario.

Pelas razbes apontadas no dis-
curso do eng. Mendes Barbosa,
que adiante se transcreve, nao foi
possivel realizar este ano o habi-
tual jantar de confraternizagao.

O Sr. Presidente publicou, a
proposito, a Ordem de Servigo
n.® 178 da qual destacamos os
seguintes passos:

«— O dia 1 de Junho passa a
ser feriado, com todas as im-
plicagbes correspondentes, pa-
gamento de horas extraordina-
rias, etc.
— A soma que se prevé seria
dispendida e que se calcula
em 350 contos, constituira o
inicio de um Fundo de Solarie-
dade para acorrer a casos de
reconhecida urgéncia que exis-
tam e possam vir a existir.
Esse Fundo sera gerido por
um grupo constituido pelo Di-
rector dos Servicos Médicos,
que presidira, pela Assistente
Social e por dois empregados
a escolher sem qualquer preo-
cupagdo de hierarquia.»

No entanto, e para que tdo im-
portante data ndo deixasse de ser
assinalada, realizou-se, presidido
pelo eng. Mendes Barbosa, um
jantar de homenagem aos empre-
gados da Companhia que comple-
taram 20 anos de servigo, que,

além dos homenageados, teve a
presencga dos Ministros das Comu-
nicagoes e das Corporagdes, do
Director Geral da Aeronautica Ci-
vil, dos Presidentes dos Sindica-
tos ligados a actividade da Com-
panhia, dos Corpos Gerentes da
TAP, dos Directores e dos Che-
fes dos Servicos e ainda de dois
empregados — 0 mais antigo e o
mais recente — de cada sector da
Empresa.

O jantar decorreu num ambiente
muito agradavel e aos brindes
usaram da palavra a sra. D. Ma-
nuela Silveira e o eng. Tavares
Gomes, em nome dcs homena-
geados tendo o presidente do Con-
selho da Administragdo proferido
o seguinte discurso:

«Esta reunido ndo é aquela que
ainda ha bem pouco tempo eu
havia sonhado que se realizasse.

Ja era tradicdo que nesta data
anualmente se reunissem con-
nosco todos os empregadcs que
os servicos pudessem dispensar
para, em alegre convivio, feste-
jarmos mais um aniversario da
nossa Companhia.

Mas este ano e inesperada-
mente surgiu-nos um desagrada-
vel contratempo.

Pelas estimativas feitas, o nu-
mero de convivas que cONNOSco
deveriam este ano encontrar-se,
subia, mercé do nimero de admis-

sbes que se processaram du-
rante o ano que decorreu, a cerca
de 2.500 e, em face de tal numero,
ndao ha, neste momento, em Lis-
boa, recinto onde tanta gente pu-
desse ser acomodada.

Varias solugbes se procuraram,
varias sugestoes foram pondera-
das para que a continuidade se
mantivesse.

Eu proprio pessoalmente me
ocupei do problema. Em primeiro
lugar, porque nao desejava que
se interrompesse a manifestacao
de solidariedade e de camarada-
gem que o jantar desta data re-
presenta, em seguida porque,
como Presidente nomeado ha
poucos meses, nao queria, logo
no decurso do primeiro ano do
meu mandato, perder a excelente
ocasiao que se me oferecia para
dirigir a grande massa dos em-
pregados em volta de nos reu-
nidos, as minhas palavras de
agradecimento pela colaboracao
deles recebida e aproveitar a oca-
sido para os esclarecer quanto a
alguns problemas que a Compa-
nhia tem e enfrentar no proximo
futuro e cuja resclugédo soluciona
em parte alguns dos que mais
directamente lhes dizem respeito.

Ja porque é assim que se cons-
troi a moderna estrutura empre-
sarial, ja porque a evolugdao so-
cial que se processa tende a colo-




lantar do 16.° aniversario
da TAP

car e muito bem, cada vez mais,
o homem a altura da dignidade
gue lhe é devida, também cada
vez mais as massas devem, a
meu ver, comungar com aqueles
que o destino pos a sua frente,
fazendo-as sentir as tremendas
preocupagdes da gestdao das Em-
presas e as dificuldades que es-
tas encontram para se expandi-
rem e ate sobreviverem numa
eépoca historica em que, a par
de regras rigidas de conceitos
economicos variados, surgem cor-
rentes impetuosas, algumas delas
trazendo no seio razdes de muita
monta e que abalam esses mes-
mcs conceitos, criando situagdes
gue so com o corajoso e leal con-
curso de todos podem equaci-
nar-se e, possivelmente resol-
ver-se,

Tem sido, alias, este um dos
segredos pelo qual a TAP tem
encontrado energias para com-
bater e abater as dificuldades de
uma actividade extremamente con-
correncial e as de um meio ainda
Pouco propicio a compreender os
fenémenos decorrentes da forma-
¢a0 e avanco de uma industria de
ponta bem diferentes daqueles
que, de uma maneira geral, esta
habituado e, portanto, considera
por vezes perturbadores.

Mas se, pelas razées expostas
Para com a grande massa dos

que na TAP trabalham, eu nao
posso hoje directa e pessoal-
mente fazer o que desejava, por
outro modo e procurarei fazer, até
que de novo a possamos reunir,
o que penso seja em 1971, quando
o grande hangar, destinado aos
747, estiver concluido.

Impossibilitados de proceder-
mos este ano, como seria NOsso
desejo, outro problema nos sur-
giu. Como homenagear aqueles
que, neste dia, porque completa-
ram 20 anos de servigo, deveriam
receber, além da lembranga come-
morativa, os aplausos merecidos
por tao longo periodo de esforgo,
dedicacao e trabalho?

Pois bem. Foram eles que nos
levaram a promover este jantar
restrito a V. Exas., Senhores Mi-
nistros, Senhores Directores-Ge-
rais, aos Corpos Gerentes, aos
dirigentes sindicais, aos Directo-
res e Chefes de Servigos, aos re-
feridos homenageados e a dois
representantes (o mais antigo e
o mais recente) de tocos os De-
partamentos da Companhia.

Nao se quebra assim total-
mente a tradicao e se a alegria
ndo & a mesma, nem o fim do
tradicional jantar se atinge intei-
ramente, ao menos o grupo que
tem juz a que dele hoje mais se
fale, nao deixara de receber o
preito que |lhe & merecido.

Humildemente confesso que néao
tive tempo de ver os seus ele-
mentos antes que aqui viessem e
de os colocar nas suas activida-
des diarias.

Vé-los-ei dentro de minutos e
reconhecé-los-ei porque sdo anti-
gos e que nao fossem qualquer
os conheceria pelas suas caracte-
risticas.

«Frondeurs» no sentido familiar
do termo mas com legitimo orgu-
lho do seu saber, acostumados a
vencer as dificuldades, indepen-
dentes mas com espirito de equipe
e de |lealdade inseparaveis Quais?
—os do Voo.

Tenazes, modestos mas con-
victos do seu valor, médos previ-
ligiadas, afeitas, segundo as cir-
cunstancias, tanto a delicadeza
como a forga, olhos de agudeza
inexcedivel, intuicdo segura e
«piada» sempre pronta e metida
a propasito Quais? — os da Ma-
nutencao.

Pacientes e calmos, timpanos
habituados ao embate de cente-
nas de vozes simultidneas, nas
linguas mais estranhas e apesar
disso a todos ouvindo e aten-
dendo com diligéncia e atencao.
Estao a vé-los: —os do Trafego.

Exactos, discretos e sisudos,
costas largas para aguentar com
as impaciéncias e protestos de
todos, ca de dentro e la de fora,




Um aspeto do 16.° aniversario da TAP

cujos mais lindos nomes com que
os apodam sdo os de «burocra-
tass, «escribas» e «ratos de escri-
tério», vém os das Financas e a
multiddo dos que laboram modes-
tamente sentados as secretarias,
nos Abastecimentos, nas Secreta-
rias, no Contencioso, na Corres-
pondéncia e Arquivo, no Pessoal.
Ageis e agressivos, remcendo
coeficientes de ocupacédo, PKO e
PKU, «pay-loads» e «break-evens»
e capazes de convencerem a dar
a volta ao mundo o mais sedenta-
rio dos homens Evidentemente:
— os dos Servicos Comerciais.
Um tudo
com preocupacdes abundantes de

nada protocolares,

que nada lhes é dito e ro fim
tudo sabem e aproveitam para,
com lentes desmedidas defende-
rem a sua dama—a Companhia—
dos olhos perscrutadores da cri-
tica Adivinham-se: — os das Re-
lagbes Publicas

Carinhosos, diligentes, sofrendo
com as dores dos outros, so fin-
gidamente severos quando um
raro descuidado transforma um
de falta mais ou menos voluntaria
em mal agudo ou quase morte

iminente —os Servigos Médi-
cos

Ha ainda os homens laboriosos
e avarentos das Obras capazes
de demonstrar por A+B que uma
frincha serve por porta e um es-
cabelo para mesa de reunides.

Ha também os sorumbaticos da
Mecanografia, estes sentindo-se
capazes de, com uns gulosos
aparelhos que manipulam, resol-
verem os problemas mais comple-
x0s, postos pelo atomo ou pelas
galaxias e até pelo Presidente da
Companhia e tem graca que as
vezes 0 resolvem mesmo...

E quantos mais? Um pequeno
mundo, todos com as suas carac-
teristicas especificas, com os pe-
quenos defeitos das suas grandes
qualidades, constituindo um agru-
pamento singular que, analisado
a primeira vista, se apresenta
com uma heterogeneidade cho-
com vista

cante, mas que, mais

funda, se reconhece como um
dos blocos mais solidos e homo-
géneos da nossa estrutura indus-
trial.

S&do homens de todos ou de
quase todos os grupos descritos,
irmanados na coesdo do senti-

mento de sb servir @ nesse servir

s6 servir a TAP, que hoje aqui
homenageamos e, fazendo-o por
seu intermédio, também homena-
geamos aqueles que as circuns-
tancias infelizmente fizeram au-
sentes.

Bebo a saude de V. Exas., Se-
nhores Ministros, agradecendo
por mim e por todos, a presenga
com que se dignaram honrar-nos.

Por V. Exas., Senhores Directo-
res-Gerais. Pelos Dirigentes Sin-
dicais que aqui se encontram. Pe-
los homenageados. Por todo o
Pessoal da Companhia.»

Por ultimo, usaram da palavra
os ministros das Corporagdes e
das Comunicagées.

Uma afirmagdo do prof. Gon-
«A TAP se
deve, em grande parte, o senti-

calves de Proenca:

mento de unidade que se vive no
espago portuguéss»

Um voto do brigadgiro Fer-
nando de Oliveira «que dentro
de dois anos, construido o grande
hangar no aeroporto, o pessoal
da TAP possa de novo estar reu-
nido».

Como habitualmente, realizaram-
-se jantares comemorativos desta
data nas diferentes Representa-
¢oes da Companhia.

]



As quatro criangas distingui-
das com o «Prémio Almirante
Ameérico Thomaz- em 1969 fo-
ram, Roberto Correia Marques
loaquim, de 11 anos e Maria

ALMIRANTE AMERICO

THOMAZ

Rosa Vasconcelos Gomes, tam-
bém de 11 anos, ambos do
Funchal, e José Duarte Pes-
tana Ledo e Maria José da
Silva, igualmente de 11 anos,
naturais de Porto Santo.

No decurso de um programa
que a TAP lhes proporcionou,
estes jovens estiveram em Lis-
boa, visitando varios pontos de
especial interesse histdrico e
artistico

Antes de regressarem a sua
terra natal, foram recebidos em
audiéncia pelo Presidente da
Republica, Subsecretario de Es-
tado da Administragdo Escolar
e pelo Presidente do Conselho
de Administragdo da TAP

PEDRO ALVARES CABRAL

Os alunos da Escola Primaria de Belmonte
galardoados com o Prémio Pedro Alvares Cabral
no ano lectivo de 1967-68, respectivamente Ma-
nuel Alves Pinto e Eugénia Maria Prata Caio,
visitaram o Brasil.

Durante a sua estadia, foram acolhidos por

diversas entidades e elementos da colonia por-

tuguesa e ainda pelas autoridades brasileiras

De acordo com o regulamento do aludido pre-
mio, vieram passar alguns dias a Portugal os
dois jovens com melhor aproveitamento da escola
priméaria de Porto Seguro, Nilza de Fatima Assis
Pereira e Aroldo Leal Lima acompanhados pelas
professoras D. Maria da Conceigdo Costa e
Silva, de S. Salvador e D, Estela Santos Sam-
branco, de Porto Seguro, que participaram na
Romagem a Belmonte e percorreram diversos
locais historicos e de interesse turistico.

Os jovens estudantes foram recebidos pelo
Presidente da Republica, Ministro da Educacéo e
Presidente do Conselho de Administragéo da TAP



A senhora de Costa e Silva profere o seu discurso

Um novo -Boeing 707- entrou
ao servigo da TAP. O aparelho foi
baptizado com o nome de «Pedro
Alvares Cabral~», tendo sido madri-
nha a esposa do Marechal Costa
e Silva, Presidente do Brasil.

A cerimonia realizou-se em Bra-
silia e presidiu ao acto o arce-
bispo daquela cidade, D. José
Newton de Almeida Baptista.

No uso da palavra, o presi-
dente do conselho de adminis-
tragao da TAP, eng.© Mendes Bar-
bosa, sublinhou o facto do bap-
tismo do novo quadrirreactor dos
Transportes Aéreos Portugueses
se realizar «em Brasilia, a mo-
derna capital do pais esplende-
rcso que € o Brasil».

Falou, depois, a senhora de
Costa e Silva que agradeceu, em
breves palavras, o facto de ter
sidc convidada para madrinha do
avido e salientou o valor da na-
¢ao portuguesa e a «sua impor-
tancia para o Brasil, como mae
patria que legou aos brasileiros
felicidade, cristandade e amors.

Estiveram presentes numerosas
personalidades portuguesas e bra-
sileiras, designadamente o embai-
xador de Portugal no Brasil, o
ministro brasileiro do Trabalho e
O eng. Mendes Barbosa entrega & madrinha do avido uma salva de prata comemorativa Prevldéncia SOCial, (8] arcebispo

primaz de Braga, o presidente da

Camara Municipal de Braga, o

presidente do Congresso Nacio-

o) PEDRD nal Brasileiro, o ministro conse-
« Iheiro da Embaixada do Brasil em

Lisboa, etc
-4 Durante a missa concelebrada
BOEING ALVARES pelos arcebispos de Braga e de

Brasilia, foi oferecida pela Camara

Municipal de Braga, uma coépia da

7 D 7 ABRAL Cruz de Ferro de Frei Henrigue
» de Coimbra, que acompanhou Pe-

dro Alvares Cabral, quando do
descobrimento do Brasil

O eng Mendes Barbosa discursando
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Com elevada presenga de accionistas
reuniu-se a Assembleia Geral dos Trans-
portes Aéreos Portugueses.

Presidiu aos trabalhos, em representa-
¢io do Banco de Angola, o eng.® Antonio
Teixeira de Sousa, ladeado pelo Dr. Anto-
nio Sebastido Gongalves, em representa-
¢fo da Caixa Geral de Depositos e pelo
accionista Alvaro Magalhdes lunior.

Aberta a sessdo, o Presidente da
Assembleia recordou os principais acon-
tecimentos ocorridos no pais, durante o
ultimo exercicio, citando em especial a
doenga do Presidente Salazar, a designa-
gdo do Professor Marcello Caetano para
a chefia do Governo e a nomeagdo do
eng.® Vaz Pinto para Ministro de Estado.
Terminou por referir-se a presenca do
eng.° Mendes Barbosa na presidéncia da
Companhia e a acgdo desenvolvida pelos
administradores e pelo Conselho Fiscal

O PRESIDENTE DA TAP, ENG. MENDES BARBOSA, QUANDO FALAVA

Falou, em seguida, o eng. Mendes Barbosa:

«Se me fosse dito, ha um ano atras, que hoje deveria encon-
trar-me perante V. E.®% a prestar contas de geréncia de uma
Companhia como a TAP, o menos que eu poderia ter pensado
€ que se tratava de uma hipotese para mim muito pouco
verosimil.

A realidade, porém, & que aqui me encontro mercé de um
conjunto de circunstancias que sdo do vosso conhecimento,
secundado pela pressdo de uma amizade profunda criada por
mais de duas dezenas de anos no convivio de alguéem que nao
permitiu que, cedendo a tentagdo, eu traisse o dever, voltando
as costas a tdo espinhoso encargo.

Para esse alguém, cuja presenca muita falta aqui faz e a
quem muito de quanto a nossa Companhia é, a ele se deve, vao
as minhas homenagens e a minha sincera gratidédo.

Para o Governo vai o meu agradecimento pela confianga
que me deu e me tem mantido e que, mau grado a minha von-
tade de cumprir e acertar, muitas vezes receio ndo vir a merecer.

E ja que falei em Governo, & propicia a ocasido para tam-
bém aqui referir o seu Chefe, o eminente Estadista Professor
Doutor Marcello Caetano, para lhe apresentar, com as minhas
respeitosas homenagens, o desejo sincero que continue a acumu-
lar os éxitos que vem conquistando e de que, além de outros,
S8o exemplos as retumbantes viagens que fez ao Ultramar e a
cidade do Porto, na primeira das quais, porque viajando em
avides da TAP, eu tive a honra de acompanhar e, portanto, tes-
temunhar as razdes que no regresso o levaram a afirmar que
*regressava mais portugués do que nuncas.

Finalmente, ainda desejo destacar que, jd.depois de termi-
nada a geréncia de 1968, deixou a pasta das Comunicacdes o
Sr. Eng.e Canto Moniz, passando a sobraga-la o Sr. Brigadeiro
Fernando de Oliveira. Ao primeiro, ja nos referimos no nosso
relatério. Ao Sr. Brigadeiro Fernando de Oliveira fago-o aqui para
lhe manifestar qudo bem recebida foi pela TAP a sua nomeacéo
para tdo alto cargo, bem merecida pela sua aguda inteligéncia,
pela sua inteireza de cardcter, pelos profundos conhecimentos
técnicos e administrativos que possui.

A TAP, mau grado seu, impelida pela sua expansdo, sera
forcada a pedir-lhe a solugdo de alguns dos problemas que a
preocupam,

Mas é confiante que espera.

Tudo o que sabemos de 5. Ex2 é& a garantia que, sob o
seu mandato, a TAP continuard na expansdo que logrou com oOs
seus predecessores. Auguramos a S. Ex.? o maior éxito nas suas
elevadas fungoes.

Ainda uma palavra para terminar esta introdugao.

Impossibilitado de desempenhar as fungdes de Presidente
com as fungdes executivas que desempenhava, foi, nos termos
estatutarios, designado Administrador, pelo Conselho de Admi-
nistragio, o Sr. Cte. Julio Schulz. Foi uma distingdio merecidissima
e que solicito homologueis, pois dessa forma podereis consa-
grar a tendéncia que se val desenhando para, sempre gque pos-
sivel, sejam chamados aos mais altos cargos da vossa empresa
alguns daqueles que, dentro dos quadros mais se destacam pelos
seus meritos e qualidades
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O relatorio, que a todos foi distribuido, parece-me que, pela
clareza que procuramos imprimir-lhe, vos tera dado a nogao da
posigdo da Empresa sob os mais variados aspectos e, sobre-
tudo, no economico-financeiro

lulgo, portanto, gue, em lugar de repisar numeros que por
esse relatorio sdo do vosso conhecimentoa — o que nado significa
que aqui e além tal ndo venha a suceder — melhor fare: falando-
-vos da conjuntura em que a vossa Empresa se moveu e terd
de mover-se para enfrentar o futuro gque, em aeronautica, mais
do que em muitas outras actividades, tem de ser prospectado
cuidadosamente para gque o avango tecnologico e as multiplas
e complexas facetas da economia do transporte aéreo ndo pos-
sam surpreender-nos. E, portanto, isso que eu vou tentar.

1968. CONIJUNTURA AERONAUTICA—ASPECTOS
TECNICOS

Material de Voo
AVIOES SUPERSONICOS

O acontecimento principal do ano situa-se no fim de Dezem-
bro com o primeiro voo do «Tupolev 144. avido supersoénico
russo de concepgdo muito vizinha da do -Concorde- franco-bri-
tanico (que também ja voa em experiéncias a partir de 2 de Margo
do corrente ano).

Tanto em relago a um como a outro, prevé-se gue o custo
por lugar/km sera 20 a 30 9% mais elevado do que para os avides
subsonicos presentemente ao servigo,

O SS5T americano foi concebido de inicio para apresentar
condigbes econdmicas mais favordveis, todavia o projecto inicial
teve de sofrer profundas alteragdes e ainda nado foi lancada a
construgdo definitiva do primeiro prototipo. J& ndo entrard ao
servigo das empresas aéreas antes de 1978, isto é, com um atraso
de cerca de 6 anos em relagéo ao «Concorde=.

A exploragdo regular de avides supersonicos carece ainda
de resolugao satisfatoria de dois problemas fundamentais — o
«boom sénico» e o elevado nivel de ruido na corrida de descola-
gem. Ambos estdo a ser estudados intensamente.

AVIOES TRIRREACTORES DE MEDIO CURSO DE ALTA CAPA-
CIDADE

No primeiro trimestre de 1968 foram langadas as primeiras
encomendas de trirreactores de alta capacidade (250 a 300 luga-
res), em certa medida complemento do Boeing 747, o «jumbo jet-,
este ultimo concebido para rotas de longo curso. Os primeiros
avides deste tipo entrario ao servigo e voardo no fim do ano
corrente ou principio do ano proximo, no Atlintico Morte e no
Pacifico. Apresentaram-se dois modelos de trirreactores — o DC10
e o.L-1011. A competicdo entre os construtores deste tipo de
avido—a Douglas e a Lockheed —é intensissima e ja foram
encomendadas para cima de 250 unidades pelas vérias empresas
norte-americanas, Na Europa, até ha pouco tempo, ndo havia
compradores mas as ultimas noticias que temos & de que as
Companhias KLM, SAS, Swissair e UTA ja encomendaram 14
DC-10 e fizeram a opgdo de mais 22. O nosso Gabinete de Estu-

dos esta a dar a este hipo de aviao a atencac mais cuidada
tanto mais que alguns problemas. como seja o do rao de accao
parecem estar a ser resolvidos

AVIOES CARGUEIROS DE ALTA CAPACIDADE

A situagdo ainda ndo esta bem definida A Lockheed esta
preparada para se langar na constru¢do do L-500 derivado do
gigantesco Galaxy militar, mas até agora ainda ndo recebeu
encomendas suficientes. A Boeing esta a considerar uma variante
do seu 747.

Por outro lado, os transportadores, em parte condicionados
pela elevada capacidade de carga que poderdo oferecer nos
porbes dos seus 747, mesmo em versdo passageiros, ainda nédo
revelaram os seus projectos em matéria de cargueiros gigantes

Cooperacdao entre empresas no campo técnico

Durante o ano de 1968, acentuou-se a cooperagio entre
empresas no campo técnico, tendo em vista essencialmente as
vantagens economicas de que tal medida se reveste e visando
principaimente nesta fase os <jumbo jetss.

S&o de assinalar os grupos KSSU (KLM, SAS, Swissair e
UTA) e ATLAS (Air France, Sabena, Lufthansa e Alitalia) no seio
do Comité Montparnasse, no que se refere a uniformidade de
especificagdes, instrugdo, revisbes de material e «stocks de
sobressalentes» e o formado por quatro das maiores empresas
norte-americanas (American, Eastern, United e TWA) em matéria
de material de apoio.

Aeroportos

Em muitos aeroportos dos Estados Unidos e ja em alguns
na Europa, acentuaram-se em 1968 os problemas de congestio-
namento. Esta situagdo, resultante de atraso nas medidas toma-
das pelas autoridades aeroportuarias e do surto de trafego aéreo
nestes Ultimos anos ird piorar no futuro antes de melhorar,

A situagdo é agravada pela maior tendéncia para pontas no
trafego, consequéncia da crescente proporgdo de passageiros
turisticos em relagdo ao trafego de negocios.

As restrigbes impostas aos voos nocturnos em aeroportos
com muito movimento, com o fim de atenuar os ruidos, tém com-
plicado ainda mais a situagdo.

A introdugdo breve ao servigo de avides tipo B-747, podendo
transportar cerca de 400 passageiros, com bagagem e para cima
de 20 toneladas de carga e correio, trara graves porblemas de
escoamento, que preocupam fortemente, tanto os transportadores
como as autoridades aeroportudrias, y

Apesar de se estar em geral a trabalhar aceleradamente no
sentido de se encontrarem as solugbes requeridas, julga-se que
em algumas localidades o servigo prestado ao publico serd,
parece-me, por bastante tempo, abaixo do desejavel

1968. CONIUNTURA AERONAUTICA—EVOLUCAO
DO TRAFEGO E ASPECTOS ECONOMICOS
E FINANCEIROS




Evolucdo do trafego

Segundo a OACI, as empresas aereas mundiais bateram
todos os recordes de trafego em 1968, apesar de uma conjun-
tura economica, social e politica pouco favoravel em muitos
paises, nomeadamente na Europa, ao desenvolvimento das wvia-
gens aéreas internacionais

Segundo as estimativas publicadas por aquele orgamismo,
referentes aos seus 116 Estados membros, as empresas trans-
portaram em Servigos regulares durante 1968, 261 milhoes de
passageiros, representando um acréscimo de 12 %, em relagdo a
1967, Esta taxa foi no entanto inferior ao acréscimo de 17 9%, de
1967 em relacdo a 1966, em parte provocado pela conjuntura
pouco favoravel acima referida. No que respeita a passageiros/km,
a taxa 1968/67 foi de 139, contra 199, para o binario 1967/66.

A carga e excessos de bagagem aumentaram substancial-
mente mais do que o trafego de passageiros, respectivamente
de 199% e 299, em relagdo a 1967

O correio aumentou de 29 %, mas este elemento e influen-
ciado nitidamente, ha ja alguns anos, pelos acontecimentos do
Vietnam

Na Europa, no entanto, a progrestéo do trafego de passa-
geiros ficou abaixo da média mundial, em parte derivado das
perturbagdes verificadas em Franga durante a primavera Nas
suas redes intra-europeias (excluindo portanto o trafego domes-
tico) as empresas membros do EARB (European Air Research
Bureau) registaram aumentos em relagdo a 1967 de apenas 10 oy
e 219, respectivamente em passageiros/km e toneladas/km de
carga

Do ponto de wvista da conjuntura, poucos elementos real-
mente positivos, com excepcdo dos jogos olimpicos do Meéxico,
favoreceram particularmente o desenvolvimento do trafego aereo
em 1968 Pelo contrario, restricoes economicas prolongadas e
perturbactes em varias regides do mundo terdio contribuido para
refrear o seu desenvolvimento, sem no entanto quebrar o Sseu
dinamismo, como o atestam os resultados globais, ainda muito
notaveis, registados neste ultimo ano e que estdo na linha do
crescimento médio anual de 159, verificado na década 1959/68

Aspectos economicos

(0] transporte aéreo ao longo dos anos tem oferecido ao
publice tarifas que, em wvalor real, tém descido com o tempo,
do contrario do que se tem passado em geral com os outros
meios de transporte

Isto tem sido possivel pela redugdo operada nos custos de
produgdo, consequéncia de melhoria progressiva da eficiéncia
das empresas

Mas, em 1968, comecou-se a sentir, com forte intensidade,
uma tendéncia para o aumento dos custos, resultante principal-
mente da pressdo salarial e, em numerosos casos, pelo agrava-
mento das taxas Impostas pelas autoridades aeronauticas, facto-
res que ndo puderam ser compensados, nem o serdo com a
rapidez necessaria, por melhoramento da eficiéncia doutros ele-
mentos de despesa

A situagdo tendera portanto a agravar-se no futuro, pelo que
se prevé que o publico, a ndo ser em casos muito especiais, ndo

podera continuar a esperar a redugao progressiva de tarifas de
gue tem usufruido no passado.

As rolas curtas sao aquelas que primeiro sentem os efeitos
adversos atras assinalados pela fraca ullizagdo que proporcio-
nam ao material e pela maior incidéncia relativa dos encargos
no solo

As empresas terdo que defender-se programando os seus
servicos de forma a conseguirem coeficientes de ocupacac medios
mais elevados, medida dificil quando o trafego apresenta pontas
acentuadas e que, por outro lado, faz, até certo ponto, deteriorar
o servigo oferecido ao publico, podendo mesmo obrigar a
aumentos de tarifas em certas linhas

A concorréncia dos -charters-, operando apenas nos perio-
dos de ponta sem a obrigatoriedade de oferecerem ao publico
servicos durante todo o ano e quando o trafego e fraco, mais
prejudica a economia dos transportadores regulares

Em bastantes paises ja se desenham fortes reacgoes contra
este tipo de concorréncia desleal e cujos aspectos, por vezes
aparentemente beneficos para o chamado turnismo de massa,
redundardo, mais tarde ou mais cedo, em prejuizos gerais difi-
ceis de reparar

Aspectos financeiros

Na aviacdo de transporte, de acordo com o que se esta a
passar na maioria das outras Industrias, a parcela de capital
investida em cada unidade de producio tende a aumentar com
o tempo, Esta tendéncia, geradora de maior eficiéncia, arrasta
a necessidade de investimentos proporcionalment. cada vaz mar
vultuosos e um volume crescente de producao

Quando se medita sobre o facto de que um Boeing 747 custa
para cima de 600000 contos, preco também presentemente esti-
mado para o -Concorde-, que cada unidade trirreactora de
grande capacidade orgara pelos 480C00 contos e que o SST
americang custarda cerca do dobro de um Boeing 747, isto e.
1 2C0 000 contos, é patente o volume de investimentos da aviagao
comercial nos proximos anos.

Ha a acrescer ao anterior os Investimentos em sobressa-
lentes @ material de apoio, sistemas automaticos de reserva e de
processamento das passagens e carga, infraestruturas das empre-
sas, etc

Uma vez que a aviagdo comercial, por forca da sua natureza
de servigo publico, oferece em geral uma rentabilidade inferior
a de algumas outras industrias e que, por outro lado, esta em
expansdo a uma taxa muito superior a da economia em geral,
nao lhe sera possivel autofinanciar, sendo uma reduzida parcela
dos investimentos futuros a partir dos lucros de exploragao.

Isto obrigara as empresas a recorrer massicamente a aumen-
tos de capital e emissdo de obrigagbes, a importantes operagdes
de crédito, etc., de uma forma doseada e cundadosamen‘te estu-
dada de molde a evitar desequilibrios indesejaveis na sua estru-
tura financeira e liquidez.

Os Governos dos paises da grande maioria das empresas
requlares europeias seguem atentamente os numerosos proble-
mas que vio surgindo sob todos os aspeclos neste campo.

Efectivamente, a importancia das empresas nacionais de
transporte aéreo da lugar, por razbdes que dentro em pouco
enumerarei, a que os Governos respectivos |hes prestem \
geral a maior atengdo e apoio.



Industrias e questdes complementares

O cliente do transporte aéreo, quer se trate de passageiros
ou de expedidores de carga, ndo estd interessado no transporte
em si, mas sim no objectivo final gerador da sua deslocacdo.

No caso do passageiro, esse objectivo serd o negocio, visita
ou estadia em férias, a emigragéo, etc. No caso de carga, a che-
gada rapida e econémica da carga ao seu destino.

Daqui resulta, com o aumento progressivo das viagens por
razdes particulares, que as empresas de transporte aéreo se tém
interessado cada vez malg nos fins Gltimos das deslocagdes, no
que se refere a construgéo de hotéis, condigées de apoio turis-
tico, etc., de forma, ndo s6 a promover o trafego, mas também
a garantir que ndo surjam estrangulamentos que contrariem os
seus esforgos.

No que se refere a carga, as empresas de transporte aéreo
tém tomado uma ac¢lo cada vez mais intensiva junto dos expe-
didores, no sentido de Ihes dar a conhecer a competividade do
transporte aéreo, em relagdo aos meios de superficie, quando se
encara aquele dentro do conceito do custo total do transporte
e nao apenas como factor intermédio.

A CONIJUNTURA E A TAP

Material de Voo

A TAP, em 1968, tinha ao servico 4 quadrirreactores de
grande raio de acgdo, Boeing 707 (total encomendado 834 em
Abril de 1969), 5 trirreactores de passageiros, de médio curso,
Boeing 727 (total encomendado 790), dos quais dois actuarao
também como avides cargueiros:na Europa, com melhoria resul-
tante para a sua utilizagdo e 3 birreactores «Caravelas-, os pri-
meiros avides de jacto da empresa e que continuam a prestar
bom servigo.

Em Abril do corrente ano, recebemos o nossg.5.2 Boeing 707
e ja estdo encomendadas mais duas unidades do mesmo tipo,
a entrar ao servigo de linhas na Primavera de 1970 e cuja aqui-
sigdo se tornou imprescindivel para acompanhar os aumentos pre-
vistos de trafego nas linhas de longo curso.

A TAP esta a estudar activamente, como ja foi dito, os moder-
nos avides de alta capacidade tipos Boeing 747 — 4 reactores —
DC-10 e L-1011 — 3 reactores — pela presumivel aplicagdao na
sua rede,

Apesar da taxa de crescimento muito elevada, obtida no
transporte de carga pela TAP — aumento de 61579 em 1968 em
relacdo a 1967 — os valores absolutos sdo relativamente baixos,
pelo que a empresa ndo prevé a aquisicdo de avides exclusiva-
mente cargueiros nos proximos anos.

Explorara sim a modalidade ja referida de utilizar dois 727's
em operagdes de carga, em suplemento da sua actividade pri-
maria de transporte de passageiros, para o que aquelas unidades
j@ sofreram as modificagbes necessarias (avidbes QC — -quick
change=).

A movimentagdo de carga por via aérea de e para Por-
tugal é ainda muito dificultada, nfio s6 pela existéncia de legis-
lagdo portuguesa, ndo inteiramente adequada, apesar de algumas

melhorias, mas também pelas insuficientes condigbes oferecidas
pelas infraestruturas aeroportuarias,

Cooperacao entre Empresas

A TAP tem feito sempre o possivel para desenvolver a coope-
racdo com outras empresas, sempre que tal se mostre de utili-
dade, sem para isso alienar os seus legitimos interesses.

A sua posigdo como membro da IATA muito tem contribuido
para tornar possivel a cooperagdo, principalmente no campo
técnico.

Prosseguird no mesmo caminho no futuro, dentro das linhas
que a politica da Empresa o aconselhar,

Ja Ihe foi aceite a admissdo como membro do Comité
Montparnasse, de que ha pouco falamos, destinado a cooperagao
no ambito dos novos grandes avides.

Infraestruturas aeronauticas nacionais

A TAP, apesar de muito boas vontades, ndo tem conseguido
que sejam atendidas, dentro do desejavel, as suas necessidades
neste capitulo, mau grado as suas aspiragoes legitimas como
concessiondria nacional.

Por outro lado, tem sido obrigada a realizar elevados inves-
timentos nos aeroportos, grande parte dos quais e nos muitos
paises que conhecemos, sdo encargos do Estado, sendo tambem
corrente 08 municipios colaborarem nesses encargos.

Carece, também, em muitos casos, que lhe sejam prestadas,
em devido tempo, as Informagdes necessarias para o prossegui-
mento regular e normal das suas actividades.

Considera da maior importdncia que lhe venha a ser facul-
tada a cooperagdo em certos trabalhos relativos ao novo Aero-
porto de Lisboa e o conhecimento completo do conjunto dos
mesmos, ndo sO por ser a concessionaria nacional, mas tambem
por ser, de longe, o transportador mais interessado pelas deci-
sbes tomadas

As recentes afirmactes de Sua Exceléncia o actual Minis-
tro das Comunicagdes, no seu discurso quando da posse do
Sr. Director do Gabinete do novo Aeroporto de Lisboa, dao-nos
a garantia de que assim sucedera.

Evolucao do trafego e suas consequéncias

A TAP, em 1968, transportou 662824 passadeiros, o que
representou um acréscimo de 23 9% em relagdo a 1967, enguanto
que o aumento para os 116 Estados membros da ICAQO foi apenas
de 12 9.

No que se refere a passageiros/km, a taxa de aumento foi
de 309, e de 139, para os Estados membros da ICAO

Na carga, o aumento foi ainda mais espectacular,

A linha de crescimento meédio anual da TAP na década
1959/68 foi a taxa de 27 %, ao ano (159, para o trafego mundial)

Nido ha divida que a vossa Empresa estd em pleno desen-
volvimento, mas esta expansdo € acompanhada por importantes
problemas no que se refere a meios, em pessoal e organizacgdo,
a infraestruturas e na mobilizagdo dos recursos financeiros neces-
sarios.



Nos dez anos em causa o DeSb{)Bl s0 aumentou a2 taxa media
de 17 % ao ano Houve, portanto uma melhoria de produtividade
mas, mesmo assim, o numero de empregados quadruplicou Isto
acarretou esforgos notaveis no que se refere a recrutamento
processamento de admissdes, preparagdo e instrucdoc e que tive-
ram que prosseguir paralelamente aos trabalhos de producao
ao mesmo tempo que as estruturas se tiveram de adaptar as
necessidades da expansdo

Acentuam-se, com o aumento da dimenséo da Empresa os
problemas sociais e os relativos a preparagao e circulacao da
informagao

Quanto aos primeiros, que tém bastante acuidade havera
que, no decurso do ano que corre, examina-los com o maior cui-
dado em vista & concessfo de uma melhoria e muitos ajusta-
mentos salariais e de conforto

Quanto aos segundos, estdo a ser atacados pelo nosso sis-
tema electronico de processamento de dados, tendo como
nucleo um computador IBM 360 Mas neste capitulo lutamos com
algumas dificuldades no que se refere ac recrutamento de pes-
soal habilitado, dificuldades que parece ndo serem unicamente
da vossa Companhia

A TAP, como grande empresa nacional, necessitando de um
numern rlevado de pessoal de primeira qualidade, acompanha
com o maximo interesse todos os esforgos nacionais no campo
da educagdo, mas receia encontrar-se em face de sérias difi-
culdades nos proximos anos, pelo facto de, neste capitulo, as
medidas tomadas levarem longo tempo a dar os seus frutos.

A TAP orgulha-se de estar a contribuir poderosamente para
suprir algumas das lacunas que tem encontrado, como podeis
ter visto no relatorio que vos foi presente.

Aspectos econdomicos e financeiros

A TAP tem apresentado lucros nos seus cinco ultimos exer-
cicios.

Mas estes lucros, ap de apar , ndo
sdo de forma h elevados, quando se ao cresci-
mento rapido da empresa e aos investimentos avultados que
a mesma tem tido que realizar, para conseguir aquela taxa de
expansdo. Tem sido necessario recorrer a fontes de financia-
mento, de montantes elevados mas cuja amortizacdo tem sido
feita oportunamente com o maior rigor e, por isso, em nenhum
caso foi necessario recorrer ou sequer por em perspectiva o jogo
das respectivas garantias. Esta situagdo parece permitir-nos legi-
timamente esperar confiantes que néo se altere no futuro.

A TAP, para acompanhar o ritmo de crescimento do trans-
porte aéreo tem de continuar a expandir-se. Ndo o fazer seria
atraicoar a missdo para que foi criada. Para esse efeito e para
conseguir uma estrutura financeira solida, com uma proporgao
aceitavel entre o seu capital proprio e os compromissos resul-
dos fi i tos a que tera necessariamente de recor-
rer, a TAP tem tomado providéncias mas tera de solicitar também
aumentos de capital para o que conta com o apoio e confianga
de V. Ex.®s, e do Estado.

Em face dos resultados que temos obtido sob todos os aspec-
tos, parece ndo sermos exigentes no que solicitamos. Efectiva-
mente, as empresas de aviagdo desempenham um papel impor-
tante para o pais a que pertencem, pois sdo:

te substa
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tant

1o — elemento de unido sem igual, entre as varias parcelas
dos territérios nacionais — importantissimo no caso de
Portugal;

2.0 — apoio imprescindivel em caso de emergéncia nacional;

30—industria de ponta e, portanto, elemento fomentador
do progresso tecnoldgico e do desenvolvimento econo-
mico e social do pais:

4.0 — gxcelente fonte de divisas efou de retengdo das mesmas;

5.0 — elemento excepcional de propaganda e de prestigio no
estrangeiro;

6.2 — elemento indispensavel do fomento do turismo:

7.0 — elemento regularizador das tarifas internacionais de e
para Portugal.

Por estes motivos, mesmo que ndo fosse lucrativa, o que nao
é o caso da TAP, a empresa de transporte aéreo nacional deve
merecer todo o carinho da parte dos portugueses. A TAP tem
contado com ele e tem-no recebido até agora, o que muito apre-
cia e agradece.

Confia em que esta situagdo perdure no futuro, pelo que o
encara com firmeza e com um optimismo sdo e espera encon-
trar, como até agora, as solugcdes adequadas para os complexos
problemas do amanha.-

Usou, depois, da palavra o Delegado
do governo junto da Companhia, Prof.
laime Rios de Sousa para salientar a acgdo
desenvolvida pelo Conselho de Adminis-
tragéo.

Por seu turno, o Dr. Bustorff Silva, de-
pois de analisar os varios aspectos da
vida da Companhia, propdés que fossem
aprovados por aclamagdo o balango e
contas; o Relatério do Conselho de Admi-
nistragdo e parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 1968,

Depois de aprovados por aclamagdo os
referidos documentos, a Assembleia inter-
rompeu os trabalhos por alguns momen-
tos para se proceder as eleicbes para a
Mesa da Assembleia Geral, para o Con-
selho de Administragdo e para o Conse-
lho Fiscal.

Reabertos os trabalhos, foram reeleitos:
para o Conselho de Administragdo: Com-
panhia Portuguesa Radio Marconi, Luis
Forjaz Trigueiros e Comandante lJulio
Schulz; para a Mesa da Assembleia Geral,
Banco de Angola (Presidente) Banco Pinto
e Sotto Mayor (Vice-Presidente) e Alvaro
Magalhdes Junior e para o Conselho Fis-
cal, o Brigadeiro Anselmo Braancamp de
Matos Vilardebd e Manuel Carlos Teixeira
da Costa Amaral,

Ainda para a Mesa da Assembleia Geral
foi eleita a Provincia de Angola.



Realizou-se em Londres, no més de Abril,
a 43 reunido do C.P.AM. — Comittee of
Purchasers of Aviation Materials, A TAP
esteve representada pelo sr. José Ramalho,
Chefe da Secgdo de Compras do Mer-
cado Estrangeiro.

A proxima reunido terd lugar em Lisboa
em 28 e 29 de Outubro e sera organizada
pela TAP.

PREMIO VASCO DA GAMA

A TAP associando-se as comemora-
¢oes nacionais do V Centendrio do nas-
cimento de Vasco da Gama, a realizar no
corrente ano, instituiu um prémio com o
nome daquele navegador o qual consiste
— para os alunos gue obtiveram nos exa-
mes de 1.2 época de 1969 a mais ele-
vada classificacdo na cadeira de -Histéria
da Expansdo Portuguesa- do curso de
Histéria das Faculdades de Letras de Lis-
boa, Porto e Coimbra— numa viagem de
ida e volta a Mogambique, com visita a
llha de Mogambique e a outros locais
historicos relacionados com a viagem de
Vasco da Gama.

Para os alunos finalistas mais classifi-
cados nos exames de 1% época de 1969,
na licenciatura em Matematica nas Facul-
dades de Lisboa, Porto e Coimbra e ainda
para o finalista da Escola Naval com
melhor classificagdo, na 1.8 época do cor-
rente ano — o Prémio consistird numa via-
gem de ida e volta a Nova lorque, com
visita as Instalagoes de Estudos Cienti-
ficos e Tecnolégicos de Astronéutica,

VIAGENS EDUCACIONAIS

De acordo com um vasto programa de
promogdo turistica levado a efeito pela
TAP entre os agentes de viagens tanto da
Europa como da Ameérica, a TAP fez des-
locar a Portugal alguns grupos daqueles
funciondrios que, na qualidade de seus
héspedes percorreram os nossos princi-
pais centros turisticos.

Mas, ndo se limita apenas ao territério
do continente esta iniciativa da adminis-
tragdo da TAP que tenta colaborar com as
entidades oficiais numa wvasta campanha
de incremento turistico,

Assim, grupos de agentes vindos da
Argentina, Brasil, Austria, Inglaterra, Pai-
ses escandinavos, etc. visitaram, Lisboa,
Luanda e Algarve, além de outros locais
de grande interesse para a sua actividade
profissional

VISITAS DE ESTUDANTES
AS INSTALAGOES DA TAP

No intuito de facultar aos estudantes
um conhecimento perfeito e directo, das
suas modernas instalagdes técnicas e um
contacto com meios de trabalho desconhe-
cidos por muitos, a TAP tem proporcio-
nado visitas de estudo aos diversos ser-
vigos que possui na zona do aeroporto
de Lisboa

Assim, as instalagoes da TAP foram
visitadas ultimamente por alunos de diver-
sos estabelecimentos de ensino, designa-
damente da Academia Militar, da Facul-
dade de Ciéncias de Lisboa, do Instituto
Superior de Linguas e Administragdo, etc.

Estes grupos de estudantes conduzidos
por funcionarios da TAP, percorreram com o
maior interesse o Centro de Instrugac e Do-
cumentagdo, a Manutencdo, e os Servigos
de Processamento e Informagdo onde
observaram, designadamente, os Simulado-
res de Voo, o Centro de Revisdo e Ensaio
de Motores de Avido e a Mecanografia.

INSTRUGAO/SERVICOS
DE MANUTENGAO

O ano de 1969 sera particularmente im-
portante para os Servigos de Manutengdo
na formagéo de Mecanicos para fazer face
ao crescente aumento da Frota TAP e sua
intensiva exploragdo nos proximos anos.
Assim, foram programados para 1969, 54
cursos, visando varios estddios de pre-
paracdo e especialidades e os diferentes
tipos de avido operados. Estdo envolvidos
nesta campanha de instrucdo, ao longo
deste ano, cerca de 700 alunos, com um
total médio de cerca de 450 horas de
aulas por més, e 36 instrutores, todos re-
crutados nos quadros dos Servigos de
Manutengéo, os gquais também prepararam
a necessaria documentagéo

NOVAS NOMEAGOES NA
AFRICA DO SUL

Os cargos de Chefe de Vendas,
Chefe Regional de Vendas para
JNB, Assistente para a Comunidade
Portuguesa e promotores de vendas
para INB foram preenchidos respec-
tivamente por BEN JENSEN (EX-
-KLM), Tony Myles (EX-COMAIR),
EDUARDO FERROS (EX-TAP/LIS),
RONNIE PRIEFERT (EX-WORLD
TOURS), JANET MACDONALD
(EX-ALITALIA) e GEORGE HINDLEY
(EX-KLM).

Ao quadro da Escala de JNB pas-
saram a pertencer os D/T ). FER-
REIRA DA SILVA (EX-LIS) e INA-
ClO BARBOSA (EX-DETA).

As Seccoes de Passagens e Re-
servas passaram a pertencer PETER
EVANS (EX-AIR MALAWI) que fi-
cou a chefiar a secgdo, e MADA-
LENA BAPTISTA |

A TAP TRANSPORTA 90 VIP'S

A representagdo da TAP em Johanes-
burgo ofereceu um -cocktail- no aero-
porto de Jan Smuts a mais de 90 impor-
tantes homens de negdcios Sul-Africanos.
Estes VIP's fazem parte da Missdo Comer-
cial da SAFTO que na provincia de Angola
se Juntard as nfas «NAHOON-. onde foi
montada uma exposigéo itinerante dos pro-
dutos fabricados na Africa do Sul. Du-
rante o =«cocktail- que foi servido antes
do embarque no nosso avido um con-
junto tipico portugués tocou algumas mu-
sicas do nosso folclore tendo sido muito
apreciado pela asisténcia,

Devido a erro na Impressfo, no' numerc
do Intertap referente a Janeiro-Fevereiro-
-Margo/1969, onde se |& no B | ANO
XXIV deve ler-se ANO Vill /| NUMERD 24
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INTERLINE CLUB-GENEBRA

Em Junho de 1968 foi fundado em Genebra o Interline-Club. Este club tem como objectivo propor-
cionar frequentes contactos entre os empregados de varias companhias de aviagdo estabelecidas em
Genebra, através de reunides de cardcter cultural, desportivo, etc. e ainda estimular o intercdmbio com
colegas do ramo da aviagdo que trabalham noutros paises, auxiliando-os no que é possivel quando visitam
aquela cidade.

Em assembleia geral, realizada durante o passado més de Fevereiro, foram eleitos os seguintes mem-
bros para dirigir o club:

Mr. ). Fleschman — EL AL — Presidente

Mr. C. Caprez — BOAC — Vice-Presidente

Mr. M. Krebs — SABENA — Vice-Presidente

Mr. J. Candinas — TAP — Secretario

Mrs. E. Maget — TAP — Tesoureiro

Mr. D. Cawton — PIA — Vogal

r Mr. D. Bremer — QUANTAS — Vogal

AIRLINES CONSTANT SPEED DRIVE SYMPOSIUM

Promovido pela Sundstrand realizou-se em Rockford o 2. AIRLINES CONSTANT SPEED DRIVE
SYMPOSIUM

A TAP esteve representada pelo ATE Higino Gomes do Gabinete de Estudos da Divisdo de Enge-
nharia,

SIXTH AVON OPERATORS' MEETING

Realizado em Glasgow, para apreciagdo de problemas técnicos apresentados pelos operadores dos
reactores AVON (Avides CARAVELA) da Rolls Royce

A TAP esteve representada pelo eng. Blanc de Sousa do Gabinete de Estudos (MOT) da Divisdo
de Engenharia e pelo ATE Ferro Gomes, Adjunto da Divisdo de Motores (DMT).

-SYMPOSIUM- DE RADIOGRAFIA INDUSTRIAL

Realizado em Mortsel (Bélgica), a TAP esteve representada pelo ATE Santos Fonseca, do Labora-
tério de Ensaios da Divisdo de Engenharia

=
5.2 BOEING 707
Foi nomeado representante da TAP junto da Boeing para recepgéio do 5.° Boeing 707, o eng. Henri-
que Seabra, chefe do Gabinete de Estudos da Divisdo de Engenharia dos Servigos de Manutengéo.
42nd EAEC ENGINEERING MEETING
Realizou-se em Bruxelas a 42.* Reunido do EAEC na qual foram analisados problemas de <Engi-
neering~ relativos a equipamentos electronicos dosactuais e futuros avides comerciais.
A TAP esteve representada nesta reunido pelo eng. Baeta Belém, do Gabinete de Estudos (IER) da
Diviséio de Engenharia.
PRATT & WHITNEY AIRCRAFT SPRING TECHNICAL CONFERENCE
- Realizou-se em Paris a habitual reunido anual da Pratt & Whitney Aircraft, na qual foram discutidos

assuntos relacionados com a manutengio e operagdo dos reactores IT3D (B.707) e J/T8D (B.727)
A TAP esteve representada pelos eng.?® Faria e Maija, chefe da Divisdo de Motores (DMT) e Blanc
de Sousa do Gabinete de Estudos (MOT).




DESPORTO

A equipa de Basquetebol
do

Grupo Desportivo da TAP
que se deslocou

a Bruxelas,

a convite do

Basquet Club Atheneum Koekelberg Classificacao Final

EQUIPAS 10GOS v E #] BOLAS P
1.2 Assisténcia a Pasageiros 16 12 3 1 50-15 43
2.0 Contabilidade 16 1 1 4 55-26 39
3o Abastecimentos 16 9 4 3 59-19 38
4° Manutencéo (b) 16 10 1 5 48.22 35
50 Servico de Obras 16 8 1 7 38-35 33
6.2 Conf.2 de Trafego (b) 16 7 — 9 37-37 28
7.0 Comerciais (a) 16 3 3 10 23-49 24
8.0 Carga (b) 16 2 2 12 22-79 21
9.9 Pessoal (c) 16 3 —_ 13 11-61 18




Mais uma vez a TAP esteve presente
com um stand no Pavilhio de Portugal
na Feira Internacional do Rand que se
realiza anualmente em Johanesburgo
O tema dominante do stand era um painel
forrado a feltro azul tendo no centrg uma
tapecaria representando uma rosa-dos
=yentos com trinta pontos. De coada um
desses trinta pontos irradiavam as trinta

que a TAP serve actualmente

enorme painel pano.

bela rodugdo

da AP, Este

pamel servia

ma -magquela-

reactor Pratt Withne

nesse

2smo avido Para avalia

do inme

resse desta exposicho ba

dizer Que 80

100 000

num dia foi visitada por

ca
pessoas

mbém na Exposigdo Industrial de om
fontein, capital do Orange Free State a

TAP e re itada com um stand

ng P hdo de Portugal que este ano ga-
nhou a Medalha Qure para o melhor
pavi

O estrangeiro,

Q Chefe de Escala da TAP no Aeroporto
de Londres, Edgar Oliveira, foi o es-
colhido entre os representantes de 54
companhias estrangeiras, para ser apresen-
tado & Rainha lIsabel Il, por ocasido da
insuguragio do nove Terminal londrine

A convite da TAP, desiocou-se a Angola
a Rainha das Azalias, Miss Merle Ryan
da Provingia do Natal. Miss Ryan foi
portadora de mensagens de boa vontade
das @autoridades Sul Africanas para as
sutoridades da provincia de Angola e

nt para os soldados que all com-

pre

batem o terrorismo
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DIA DO TURISTA

Os Transportes Aéreos Portugueses, colaborando com a Secre-
taria de Estado da Informagédo e Turismo nas cerimonias do <Dia do
Turista», ofereceram a todos os passageiros que chegaram a Lisboa
no dia 20 de Abril, um porta chaves representando o tipico galo de
Barcelos, com a inscrigdo: Portugal. Welcome by TAP — April - 1969.

PORTUGUESES
RESIDENTES NA ARGENTINA
VISITAM O ALGARVE

Verdadeira jornada de saudade foi esta
que efectuou a Portugal, um grupo de
cerca de cinco dezenas de portugueses
e descendentes de portugueses radicados
na Argentina,

Esta romagem foi promovida pelo Club
Portugués de Buenos Aires, que trouxe
num dos avides da TAP muitos dos seus
associados

Em Lisboa, foram recebidos pelo Pre-
sidente da Republica, no Palacio de Belém
e pelo Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da TAP, eng.® Mendes Barbosa.

Em seguida, permaneceram durante
algum tempoc no Algarve, provincia de
onde é oriunda a maior parte dos compo-
nentes do grupo, apds o que, percorre-
ram todo o pais em visita turistica.




PORTUGUESES
RADICADOS NA ARGENTINA
VISITAM A SUA TERRA

Chegou a Lisboa no voo da TAP, vindo de
Buenos Aires, um grupo de portugueses radi-
cados na Argentina e que vém de romagem
a terra onde nasceram

O grupo é portador da imagem da pa-
droeira da Argentina, a Virgem de Lujan, que
se destina a pardoquia de Mangualde da Serra

«Este gesto pretende significar uma home-
nagem a terra que me acolheu ha 22 anos e,
simultaneamente, ao meu grande amor a Por-
tugal- — afirmou o chefe da caravana
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“Fan

TRANSPORTES Agpgs
LA A AR TRREEETY

Convidado a proferir uma conferéncia no Grémio Literario, esteve em Lisboa
o politico francés Giscard D'Estaing que se deslocou a Portugal com a
colaborago da TAP. Durante a viagem de Paris para Lisboa, a esposa de
Giscard D'Estaing fol alvoe de uma homenagem da asdministragio da TAP
Assim, oo atravessar a fronteira portuguesa, uma assistente de bordo, em
nome dao Presidente do Conselho da Administra¢gdo da Companhia, eng.®
Mendes Barbosa, entregou-lhe um ramo de flgres colhidas em Portugal, apds
ter proferido algumas palavras de saudagdo

Cmar Shariff chega ao Aeroporto da Portela

>

Chegada a Lisboa de Miss Interline da Holanda 1969

Primeiro grupo de turistas russos gue visitou Portugal




A

JORNADA
DE

CONFRATERNIZAGAO

TAP-BEA

O éxito absoluto de que se revestiu a
1.2 jornada de confraternizagdo entre a
TAP e a BEA de Manchester que teve lugar
o ano passado encontrou largo eco na
revista interna da BEA.

Estamos certos que o mesmo acontecera
guanto a recente vista da BEA de Guern-
sey e Jersey, e tudo leva a crer que o
jogo de retribuigdo a realizar numa da-

quelas ilhas sera mais uma magnifica jor-
nada de propaganda para a nossa com-
panhia.

A comitiva da BEA, chegou a Lisboa num
voo nocturno, sendo recebida no Aeroporto
pela sr2 D Maria Amélia, da represen-
tagdo de Lisboa e pelos srs, Drs, Melo
Torres e Elias Rego e Adelino Santos,
da D.SF.

Mo dia seguinte visitaram Lisboa e arre-
dores, realizando-se, depois a Jornada de
Confraternizagao.

QO dia iniciou-se com um desafio de
futebol no relvado do Estadio Pina Mani-
que, tendo as equipas apresentado as se-
guintes formagdes:

TAP:
Bras (Gargao); Camara, Marques da
Silva, Torres e Sousa; Serelha e Pa-
rado (Bras); Parente, Ferreira, Fernan-
des (Parreira) e Mario Reis.

BEA:

Davies; Delano Blondel, Gavey e
Thompson; Tanguy (Sharmon) e Bra-
che; Le Page, Blackmun, Gilmour e
England

- O resultado final foi de 12-1 favoravel
a TAP, com golos de Mario Reis (4); Pa-
rente (3); Parado (3); Ferreira (1); Sere-
lha (1) e Davies (1).

O desnivel do resultado derivou da evi-
dente superioridade da equipa da TAP em
todos os aspectos, com fases de bom
futebol, sendo a inferioridade dos ingle-
ses ainda aumentada pelo calor que se
fez sentir.

No final do desafio, que decorreu com
grande desportivismo, foi entreque a BEA
a taga para o vencedor, cabendo a TAP
o trofeu mais pequeno.

Apos o desafio, e em autocarro expres-
samente fretado, foram visitados o Esta-
dio da Luz e o Estadio Nacional, seguindo
depois as duas equipas para Cascais
onde se realizou um almogo de confra-
ternizagdo no restaurante -0 Guiso-. Aos
brindes falaram o sr. Dr. Melo Torres e
o sr. Le Page, sendo postas mais uma vez
em evidéncia as boas relagoes de amizade
e colaboragdo entre a TAP e a BEA

A seguir ,ao almogo e com grande
afluéncia de empregados da TAP, entre
eles alguns funcionarios superiores, reali-
zou-se uma garraiada na Praga de Touros
de Cascais, onde os -«diestros» da TAP
e até os proprios ingleses mostraram as
suas habilidades.

De novo no «Guiso-, e por especial
convite, exibiu-se em fados e guitarradas
um conjunto formado por universitarios,
entre os quais figurava o sr. eng® Luis
Penedo da D.O.T. O animado baile que
se seguiu prolongou-se até bastante tarde

No dia sequinte os empregados da BEA
regressaram a Inglaterra, sendo-lhes apre-
sentadas despedidas no Aeroporto pelo
sr. Dr. Melo Torres.

Mais uma vez os ingleses foram unani-
mes em afirmar que nunca haviam sido
recebidos com tanta simpatia em nenhuma
das suas deslocacbes, gue tao cedo nao
deixanam de falar na sua wisita a Lishoa
e que, a partir de agora passariam a ser
os maiores propagandistas de Portugal e
da TAP
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TAR

ROMAGEM

A BELMONT

Por iniciativa da TAP realizou-se no dia
26 de Abril a 7.2 Romagem a Belmonte,
terra natal de Pedro Alvares Cabral, para
comemorar o aniversario da primeira missa
celebrada em Porto Seguro, em 1500.

Tomaram parte nestas cerimonias, entre
outras personalidades, o Dr. Claudio Gar-
cia de Sousa, Ministro Conselheiro da
Embaixada do Brasil; Comandante Rodri-
gues Frazdo, Adido militar das Forgas
Armadas Brasileiras; Dr. Pires Rio e Dr.
Barcelos Teles, Secretarios da Embaixada;
Dr. Folgado da Silveira, em representagao
do Secretario do Estado da Informagédo e
Turismo; Dr. Amilcar Pinheiro, Delegado da
Varig em Portugal; Dr. Herlander Alves
Machado, Presidente da Direcgdo da Casa
das Beiras; os Governadores Civis de Cas-
telo Branco, Guarda e Santarém; Professor
Dr. Almerindo Lessa e Dr. Gomes Ferreira
do Elos Club, além de enviados dos érgaos

- s )
a informagédo
Representavam a TAP, o eng. Duarte
Calheiros e o Comandante Alfredo Luis
Soares de Mello, Administradores da Com-
E—

panhia e ainda o Prof. Dr. laime Rios de
Sousa, Delegado do Governo junto da
empresa.

Em Santaréem, depois de uma breve ceri-
moénia evocativa junto ao tumulo de Pedro
Alvares Cabral, foi levada a efeito uma
sessdo de boas-vindas nos Pagos do Con-
celho.

O comboio especial dirigiu-se em se-
guida para a Guarda onde os convidados
da TAP pernoitaram, No dia seguinte, de-
pois da chegada a Belmonte, efectuou-se
uma sessdo suvlene na Camara Municipal,
finda a qual saiu da Igreja a procissao con-
duzindo o andor da imagem de Mossa Se-
nhora da Esperanca, que percorreu as ruas
da vila até ao Terreiro do Castelo, onde
foi concelebrada missa pelos bispos da
Guarda e de Febiana

Apo6s um almogo volante oferecido pelas
autoridades locais, os participantes da ro-
magem regressaram a Lisboa.

Estiveram igualmente presentes em to-
das as cerimonias os alunos de Porto Se-
guro e de Belmonte, contemplados com o

Prémio Pedro Alvares Cabral instituido
pela TAP e destinado a galardoar anual-
mente os dois melhores alunos (um de
cada sexo) das escolas primarias de Bel-
mante e de Porto Seguro.

Ainda integrada nestas comemoragoes,
seguiu para S Paulo uma imagem de
Nossa Senhora da Esperancga, copia da que
acompanhou o navegador Pedro Alvares
Cabral, aquando do descobrimento do
Brasil.

A imagem foi oferecida pela TAP a nova
paroquia do lJardim do Movo Mundo e,
destina-se a Igreja Matriz de Nossa Se-
nhora da Esperanga, Benzida na Igreja Pa-
roquial de Belmonte, foi acompanhada até
S. Paulo pelo capeldo da TAP, padre Mo-
rais Sarmento

Apos o desembarque em S. Paulo, a
imagem foi levada em procissdg até a
igreja matriz da nova pardquia, tendo o
cardeal D. Agnelo Rossi, auxiliado pelo
padre Morais Sarmento, celebrado missa
campal, & qual assistiram as autoridades
locais & muito povo.



—a__ VOOS

TA? INAUGURAIS

Faro/Lisboa/Diisseldorf-Diisseldort/Lisboa/Faro

Tendo em vista encur-
tar cada vez mais as dis-
tancias entre Lisboa e as
principais cidades da Eu-
ropa, a TAP inaugurou a
nova carreira regular,
Faro/Lisboa/Dusseldorf,
acontecimento do maior
interesse para a promo-
gao turistica de Portugal,
na medida em que mais
uma grande cidade ger-
manica fica directamente
ligada ao nosso pais.

Entre os convidados
deste voo inaugural, que
foram acompanhados
pelo administrador da
TAP ccmandante Alfredo
Luis Soares de Mello,
contavam-se os Drs. Au-
reliano Felismino e Teles
Fraga, respectivamente
director-geral da Conta-
bilidade Publica e das
Alfandegas; Dr. Antero
Taborda, Director da Al-
fandega de Lisboa; eng.
Ruy Sampayo e Mello,
director do Aeroporto de
Lisboa; o industrial Teo-

doro dos Santos; Dr. Du-
tra Faria, director da
Agéncia ANI, etc.

Em retribuigao da visita
feita pelas entidades por-
tuguesas a Alemanha,
deslocou-se a Portugal
por iniciativa da TAP um
grupo de personalidades

alemas que inaugurou a
ligagdo entre Dusseldorf-
-Lisboa-Faro. Neste gru-
po de visitantes, desta-
cavam-se figuras ligadas
aos meios aeronauticos,
do turismo e ainda diri-
gentes de agéncias de
viagens daquela cidade

0Os convidados da TAP & chegada 8 Dusseldorf

alema, que tiveram ensejo
de apreciar um interes-
sante programa turistico,
especialmente elaborado
em vista a fornecer uma
panoramica objectiva do
ncsso pais, no que res-
peita ao Algarve e a
Lisboa.




Santa Maria

New York /

No ambito de uma poli-
tica ha muito definida de
levar os seus avidoes a
todos os centros popula-
cionais onde exista uma
elevada percentagem de
portugueses, a TAP inau-
gurou a nova linha Santa
Maria/New York.

Como convidados da
administragao, seguiram
a bordo do avido os go-
vernadores dos Distritos
de Angra do Heroismo,
Horta e Ponta Delgada,
respectivamente Dr. Teo-
tonio Machado Pires, Dr
Antonio Freitas Pimentel
e Dr. Luciano Machado
Scares; os presidentes
das Juntas Gerais dos
Distritos Autonomos de
Angra, Horta e Ponta Del-
gada, Drs. Gervasio Luso
de Sousa, Manuel Linha-
res de Andrade e Deo-
dato Chaves Magalhaes;
0s deputados Dr. Rafael
Valaddo dos Santos, te-

| New York
Santa Maria

nente-coronel Manuel de
Sousa Meneses e Dr
Candido de Medeiros;
eng. Carlos Ribeiro, cor-
reio-mor; o sub-director
do aeroporto de Santa
Maria, Mario Fernandes,
alem de muitas outras
perscnalidades e repre-
sentantes dos orgédos da

informacgao
Foram acompanhados
nesta viagem inaugural

pelo administrador da
TAP, Luis Forjaz Triguei-
ros e pelo representante
da TAP nos Acgores,
Eduardo Allen de Vas-
concelos.

Durante a permanéncia
nos Estados Unidos, vi-
sitaram as cidades de
New York, New Bedford
e Providence, onde foram
alvo de inumeras recep-
¢bes em sua honra.

Incorporados na Comi-
tiva de convidados para o

Voo inaugural New York/Santa Maria— Os convidados do voo inaugural
em Santa Maria

voo New York/Santa Ma-
ria, estiveram nos Acgores
o embaixador de Portugal
em Ottawa, Dr. Lencas-
tre da Veiga, os consules
de Portugal em Los An-
geles, Filadelfia e Van-
couver; cs vice-consules
em S. Francisco e To-
ronto; o «mayor» de New
Bedford, representantes
da imprensa e das agén-
cias de viagens, etc. que,
na companhia do adminis-

trador da TAP, coman-
dante Alfredo Luis Soares
de Mello, percorreram as
ilhas de S. Miguel, Ter-
ceira e Faial. Em todas
estas ilhas realizaram va-
rios passeios aos luga-
res de maior interesse
historico cultural e artis-
tico e foram também ho-
menageados com recep-
cao oferecidas pelas au-
tcridades locais.
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