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PANORAMA : REVISTA PORTUGUESA DE ARTE E TURISMO. 1.2 Série, 1941-
1949.1

Lancada pelo Secretariado da Propaganda Nacional, em 1941, a Panorama foi uma
publicacdo de pretendido caracter mensal, profusamente ilustrada, essencialmente
dedicada a promoc¢éo do turismo, das artes plasticas e das artes decorativas, bem

como & divulgacdo do patriménio artistico e etnografico portugués®.

Este periddico insere-se na logica de propaganda que tinha presidido ao “Plano dos
Centenarios”, surgindo na sequéncia da Exposi¢cdo do Mundo Portugués, em 1940, ou
seja, a génese da Panorama é indissociavel de uma fase de forte afirmacéo ideol6gica
do “Estado Novo”, em formatos de comunicacdo de massas caracteristicos de

diversos autoritarismos desse periodo.

Tendo por objectivo, conforme se pode ler no preambulo do decreto fundacional®:
«integrar os portugueses no pensamento moral que deve dirigir a Nacado (...),
complemento da indiscutivel obra de ressurgimento» do regime, o Secretariado da
Propaganda Nacional (SPN) foi fundado em 1933, sob a alcada da Presidéncia do

Conselho, tendo Salazar escolhido Anténio Ferro para director do novo organismo.

Personalidade multifacetada, como intelectual, como jornalista e como politico, Ferro
congregava diversas competéncias que pareciam apontar para 0 acerto daquela
nomeacao. Em primeiro lugar, pelo papel, decisivo, que desempenhou na ascenséo de
Salazar junto da opinido publica, a partir das entrevistas que |Ihe fez para o Diario de
Noticias, em 1932. Em segundo lugar, pela sua fidelidade aos principios assumidos
pela ditadura, tendo manifestado frequente desagrado com a instabilidade da |
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Republica, até a eclosdo do 28 de Maio. Em terceiro lugar, dada a sua confessa

! Disponivel na Hemeroteca Digital, em:
http://hemerotecadigital.cm-lisboa.pt/Periodicos/Panorama/Panorama.htm

A Panorama apresentou quatro séries: «a 1.2 prolongou-se de Julho de 1941 a 1949, 39 nimeros; a 2.2
de 1951 a 1955, 14 nimeros; a 3.2 de 1956 a 1961, 24 nimeros; a 4.2 de 1962 a Setembro de 1973, data
do duplo 46/47». PIRES, 2000: 347.

3 V. Decreto-Lei n° 23 054, publicado no Diario do Governo n.° 218, 1.2 série, de 25-9-1933. A partir de
1944 este organismo passou a designar-se Secretariado Nacional da Informac&o, Cultura Popular e
Turismo (vulgo SNI).



http://hemerotecadigital.cm-lisboa.pt/Periodicos/Panorama/Panorama.htm

admiragao pelo fascismo italiano, cujas iniciativas, em termos informativos e culturais,

julgava deverem adequar-se ao caso portugués®.

Das multiplas facetas de Anténio Ferro, sobrepde-se acima de tudo o seu papel de
propagandista da imagem interna e externa de Salazar, ou seja, a do Ferro politico (ou
«intelectual organico», como o definiu Luis Reis Torgal®), em paralelo com a do Ferro
esteta, defensor do cruzamento entre uma arte de caracter “popular” (inspirada no

artesanato e no folclore), e uma expressao plastica herdeira das vanguardas.

Ao defender uma producdo artistica intrinsecamente nacional, e, por isso,
pretensamente nova, este factor revelou-se crucial na promocao, através do SPN e de
suportes informativos como a Panorama, de varios representantes da avant-garde
portuguesa — mesmo quando estes se vieram a revelar mais moderadamente
modernistas, num plano de «retorno a ordem»® e de acordo com as dominantes de

gosto apontadas.

Mas outra realidade também deve ser invocada neste registo, vertente talvez mais
unanime no que diz respeito a accdo de Anténio Ferro a frente do Secretariado: trata-
se do seu contributo para a modernizagdo do turismo em Portugal, antes e durante o

periodo em que também este sector se encontrou sob a sua algcada directa.

Muito préximo de personalidades para as quais o pensamento nacionalista encontrou
no Estado Novo um fermento conforme as suas ideias, caso entre outros, de Affonso
Lopes Vieira, Augusto de Castro, Leitdo de Barros, Raul Lino, Almada Negreiros, Ferro
manifestou desde sempre um profundo interesse pelas potencialidades inexploradas

do chamado pitoresco portugués.

Ao assumir que a propaganda era indispensavel a criacdo de uma opinido publica
favoravel a ditadura, ancorado pela censura prévia’, Salazar também sabia da
importancia do SPN para a organizacdo do consenso externo, para a chamada
reabilitacdo da imagem do pais no estrangeiro, considerada como prioritaria pelo
regime. Quando escolhe Ferro para dirigir o SPN, aponta esse designio de forma
pragmética, sabendo da rede de relacdes que aquele mantinha num grupo
internacional, com fortes afinidades politicas, posteriormente amplificada pela

notoriedade obtida com as mdltiplas traducdes das suas entrevistas, tendo-se Ferro

* VICTORINO, 2013.
> TORGAL, 2009: 78-80.
® FRANCA, 1991: 32.
" VICTORINO, 2013.



transformado numa espécie de “embaixador itinerante” do salazarismo, estreitando

lacos politicos também consubstanciados através de acordos culturais®.

Ora encontrando-se o turismo integrado em estruturas dependentes do Ministério do
Interior, e como tal fora da sua area de influéncia, cabiam ao SPN atribui¢cdes que, no
ambito da projecgdo da imagem do regime no exterior, ao longo da década de 1930,
designadamente com as chamadas “Quinzenas Portuguesas”, em Genebra e em
Londres, depois nas exposi¢Oes internacionais de Paris, de Nova lorque e de Sé&o
Francisco, acabaram por congregar um clima favoravel ao alargamento das
competéncias de Antonio Ferro, designadamente em relacdo ao turismo, como ele

proprio nunca havia deixado de acalentar.

A oportunidade chegou, em 1940, quando Salazar, apesar das suas reservas iniciais,
decretou a inclus&o do Turismo no SPN®, medida que resultou certamente da dinamica
que Ferro também tinha demonstrado como responsavel pela “Sec¢éo de Propaganda
e Recepcédo” do “Plano dos Centendrios”, e a seguir como Secretario-Geral do magno
evento dai resultante, a citada Exposi¢do do Mundo Portugués, em 1940, onde veio a

ter enorme protagonismo.

Era Anténio Ferro um dos portugueses mais cosmopolitas do seu tempo, como
“reporter internacional” e experimentado viajante que era, dai que a compreensédo das
percepcbes e das motivacdes dos turistas, em relacdo a uma especificidade

portuguesa, era algo de que se julgava justamente um bom intérprete.

Para Ferro, em termos de turismo, todas as abordagens que até ai se haviam feito,
resultavam de uma mentalidade ainda ligada a conceitos oitocentistas de grand-tour: o
transformar algumas praias e termas em centros de vilegiatura para os privilegiados,
que ali podiam encontrar versdes portuguesas de Biarritz ou de Evian, fossem elas na
Figueira ou em Vidago, onde pontificavam 0s grandes (e por vezes ja obsoletos)

palaces, inseridos em ambientes falsamente cosmopolitas.

Ferro pretendia por isso que «os cartazes sobre Portugal» eram «sempre falhados,
pobres», porque ficavam, «em geral, aquém da realidade»'°, defendendo, para além
da paisagem e do clima, a promog¢&o da herancga historica e etnogréfica, ou seja, uma

especificidade de oferta que urgia dar a conhecer externa e internamente.

8 VICTORINO, 2018: 169-250.

° Através do Decreto-Lei n.° 30 289, de 3 de Fevereiro de 1940, os Servigos de Turismo, que estavam
adstritos ao Ministério do Interior, passaram a funcionar no ambito do SPN.

1° FERRO, 1949: 36-37.



Com esta leitura, que apesar da sua filiacdo ideoldgica parece hoje bastante actual,
Ferro pretendia criar uma nova categoria de destino turistico. Ou seja, aquilo que
inspiradamente designou como o «Portugal, antologia de todas as paisagens»'?,
correspondia também a necessidade de se criar e desenvolver uma nova marca, Como
hoje diriamos, cujos atributos acreditava poderem vingar no mercado do pés-guerra,

em contraste com os grandes centros internacionais de vilegiatura de entéo*?.

Assim sendo, para Ferro, o turismo perdia «0 seu caracter de pequena e frivola
indastria para desempenhar o altissimo papel de encenador e decorador da propria
Nac&o»'3, questéio que considerava ligada a quase todos os problemas nacionais, pois
0 turismo constituia «em si mesmo, uma obra profunda de higiene e de bom gosto»,
«uma divulgacéo de gestos e principios indispensaveis a elevagéao artistica e espiritual

de cada povo»'*.

Pertencendo a uma geracao influenciada pelo declinio finissecular das sociedades
ibéricas, profundamente critico daquilo que considerava a demagogia da “Republica
Velha*®, Ferro cedo revelou um pensamento neo-sidonista, num misto de positivismo
e de nacionalismo também presente em autores como Ramalho Ortigdo (apresentado
na Panorama como o precursor do turismo em Portugal®®), no Eca d’A Cidade e as
Serras, entre outros preocupados, tanto com a preservagdo da paisagem e do

pitoresco regional, como com a inculcacao de habitos de civilizagao.

E dentro desse espirito que o turismo defendido por Ferro também possuia uma base
identitaria, privilegiando-se ndo o turismo de massas, no ambito da FNATY, mas um
turismo “cultivado”, porque sedento de autenticidade, como Ferro pretendia, de
descoberta de trechos e monumentos esquecidos, de curiosidades artisticas e

arquitectonicas, de tradi¢des inalteradas™®.

De alguma forma reflectindo o ideério integralista de regresso a terra, entdo também

presente na aposta pelo Corporativismo, no mesmo periodo, essa visdo ndo so

™ dem.

2 «Ferro (...) contrap6s a monumentalidade dos grandes centros artisticos internacionais, o tipicismo das
nossas vilas e aldeias; a portentosa museologia estrangeira, a garridice ingénua do nosso artesanato; a
féerie das divers6es cosmopolitas, a coloragdo festiva do nosso folclore; aos requebros mundanos dos
grandes centros de vilegiatura, a singeleza franca da hospitalidade do nosso povo; a restauracdo
requintada das grandes metrépoles, a candura substanciosa da culinaria regional». PINA, 1988: 97.

* FERRO, 1949: 34-35.

* |dem.

| EAL, 1994: 80.

° SILVA, 1942.

17 Fundacé@o Nacional para a Alegria no Trabalho, criada em 1935 na dependéncia do Sub-Secretariado
de Estado das Corpora¢cBes e Previdéncia Social e inspirada nos modelos italianos e alemées de
ocupacao dos tempos livres dos trabalhadores.

¥ VICTORINO, 2018: 252.



constituia um receituério adequado para reabilitar um pais periférico, perante os olhos
do citadino e do estrangeiro, como também para reconciliar a consciéncia da classe
média em relacdo a um passado de grandeza, algo que a decadéncia demo-liberal, a
importacdo de novos habitos, a entrega ao materialismo, tinham ajudado a aviltar

segundo os apostolos do regime.

Por outras palavras, Ferro via acima de tudo o turismo como uma industria
nacionalista por exceléncia, «o agente de melhor conhecimento dos valores duma
nacdo», como também afirmou, em plena sintonia de inten¢des, o seu homélogo

franquista Luis Bolin®.

Em suma, a promoc¢do turistica também se adequava plenamente as finalidades
politicas do salazarismo e a exibigdo das suas iniciativas, designadamente ao fomento
edificador do seu colega Duarte Pacheco, pois como afirmou Ferro: «todas as obras
publicas resultardo apagadas, frias, inexpressivas, se ndo forem animadas pelo
turismo»?°, preparando-se assim o publico, através da propaganda, para uma
realidade que, se nos anos 40 ainda parecia uma utopia, ndo mais cessaria de evoluir

no sentido que hoje conhecemos.

Mas quando abragou o turismo, Ferro também sabia que o ideario ndo bastava para
transformar Portugal num destino de excep¢do. De forma pragmética também
considerava que 0 estrangeiro se interessava «menos pelos problemas de ordem
economica, politica do pais visitado», do que se preocupava com as comodidades que
esse pais Ihe podia oferecer — «a boa cama, a boa comida, o conforto ndo luxuoso

mas suficiente, o pitoresco para lhe entreter a imaginagéo»~'.

Convém por isso recordar o meio que ajudou a impor uma férmula, que servisse de
futuro cartaz turistico, prestando-se a divulgar o pais, ndo s6 como um reduto de
intocada paisagem, patrimonio e suposta harmonia interclassista, mas também os

diversos esforcos de modernizacdo de infra-estruturas, designadamente turisticas®,

19y, entrevista de Luis Bolin a Eduardo Freitas da Costa. Diario da Manha, 21-6-1944, s-a.
 FERRO, 1949: 34-35.
2 FERRO, 1949: 35.

22 Segundo Margarida Acciaiuoli, na Panorama «ha um volume consideravel de artigos que se debrucam
sobre as transformagbes que se operavam no territdrio nacional e sobre a maneira como ilustravam o
«espirito realizador» que marcava o tempo. Outros ha que se centram nas caracteristicas dos lugares e
no modo como determinavam a indole do povo. E, h& ainda, as constantes referéncias a atencéo de que
0 patriménio era objecto e as exposicdes de arte que se inauguravam. O resultado € uma incessante
procura de ligagcdes entre as potencialidades do pais, da sua paisagem e da sua arte, bem como o
desenvolvimento de raciocinios que tendiam a demonstrar que era possivel conjugar as mudancgas
estruturais com as caracteristicas dos lugares e das suas tradicdes», ACCIAIUOLI, 2013: 247.



ou seja, determo-nos na pequena — somente porque parca de recursos — revolucdo

que o sector sentiu sob a sua influéncia.

Falamos da Panorama: revista portuguesa de arte e turismo, o 6rgdo impresso de
maior destaque na actividade do SPN/SNI, particularmente na sua | série, de 1941 a

1949, ou seja, durante a vigéncia de Ferro a frente daquele organismo.

Reflectindo os frutos da sua “politica do espirito”, inspirada em Paul Valéry®, a
Panorama demonstrou essa capacidade de Anténio Ferro em congregar uma
multiplicidade de talentos, designadamente de nomes maiores das letras portuguesas,
como Teixeira de Pascoaes, Almada Negreiros, Aquilino Ribeiro, Ruy Cinatti, Vitorino
Nemésio, Natércia Freire, entre outros — sendo porém mais conhecida pelas suas
capas e ilustracdes, de alguns representantes do modernismo portugués, como o dito
Almada, mas também Bernardo Marques, e sua mulher Ofélia Marques, Carlos
Botelho, Mily Possoz, Manuel Lapa, Manuel Ribeiro de Pavia, Paulo Ferreira, Thomaz
de Mello, Eduardo Anahory, etc.

Apesar de poder ser vista, por outro lado, em pleno conflito mundial, como uma
publicacéo algo anacroénica, verifica-se nela essa postura simultaneamente reformista
e tradicionalista, em que a patria surge como um arquétipo de pureza e beleza
primordiais, que urge ndo sé proteger, mas também desenvolver, argumento ainda

mais valido quando o periodo em causa é de escassez, de incerteza e de receio.
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Aliando as artes promovidas pelo Secretariado & promocao turistica (como afirmou
Ferro, «meio segurissimo, ndo s6 de alta propaganda nacional como de simples
propaganda politica»?*, também montra de valores e realizacdes de um regime em
plena necessidade de afirmacgéo interna e externa, cremos que a Panorama, durante a
sua | série, obteve maior consenso devido a linha editorial assegurada pelo seu
director, o poeta Carlos Queiroz, em que se observou a substituicdo de um discurso
panfletario por um discurso literario, mais eficaz como espaco de adeséo para diversos

leitores.

Na Panorama verifica-se quase um ndo comprometimento, uma énfase doutrinaria tdo

discreta, que, até ao nivel dos proprios artigos dedicados as obras publicas do Estado

z «Enganam-se os homens de ac¢éo (...) que desprezam ou esquecem as belas-artes e a literatura,
atribuindo-lhes uma fungdo meramente decorativa (...). A politica do Espirito (Paul Valéry acaba de fazer
uma conferéncia com o mesmo titulo) ndo é apenas necessaria, se bem que indispensavel em tal
aspecto, ao prestigio exterior da nacédo: € também necessaria ao seu prestigio interior, a sua razdo de
existir». FERRO, 1932.

** FERRO, 1949: 35.



Novo, Salazar s6 figura numa Gnica fotografia®, e em grupo, ao longo de todos os

nameros da série sob a égide de Antonio Ferro.

De notar ainda a paginacdo muito cuidada, também do ponto de vista da recolha de
imagens, em que se registam trabalhos dos melhores fotdgrafos portugueses da
época, o que traduzia também outra das preocupac¢des do seu mentor: a necessidade
de elevar, tanto a qualidade gréfica das publicagbes oficiais, como até a da
publicidade®®, promovendo desta forma os chamados “pintores-decoradores” que se

encontravam afectos as iniciativas do SPN.

Por outro lado, a indubitavel forca plastica (e como tal turistica) de registos como as
feiras e romarias, a Nazaré, os Campinos, a “aldeia mais portuguesa”, que levaram as
diversas visitas de jornalistas estrangeiros convidados por Ferro, foi também
apresentada na Panorama como fonte de inspiracdo para diversos pintores,
realizadores e dramaturgos, seduzidos por uma autenticidade que, paradoxalmente, a
revista até teve consciéncia de um dia se ver ameacada, como Carlos Queiroz nao

deixou de apontar: «Onde o turismo nasce, ndo para mais de crescer!»?’.

Mas a Panorama também teve um papel activo na defesa do patriménio artistico e
arquitecténico, denunciando a incuria a que haviam sido votadas algumas “reliquias”
de importante significado. Nas chamadas “Reportagens Imprevistas”, por exemplo,
abre-se uma componente de divulgacao de vérios “tesouros esquecidos”, ndo se
evitando, por outro lado, eventuais polémicas com a Direccdo-Geral dos Edificios e
Monumentos Nacionais, dado também se chamar a atencao para casos de restauro
que tinham ficado aquém do nivel exigido, ou para casos em que essas intervencdes

tardavam.

A revista vai, contudo, para além do programa historicista-preservacionista do regime.
N&o s6 adverte para uma necessidade de consciencializagdo em relagéo a envolvente,
a paisagem natural, como pretende ainda sensibilizar os leitores para os perigos de
descaracterizacdo, designadamente de «exemplares arquitectdnicos curiosos e dignos

de nota e apreco, até na sua modéstia»?®, ou seja também acorrendo em defesa de

> TELMO, 1944.

® «Ha assuntos que, na verdade, convém centralizar com urgéncia, em beneficio dos proprios
organismos locais. Assim, o assunto das brochuras de propaganda que ndo pode continuar a mercé dos
artistas de acaso ou de tipografias de fracos recursos gréaficos». FERRO, 1949: 41-42.

%" «Eu tenho muito medo do turismo. Compreendo que ele exista, que se desenvolva e se organize, como
industria, mas tenho medo dele (...) porque ameaga destruir a coisa mais bela, mais séria, mais poética
do mundo: a naturalidade dos povos. Nao por maldade, mas por inconsciéncia». QUEIROZ, 1942.

28 CHAVES, 1942.



um patrimonio “popular”, ndo classificado, como os moinhos de vento da regido saloia,

por exemplo.

Mas a Panorama também procedeu ao levantamento de uma “reserva estratégica” de
locais que, pela sua beleza em estado virgem, pudessem, quando o Estado
entendesse desenvolver o turismo de modo sistematico, virem a constituir-se como
novas referéncias, paralelamente a outras j4 entdo afirmadas no ainda rudimentar
mercado turistico. Nesse intuito, ndo s6 se dedicam artigos as praias (apelando
também a pratica de uma modalidade ainda pouco divulgada, o campismo), mas
também artigos como os de Orlando Ribeiro e de Francisco Caldeira Cabral, em que
se abordava o territério numa perspectiva que hoje poderiamos considerar “ecolégica”,
ou ainda outros em que a revista também inovou, prevendo que o Algarve possuia
condicOes para se vir a transformar numa estancia de turismo internacional — como de

facto veio a suceder, mas s6 dai a duas décadas.

E na Panorama que também podemos observar a evolucdo das “Pousadas’,
entregues ao SPN/SNI a medida que iam sendo edificadas. Partindo do protétipo da
Estalagem do Lidador, em Obidos, concebida pelo Secretariado, € no cumprimento
desses critérios que se passa a observar em cada nova unidade uma espécie de
montra “regionalista”, homenageando o artesanato e a paisagem caracteristica de
cada local de implantacédo e, como tal, a afirmacéo daquilo que viria a ser conhecido
como o “estilo SNI” nos interiores, uma aboli¢do do “luxo” desnecessario sem sacrificar

o conforto.
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A Panorama leva a afirmacdo desse estilo oficial, baseado no rustico estilizado
(complementar aquilo que passou a chamar-se “portugués suave”, na arquitectura),
em particular através da “Campanha do Bom Gosto”, gerando novos parametros de
design, passando a funcionar como um quase compéndio de novas tendéncias
transpostas para o quotidiano, em suma, ajudando a divulgar materiais artesanais,
mais “naturais”, mais “em conta”, dentro do espirito de contencao incutido por Salazar

(e pela guerra).

Foi por isso que o formato das Pousadas passou a constituir o paradigma das
construcdes hoteleiras que encontramos, ao longo do pais, nos anos 40. E se esse
formato ndo era inédito, a nivel europeu, inédita parecia ser a sua componente de
directiva implicita, de nivelamento, a qual os hoteleiros se vieram a submeter, sob
pena de ndo verem 0S seus projectos, de obra, de decoracdo e de exploracéao,

aprovados pelo Secretariado.



Pode-se assim considerar a Panorama como mensageira efectiva de uma importante
alteracdo histérica e econdmica: a concretizacdo de uma infra-estrutura informativa-
formativa, que veio permitir ao Estado iniciar um longamente adiado processo de
desenvolvimento das actividades ligadas ao turismo. E esta ideia tem na revista um
suporte precioso na sua dupla vertente: pedagogica, apontando os maus passos que
podem minar todo um projecto, formativa, porque propondo novos caminhos, alterando
mentalidades, renovando o gosto — vejam-se também iniciativas que a revista
promoveu, como o “Concurso do Cartaz de Turismo”, o “Concurso Tintas e Flores”, o
“Concurso das Estacdes Floridas”, o “Concurso do Passeio Ideal”, entdo
complementados por formatos radiofénicos, como o programa Conheca a Sua Terra,

difundido pela Emissora Nacional.

Em sintese, mesmo apesar dos receios quanto a uma provavel massificacdo, Ferro
pretendeu alargar e elevar a qualidade da oferta turistica portuguesa, imprimindo um

novo formulario de valores que levassem a sua correcta aplicagao.

Para isso também contribuiu para o despertar de uma consciéncia turistica, baseada
em quatro principios que sempre defendeu — a defesa da paisagem natural; a
protecgcdo do patriménio historico; a reabilitacdo do artesanato e do folclore; a

preservacdo dos usos e costumes das popula¢gdes ndo urbanas.

Hoje é mais facil reconhecer que esse ruralismo, ao qual a propaganda se agarrou
também por questdes de indole estética e turistica, possuia uma base fragil. Ndo se
pode entender essa provincia, num contexto de desenvolvimento turistico, tendo em
conta a defesa incondicional da sua preservagdo a todo o custo, ou seja, perante a
esperancga, dos idedlogos, de que nunca se alterassem as condi¢fes de tal atraso em
face daquilo que acabou por ser um inexoravel signo de mudanca — a lenta mas
continuada descaracterizacdo desse interior, que Ferro gostaria de ter transformado
num “museu vivo”, mas que so logrou concebé-lo como um «relicario mumificado», na
expressdo de Daniel Melo? — ou seja, partindo de um ideario que para alguns também

constituia um obstaculo ao progresso.

Se a esse factor acrescentarmos a falta generalizada de condi¢des de alojamento, ou
a dificuldade de acesso a regides afastadas dos poucos centros turisticos
(fundamentalmente situados ao longo da costa), vemos, por outro lado, que nao
deixava de se verificar uma certa incompatibilidade entre aqueles que pretendiam um

turismo decalcado de modelos consolidados (como o sui¢o ou o italiano), e a prépria

29 MELO, 2001: 79.



posicdo do Secretariado, insistindo em que havia um pais a descobrir — mas
conhecendo de perto as imensas dificuldades estruturais que para tal ainda persistiam

a todos os niveis.

Tarefa complexa, também pela falta de apoio que Ferro sentiu por parte da maquina
burocrética, que a partir de 1945 comecou a abrir brechas, lutando com dificuldades
em impor um sistema que fosse acatado por todos os intervenientes, com uma crénica
falta de verbas e crescentes antagonismos — como referiu Paulo Pina, ndo deixemos
porém de conceder «a Ferro o que é de Ferro»®, ou seja, no que respeita ao fomento

turistico, a sua viséo de pioneiro ndo deve ser esquecida.

Por José Guilherme Victorino

Julho 2018

%0 pINA, 1988: 85.
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